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PROFESIONALIZACE CESKYCH ARCHITEKTU
A STAVITELU V 19. STOLETI NA PRIiKLADU
GENERACE JOSEFA HLAVKY

Tomads Korbel
Fakulta humanitnich studii UK Praha

Professionalisation of Bohemian Architects and Builders
in the 19th Century on the Example of Josef Hlavka's
Generation

Abstract: This article aims to contribute to the research of the Bohemian
elites of the 19th century, and to treat the hitherto neglected topic of the
professional rise of Czech and German Bohemian architects and builders
in the 19th century. At this time, because of the state reforms of the educa-
tional, administrative, and legal systems, the professional perception and
social status of this class also changed. In the introduction, architects and
builders are included in the process of the modernisation of the construction
industry and are defined on the basis of their relationship to art, engineering,
and business. Subsequently, architects and builders are defined as a socio-
professional group that has reached a certain degree of professionalism dur-
ing this period. Against the background of the formation of a modern system
of building and architectural education, law, and administration, individual
features of professionalisation are scrutinised by discussing specific cases of
architects and builders using the method of the collective biography of elites
for researching their social background, education, construction practice, and
other public activities. Thus, two levels intersect in the article — the general
and the personal. In general, we track the interconnection of civil engineer-
ing education, the legal system, and administration throughout the century.
The factors of this transformation are examined on the personal examples of
four members of the generation of Josef Hldvka (Josef Korel, Josef Niklas,
Adolf Siegmund, Karl Schlimp), who were the first graduates of the newly
reformed educational system and who entered active professional life during
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the economic and construction boom of the 1860s. Based on a comparison
of their career paths and the degree of their achieved social status, a typol-
ogy of three different levels of professional careers (regional, provincial, and
state architect and builder) is then conceived. At the same time, other related
phenomena are observed in the individual cases.

Keywords: Bohemian elites; professionalisation; modernisation; architects
and builders; 19th century; civil engineering education, legal system and
administration; construction business

Tato prace si klade za cil prispét k vyzkumu ceskych elit 19. stoleti a zpracovat
téma profesniho a spolecenského vzestupu Ceskych architektl a stavitelt. V kon-
textu spolecenskych, ekonomickych a socialnich zmén procesu modernizace
se do nové faze svého vyvoje dostal stavebni primysl, predevS§im diky objevu
novych stavebnich technologii, rozvoji novych stavebnich odvétvi a potrebé
masové vystavby ve méstech. Ve stejné dobe dochazi vlivem statnich reforem
v oblasti stavebniho 8kolstvi, spravy a prava ke zmén¢ v dosavadnim vzdélani
architektd a staviteld, profesionalnim osamostatnéni a vzruistu jejich spolecen-
ské prestize.

Na rozdil od dalSich podobné¢ se v této dobé etablujicich socioprofesio-
nalnich skupin, jako napriklad advokatt ¢i 1ékart, vSak architekti a stavitelé
doposud nebyli v ¢eském prostiedi takto reflektovani, zvlasté v souvislosti se
soucasnou plodnou historiografickou diskuzi o konceptu vzdélanostni méstan-
ské tridy s kulturnimi aktivitami a investicemi (Bildungsbiirgertum), souvisejici
s problematikou formovani novych elit v 19. stoleti. V této dobé dochazi uvnitr
méStanstva ke stretu mezi tradiéni elitou, odvozujici své postaveni od drzby
pudy, a novou elitou, kladouci stale vétsi diiraz na vzdélani, kulturni aktivity
a investice (Kladiwa 2002: 124—143). ZdGraznéni jejich ,,mista“ mezi novou
elitou skrze napojeni na podnikatelskou vrstvu a vzdélanostni $picky prizmatem
socialnich a hospodarskych d¢jin je proto jednim z hlavnich cila této prace.

Z3ikladni koncepty a vyzkumna metoda

Pojem architekt mize byt na zakladé dobového chapani pojmu vymezen nej-
méné ve tfech rovinach — architekt a stavitel, architekt a inzenyr, architekt
a podnikatel. V bézné stavebni praxi byla azZ do konce 18. stoleti autorem celého
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stavebniho podniku jedna osoba, stavitel-architekt, jehoz ukolem byl jak kom-
plexni navrh stavby, tak rizeni jeji realizace. K hlubsi diferenciaci pojmi stavitel
a architekt doslo az na pocatku 19. stoleti, v souvislosti s rozmachem staveb-
niho primyslu, se vznikem novych stavebnich odvétvi, a predevsim se snahou
o presn¢jsi vymezeni architektd vici stavitelim vzhledem k jejich profesnimu
zameéreni a adekvatnim finanénim odménam. Zakladni rozdil mezi architektem
a stavitelem se odvijel uz od jejich odlisné profesni pripravy. Stavebni speciali-
zace s sebou prinesla potfebu Iépe definovat titul architekta, ktery byl v dobové
hierarchii vniman jako nejvySsi stupen stavebniho vzdélani.

V dobovém vnimani se architekti od stavitelt odliSovali pfedev§im svym
poslanim a kvalifikaci. Vedle studia stavebnich technologii a praktického vedeni
stavby byli architekti na Akademii vytvarnych uméni ve Vidni, Mnichové ¢i
Drazdanech, které byly uz v této dobé vnimany jako vysoké Skoly, Skoleni
navic jesté v déjinach uméni a estetice, coz davalo jejich praci tviréi a ume-
lecky rozmér. Od tohoto Skoleni se uz z podstaty odvijel vys$si socialni status
a spole¢enska prestiz architekta. Architekt navrhoval stavebni plany, jednotlivi
stavitelé je méli zrealizovat a dohlédnout na pribéh stavebnich praci (Svobodny
— Havranek 1996: 40—41). Ve stavebni praxi se vSak toto vymezeni s vyjimkou
Prahy prili§ neuplatnovalo a prihlizelo se spiSe k dosavadnim zkuSenostem
a véhlasu daného stavebnika. Obzvlast¢ to platilo pro stavitele v odlehlejsich
regionech, kde se naroky kladené na kvalifikaci stavebnika sniZovaly a daleko
vyznamnéjsi roli hralo narodnostni hledisko a praktické potreby pro vedeni
stavby.

Dalsi vymezeni dobového chapani pojmu architekt je spjato se vztahem
k nove se etablujici osobé inZenyra-technika, odbornika na moderni stavebni
materialy a technologie. To souvisi s rozvojem fenoménu tzv. inZenyrské
architektury od konce 18. stoleti a vychazi z nového chapani architektury
jako praktické discipliny, kterd pruzné reaguje na inovace a nové ukoly doby.
Po napoleonskych valkach doslo v zapadoevropskych zemich k nartstu verej-
ného stavitelstvi na tkor soukromych zakazek a z ptivodné vojenskych inzenyrt
se stavaji civilni inZenyfi, orientujici se na vystavbu novych industrialnich budov
a uzitnych objektt. Objevila se industrialné orientovana architektonické teorie,
ktera kladla diiraz na moderni technologii a kter4 byla Gizce svdzdna s moderni
védou a pramyslem (Vybiral 2002: 174). Narust slozitosti realizace a vedeni
stavebniho projektu si vyzadal diferenciaci stavebnich povolani, kdy technické
ukony fesili inZenyti a architekti se soustiedovali spiSe na vytvarnou stranku
stavby.
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Treti rovinou pojeti architekta na zaklad€ jeho profesniho vymezeni
v 19. stoleti, ¢astecné se prekryvajici a navazujici na pfedchozi roviny chapani,
je jeho spojeni s podnikanim jako architekta-podnikatele. Ve stejnou chvili, kdy
dochazelo ke spojeni architektury a inZenyrstvi, se zaroven formoval novy typ
podnikatele, ktery byl schopen vzit na sebe rozhodnuti a riziko kapitalovych
investic, najmout k tomu potiebné sily a prostfedky a uplatnit nové vynalezy
a inovace (Jakubec — Jindra 2015: 16). Nova generace architektd a staviteld,
ktera nebyla poznamenana zkuSenosti s prisnym cechovnim systémem a jeho
regulemi, vyuzivala své odbornosti i zvyhodnénych startovacich podminek
k zakladani stavitelskych podnikt. Nékteri mohli navazat na jiz zavedenou
rodinnou firmu a ddle ji rozvijet.

Ze tti rovin architektovy ¢innosti rostl v prvni poloviné 19. stoleti prede-
vSim vyznam architekta-inzenyra a ve druhé poloving 19. stoleti architekta-
-podnikatele (Pfammatter 2000: 12—17). Zatimco vu¢i prvnimu spojeni se
architekti snazili co nejvice vymezit, a jak ukazuji i spory o vymezeni u¢ebnich
stavitelskych osnov mezi polytechnikami a Akademii, poukézat na odliSnou
profesni napln, ve druhém spojeni naopak vidéli $anci, jak zlepSit svoji socialni
pozici a profesni status.! Pravé orientace na podnikani se po vydani zivnos-
tenského radu v roce 1859 a v obdobi hospodarské konjunktury od poloviny
Sedesatych let do vypuknuti hospodarské krize stala klicovym faktorem jejich
spolecenského vzestupu. Architekti zacali své povolani chapat v Sir§im kontextu
nejen jako vystavbu budov, ale také jako formovani zivotniho stylu nastupujici
generace.

S dal$im rozmachem stavebniho primyslu a nartistem stavebni ¢innosti
vznikl ve druhé poloviné 19. stoleti tzv. griindersky typ stavebniho podnika-
tele. Tito stavebni podnikatelé zakladali velké stavitelské firmy, casto akciové
spolec¢nosti, které nabizeji provedeni staveb v8eho druhu a ve vSech slozich.
Jejich hlavnim kritériem se stal zisk a vSe se podrizovalo finanénimu efektu
(Gerslova 2012: 60). Zakaznika se snazili ziskavat v tvrdém souboji s konku-
renci tim, Ze se naprosto podrizovali jeho vkusu a touze po spolecenské prestizi,
hrubou nacionalistickou demagogii i vyhodnou finanéni nabidkou. V sez6né
zaméstnavali stovky délnikd, soucasné stavéli velmi rychle desitky staveb.
Akumulace penézniho kapitalu umoznila nékterym architektim zapojit se

1 K problematice socialniho statusu jedince vychazim z ,teorie jednani® francouzského sociologa
Pierra Bourdieu, ktery jej vymezuje na zakladé vlastnictvi tfi druhd vzajemné provazanych kapitald
— ekonomického, kulturniho a socialniho (Bourdieu 1998: 27-40, 81-93).
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do spolecenského zivota v misté svého plisobeni. Mnozi stavebni podnikatelé
se angazovali v komunalni i zemské politice, podnécovali aktivné spolkovy Zivot,
sponzorovali Skolstvi, uméni a védu a prispivali tak k intelektuadlnimu rozvoji
svého naroda (Myska 2000: 7). Tyto aktivity jim pak recipro¢n€ zajiStovaly
prednost pri vybérovém rizeni na komunalni ¢i pfimo ,,narodni“ projekty.

Typickym predstavitelem a reprezentantem tohoto ,,nového architekta“
druhé poloviny 19. stoleti byl Josef Hlavka (1831-1908).> Hlavka svym hlubokym
zajmem nejen o architekturu, ale i o organizaci prace ve stavebnictvi zosobno-
val prototyp stavebniho architekta-podnikatele, vyznacujiciho se propojenim
modernich a tradi¢nich postupt v ramci ekonomicky hospodarné monumenta-
lity stavitelského podnikani (Horska 1990: 10). Prototypem koho ale konkrétné
byl? Existuji n€jaci jeho nasledovnici, alespoit v men$im méritku? Jednim
z mych cilt bude proto pokusit se na zakladé vybranych osobnosti z Hlavkovy
generace najit ,,malé Hlavky“ v regionalnim kontextu a popsat, nakolik se svou
profesni ¢innosti priblizovali svému predobrazu. Vychodiskem pro vytvoreni
malého reprezentativniho vzorku se stala hypotéza, Ze Josef Hlavka nebyl, jako
prototyp mimoradné uspésného architekta, podnikatele, mecenase a politika
v ramci rakousko-uherské monarchie, zcela osamocen. Na nizsi trovni zem-
skych, respektive okresnich stavitelli se prosadili jeho profesni kolegové, jejichz
obdobn¢ nastifadany symbolicky kapital (dany mj. Skolnim vzdélanim) umoz-
nuje sledovat a zhodnotit postaveni architektli a staviteld ve druhé poloviné
19. stoleti. V roce 1891 stal prave Josef Hlavka v ele sjezdu absolventt prazské
polytechniky z let 1847 az 1851, ktery poprvé ve vétsi §ifi zhodnotil vzestup
profese za uplynulych 40 let.3

Vzhledem k profesni spriznénosti a spole¢nym znaktm definuji archi-
tekty a stavitele jako socioprofesionalni skupinu podle socioprofesionalniho
kdédu rakouské statistiky povolani (Horska 1982, 1984). V téchto dobovych
statistikach byli architekti a stavitelé zahrnuti az do roku 1880 do Siroké sku-
piny zaméstnanctl v primyslu a nedosahovali tudiz jesté takové spolecenské
prestize jako napriklad advokati nebo Iékari. Vybrané pripadové studie v§ak
ukazuji, Ze minimalné v individualni rovin€ tomu tak mohlo byt. Na pomyslné

2 K osobnosti Josefa Hlavky viz napt. Lodr 1988; Ries 1991; Pokorny 2005; Blazickova-Horova —
Sekyrka 2008; Streit 2012; Smahel 2014 a studie konkrétnich fenomént Hlavkovy kariéry z pera Jana
Novotného, Viktora Freilicha, Yvonne Jankové, Jitiho Pokorného a Pavly Horské ve sbornicich Acta
polytechnica — Prdce CVUT v Praze z let 1990 a 1991.

3 Archiv CVUT Praha [dale jen Archiv CVUT], Gedensbuch der Prager Techniker — Pamdtnik
prazskych techniki 1847-1851, Praha 1891.
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Spici hierarchie této socioprofesionalni skupiny stali ti, kteti dokazali spojit
architektonickou (uméleckou) a inzenyrskou (technickou) stranku své profese.
Otevirala se jim totiz moznost ziskat zajimavé a lukrativni zakazky ve statnim
i soukromém sektoru a pres Gcast v architektonickych soutéZich na komunalni
projekty (at uz na strané ac¢astnikd, nebo porotci) také ovliviiovat politické déni
v daném mésté.

V praci byla vyuzita biograficka vyzkumna metoda v kombinaci s proso-
pografickou metodou kolektivni biografie elit, ktera je vhodna pti nedostatku
a torzovitosti pramend a kterou popsal a na prikladu vyzkumu podnikatelské
vrstvy na Ostravsku aspésné pouzil Milan Mys$ka (2010: 208-219). Tato metoda
se na zaklad¢ vybéru podstatnych (specifickych) znakd dané socialni skupiny
snazi o analyticko-komparativni ptistup, spocivajici jednak v diferenciaci
od jinych skupin, jednak v poznani vnitfni stratifikace vlastni skupiny. Ve pro-
spéch uziti této metody hovori také fakt, zZe socialni skupina architektt a sta-
vitelt prochazela, obdobn¢ jako skupina podnikateldi, vertikalné napric takika
vSemi socialnimi vrstvami tehdejsi spolecnosti. Na zaklad¢ peclivé vybranych
pripadovych studii a sledovanych znaki by mé€la dosahnout, i pfes omezené
moznosti heuristického Setfeni, vysokého stupné srovnatelnosti a reprezenta-
tivnosti vysledkt. Samotny vyzkum se opira o Ctyfi typy pramend, a to o prace
soucasnych autort, dobova svédectvi, dobovy tisk a archivni materialy.

Osobnostni biogram zahrnuje po aplikaci na stavitelskou profesi Ctyri
zakladni tematické okruhy: socidlni ptivod, vzdélani, stavebni praxi a dalsi
verfejné pusobeni architektll a staviteld. Pod kritérium socialniho ptivodu spada
profesni zaméreni stavitelova otce, zda stavitel pochazel z prostredi zavedené
stavebni firmy, nebo pochézel z jiného prostiedi (pocatecni kapital), jakého
byl ndbozenského vyznani, zda prichéazel za studiem do Prahy z vét§iho mésta,
nebo z venkova, zda plsobil ve Slechtickych sluzbach a tak dale. Socialni zazemi
se prolina s ostatnimi vyzkumnymi oblastmi a vyrazné¢ ovlivituje stavitelGv
spolecensky vzestup. Patii sem napfiklad misto architektova bydlisté, rodinny
zivot, nemoci, misto architektova posledniho odpocinku, nekrology v novinach
a tak dale. Vyzkumna oblast vzdelani zkouma miru dosazZeného vzdélani dané
osobnosti podle trojstupriového vzdelavaciho systému realna skola — polytech-
nika — Akademie a jeji studijni aktivity (prospéchové stipendium, studijni cesta,
asistentura a dalsi). Stavebni praxe zahrnuje zisk méstanské a Zivnostenské
(stavitelské) licence, ptisobeni ve statni spravé (stavebni urady, dozor pfti sta-
vebnich akcich, pridélovani licenci), vlastnictvi specializované soukromé firmy,
Ucast ve verejnych soutézich, konkurzech a vystavach, vzajemna spoluprace
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jednotlivych subjektt pti zisku a realizaci obecnich stavebnich zakazek a tak
dale. Do kategorie vefejného pusobeni se pocitaji nejriznéjsi spolkové aktivity,
pedagogicka a publikacni ¢innost, mecenasstvi, politicka funkce, zisk ocenéni
a vyznamenani a tak dale.

Tato komparace by mé€la umoznit vytvorit typy a modely socidlniho a spo-
lecenského vzestupu ¢eskych architekt a popsat zménu vzdélani a zptisobu
stavebnich zakazek ve 2. poloving 19. stoleti. Cilem prace bude nalézt faktory,
které ovliviovaly proménu spolec¢enského postaveni této socialni skupiny
(8kolstvi, ekonomika, urbanismus, narodni hnuti a dalsi) a ur¢it, do jaké miry
ten ktery faktor formoval profesni kariéru architektti a staviteld. Tyto faktory
jsou navzajem Uzce provazany a spole¢n¢ tvori rizné schematické modely per-
sondlnich kariér, které se od sebe navzajem lisi frekvenci vyskytu jednotlivych
sledovanych aspektu. V pripadé vybranych architektl a staviteli se konkrétné
jedna o srovnani personalnich kariér ¢ty osobnosti z generace Josefa Hlavky
podle vySe nastinénych faktora v kapitole Ptipadové studie. Modelové pripady
byly vybrany s ohledem na popis riiznych stupni profesnich drah a na relativni
dostatek archivniho materialu. VSechny Ctyti osobnosti studovaly v obdobi
konce Ctyricatych a padesatych let 19. stoleti, v dobé kli¢ovych reforem sta-
vebniho Skolstvi, a diky spole¢nému polytechnickému vzdélani mely zhruba
stejné vychozi podminky. Do aktivniho profesniho Zivota vstupovaly v obdobi
hospodarské konjunktury a stavebniho boomu Sedesatych let, kdy jiz byly polo-
zeny zaklady jednotné statni stavebni spravy a prava.

Stavebni vzdélavani

Béhem prvni poloviny 19. stoleti doslo k definitivnimu oddéleni architektonické
a inZenyrské profese, ktery predznamenal jiZ vyvoj ve Francii na konci 18.
stoleti. ,,Um¢lecka” stranka stavby ztratila ve stiedni Evropé kolem poloviny
19. stoleti v dobovém diskurzu znaéné na vyznamu na ukor masivniho rozvoje
novych stavebnich technologii. Ilustrujicim dokladem tohoto fenoménu je ztrata
vyluéného postaveni uméleckych akademii v dosavadnim vzdélavani archi-
tektld a ¢aste¢né nahrazeni této funkce polytechnickymi instituty s technicky
zaméefenym studijnim programem vychovy stavitell a inZenyrd. Na stavitelstvi
a potazmo architekturu zacalo byt nahlizeno nejen jako na nejvyssi stupen
umeéni a na ukazatel kulturni vyspélosti zemé, ale s rozvojem stavebniho pri-
myslu také jako na dulezity zdroj hospodarské prosperity statu. Stat si proto
od pocatku tak zvané komplexni revoluce moderni doby uvédomoval nutnost
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profesniho vzdélavani osob ve stavebnim priimyslu a potfebu zavést jednotny
systém Skolstvi.

Kamenem urazu se stal spor mezi akademiemi a polytechnikami v otazce
vymezeni kompetenci ve stavebnim vzdelavani. Mezi organizatory reforem totiz
neexistovala shoda ohledné€ jasného urceni rozdilu mezi stavitelstvim a architek-
turou, vyplyvajiciho z Gzké vazby mezi ,,narodnim“ primyslem a vy$$im uménim.
VSeobecné civilni stavitelstvi nemohlo byt z praktickych divodd vyucovano
pouze na polytechnice, ale museli s nim byt seznameni také studenti vyssiho
stavitelského uméni na Akademii. Na pocatku existence obou typl instituci
doslo ve Vidni v prvnich tfech dekadach 19. stoleti ke stietu dvou tendenci, kdy
se na jedné stran¢ predstavitelé Akademie Metternich a Nobile snazili sloucit
stavitelstvi a architekturu pod jednu instituci, a na strané druhé chtél mit reditel
polytechniky Prechtl monopol na vyuku technického stavitelstvi, tzn. pozemniho,
vodniho a silni¢niho. Ve svém usili nakonec Prechtl uspél a na polytechnice vznikl
stavitelsky obor s vlastnim studijnim programem, nezavislym na Akademii.

Nasledujici vyvoj a prudky rozmach stavebniho oboru mu dal za pravdu.
Uz zahy bylo diky zvySenému zajmu potieba rozsirit u¢ebni osnovy pozemniho
stavitelstvi, které provedl stavebni inZenyr a architekt ,,nové generace“ Josef
Stummer von Traunfels. Uroven vyuky stavitelstvi a architektury na videriské
polytechnice ve ¢tyricatych letech rapidné€ vzrostla a priblizila se zapadoev-
ropskym standardiim komplexniho technického vzdélani (srov. Kastner 1965:
29-38). K definitivnimu vymezeni kompetenci mezi obéma institucemi a ukon-
¢eni sport o charakter vyuky doSlo po reforméach rakouského Skolského systému
v letech 1848-50, kdy byla Akademie oficialn€ povySena na Groven vysoké umé-
lecké Skoly a polytechnika na vysokou technickou $kolu se specializaci na tech-
nické pozemni, vodni a silni¢ni stavitelstvi (Svato§ 2000: 42—48). Prakticky byl
vsak tento proces zavrsen az v Sedesatych letech po vydani organickych statutti
a studijnich fadi jednotlivych instituci.*

Také prazska polytechnika dosahla ve sledovaném obdobi prechodu
od polytechnického ucilisté k vyssi odborné specializaci tak, jak ji ve svych syn-
tézach o formovani moderniho technického vzdélavaciho systému ve stfedoev-
ropském prostoru pojimaji Wurzer nebo Cohen (Wurzer 1965: 487-493; Cohen
1996).5 1 pies absenci statni subvence, ktera se projevovala ve skromnéj$im

4 Archiv CVUT, f. PU 23/3, Organizaéni statut polytechnického tGstavu Kralovstvi éeského, 1863.

5 Tyto zavéry potvrdila reSerSe pisemnosti bohatého fondu prazské polytechniky, uloZeného v Archivu
CVUT.
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vybaveni i v menSich kapacitnich silach, prevySovalo dokonce prazské ucilisté
po urc¢itou dobu svoji trovni a kvalitou vyuky pozemniho stavitelstvi vidensky
Ustav. Zasluhu na tom méli predevsim rfeditel FrantiSek Gerstner a architekt
Jifi Fischer, ktery si jako odchovanec mnichovské Akademie uvédomoval dile-
zitost propojeni umélecké architektury s technickym stavitelstvim pro domaci
primysl. Spole¢né vypracovali pomérn€ obsahlou u¢ebni osnovu pozemniho
stavitelstvi, kterému byly vyhrazeny dva semestry tfetiho rocniku. Vzhledem
k zanedbatelnému vlivu architektonické Skoly prazské Akademie Ize u praz-
ské polytechniky nalézt ve studijnim programu v daleko vetsi mire naznaky
pronikani umeélecké stranky vychovy budoucich stavitelt nez u polytechniky
videnské.® Po prichodu Karla Wiesenfelda, ktery se vlivem prudkého rozmachu
zelezni¢ni dopravy snazil rozvijet stavebni obor spiSe smérem k novym odvétvim
technického inZenyrstvi, se polytechnika neubranila stagnaci a odchodu casti
studentli do Vidné (Velflik 1906: 256).

Stavebni rad pro Cechy z roku 1833, ktery poprvé plosné kodifikoval
centralni dohled statu nad stavebnictvim, vyslovné uvad¢l, Ze verejné stavby
sméji provadet pouze absolventi statnich ustavy, tedy absolventi polytechnik
nebo videnské Akademie (Ebel 2007: 46—47). Stavebni povoleni bylo vydano az
na zaklad¢ projektu, podepsaného opravnénym stavitelem, krajskym inZenyrem
¢i ufednikem Vrchniho stavebniho feditelstvi. V Cechach Metternichovy éry
vznikl systém ,,stavebni byrokracie®, kdy o vyznamnych zakazkach rozhodovali
stavebni trednici, a nikoliv kompetentni architekti (Marek 2004: 124). Z této
priciny tak byl pokus z roku 1841 vybudovat na prazské Akademii architekto-
nickou skolu srovnatelnou s videnskou predem odsouzen k nezdaru. Prazska
Akademie se navic jako soukroma instituce, zfizovand Spolec¢nosti vlastenec-
kych pratel uméni, od pocatku potykala s nedostatkem financi. I presto, Ze
byla jeji ucebni napln diky autorité bavorského architekta Bernharda Gruebera
na nesrovnatelné vyssi irovni nez na prazské polytechnice, orientujici se témér
vyhradné na ,,praktické stavebni uméni“, neméli jeji absolventi bez dal§iho
studia prakticky zadnou Sanci na uplatnéni. Jeji zanik urychlila reorganizace
prazské polytechniky na poc¢atku Sedesatych let, kdy na tamnim ucilisti vznikl
akreditovany ucebni obor pozemniho stavitelstvi pod vedenim renomovanych
architektd, jakymi byli Josef Niklas, Josef Zitek nebo Emanuel Ringhoffer.

6 Archiv CVUT, f. PU 23/3, Personal-Stand des stiindischen Polytechnischen Institus zu Prag und
Ordnung der offentlichen, ordentlichen und ausserordentlichen Vorlesungen daselbst im Schuljahre
1851/52.
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Ovsem az do poloviny Sedesatych let nebylo pro vétsinu stavitelt z Cech,
kteri se chtéli uplatnit ve statni sluzbé nebo zacit podnikat v domacim prostredi,
prilis atraktivni ani vzdélani na statni videnské Akademii. Pro zisk stavebni
licence nebylo akademické vzdélani nutné, a tak do Vidné odchazeli jen sku-
tecni zgjemci o studium architektonického umeni, ktefi si chteli vydobyt dalsi
renomé Ucasti a pripadnou finanéni odménou ve Skolni soutézi, vyuzit moznosti
zisku stipendia na studijni cesty po Evrop€ nebo se dostat do ateliéru slavného
profesora ¢i ziskat praxi u stavebni firmy ptisobici na Ringstrasse.” Cast z nich
odchazela rovnéz za studiem na Akademii v Mnichové, ktera vSak nebyla pro
budouci architekty ¢eské narodnosti natolik atraktivni jako v pripadé malirt
a sochard, navic s ohledem na vétsi provazanost ¢eského narodniho hnuti
s kulturnim prostredim Vidné (Prahl — Petrasova 2014: 257). Kromé n€kolika
znamych jmen (Josef Kranner, Vojtéch Ignac Ullmann) se jednalo prevazné
o architekty némecké narodnosti, kteri se narodili a pozdéji také putsobili
v severnich a zdpadnich Cechach — Gustava Sacherse, Gustava Wiedermanna
a dalsi (Lastovickova 2015: 105-112). Této skupiné mnichovskych student
architektury by méla byt jeSté v budoucnu vénovana patfi¢néd pozornost.

Na videnské Akademii fungovala prestizni §kola architektury s modernim
studijnim programem kombinujicim technickou i uméleckou stranku vyuky,
systematicky budovanym uz od svého zalozeni Pietrem Nobilem v roce 1819
a béhem dil¢ich reforem Ctyricatych a padesatych let. I pres tyto inovace vzde-
lavaciho systému klesl pocet studentt architektonické Skoly v padesatych letech
na tiretinu az ¢tvrtinu pavodniho stavu z predchozich dekad (Wagner 1967:
181). Pri¢inou mohl byt jednak vySe nastinény monopol polytechnicky vzdéla-
nych statnich stavebnich urednikl v oblasti méstského planovani a vystavby,
institucionalizovany stavebnimi rady, a jednak v§eobecny utlum verejnych i sou-
kromych zakazek v dlisledku rostouci inflace, chudoby a jednostranné investice
kapitalu do pramyslové vyroby. Navic vzhledem ke komplexité architektonic-
kého vzdélani vstupovali architekti v této dobé do aktivniho profesniho Zivota
nejdrive kolem 26. roku Zivota poté, co absolvovali povinné Sestileté studium
realné Skoly nebo osmileté studium gymnazia, trileté studium polytechniky
a trileté studium Akademie. Naproti tomu univerzitni studenti prava, filosofie
¢i mediciny se vydavali na profesni drahu uz kolem 22. nebo 23. roku s titu-
lem doktora (Havranek — Svobodny 1996: 128). Timto prestiZnim titulem se

7 Archiv Akademie der bildenden Kiinste Wien, Vormerkungs-Buch iiber ausgefertigte Zeugnisse
von der Vorbereitungs-Architektur und Landschaftsmalerei fiir die Jahre von 1853 bis 1858.
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absolventi architektury pySnit nemohli, a pokud neméli $t€sti nebo neprokazali
mimoradny talent je$té béhem studia na Akademii, kde se mohli s trochou §tésti
a pile dostat do ateliéru svého profesora (Tomagova 2017), museli se spokojit
s mistem kreslife v projek¢éni kancelari a svadét kazdodenni boj se stavebni
byrokracii nebo v tvrdé konkurenci stavebnich zakazek se svymi uméleckymi
kolegy.

A tak i presto, Ze videniska Akademie vypracovala sofistikovany ucebni plan,
orientovany na praktické potieby soudobého uméleckého primyslu, chybéla
v dasledku vykladu stavebniho prava a fungovani stavebni spravy motivace pro
zisk titulu architekta. Architektonicka Skola na Akademii se vii¢i polytechnice
snazila demonstrovat svoji nadrazenost v oblasti stavitelského vzdélavani
alespon daslednym stiezZenim monopolu na udélovani titulu architekta, ktery
ji byl prisouzen na zakladé dvorskych narizeni. I pres odliSnou délku a cha-
rakter studia vSak jesté v padesatych letech oznaceni architekt neznamenalo
v dobové praxi o nic vic nez oznaceni stavitel, a pro zisk dobre placeného mista
na stavebnim uradu a stavitelskou praxi bohaté¢ stacil doklad o absolvovani
polytechniky (Jelinek 1856: 259-339). Proto se Akademie po svém vyhlaseni
za vysokou uméleckou $kolu v roce 1850 vS§emoznymi prostiredky snazila zajistit
svym posluchaélim prednostni pravo v konkurznich fizenich u stavebnich uradi
a praci na prislunych statnich zakazkach, aby se tak co nejdrive po absolutoriu
mohli na pracovnim trhu prokazat vlastnimi uspéSnymi realizacemi.

Zména nastala az s celkovou reformou rakouského skolstvi po vzoru zapa-
doevropskych instituci (Kotistka 1863) a potazmo celého stavebniho oboru
Sedesatych let. Realné Skoly, které od pocatku nahrazovaly nejriznéjsi formy
ptipravného technického vzdélavani na polytechnice, se po reformeé na poc¢atku
Sedesatych let staly plnohodnotnymi stfednimi technickymi $kolami a prevzaly
tak dosavadni funkci polytechnickych ucilist (Jilek — Lomi¢ 1973). Tato reor-
ganizace umoznila polytechnikam provést vlastni reformu, spocivajici v uzsi
specializaci vyukovych programi jednotlivych obort — fakult. Ustaveni dvou
samostatnych obord pozemniho stavitelstvi (civilni stavitelstvi) a vodniho
a silni¢niho stavitelstvi (inzenyrstvi) bylo pro architekty a stavitele v jejich
profesni autonomizaci klicové, nebot je vyd€lovalo z dosud jednotného tech-
nického stavu uz na Grovni vzdélavani. Proces monopolizace statu v oblasti
vzdelavani architektl a stavitelli byl zavrSen v roce 1875, kdy doslo k prevzeti
Ceské i némecké techniky pod ministerstvo Skolstvi. Organicka statuta prazské
polytechniky z roku 1863 oficialn€ povySovala polytechnicky tstav na Groven
vysoké Skoly, zrovnopravnovala jej s univerzitou a po epizodé jazykového
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vyrovnani odstartovala proces jeho dalsi promény ve vysokoskolskou instituci
tercialniho vzdélavani pro technické védy, zavrseny v roce 1878 prijetim nového
nazvu Ceské vysoké uceni technické. Rovnéz na videriské Akademii mélo byt
dosazeno zrovnopravnéni zavérecnych rigordznich zkousek tak, aby diplomy
z této instituce mély stejnou platnost jako doktorské diplomy z univerzity. Tento
pozvolny proces premény architektury v plnohodnotny vysokoskolsky umélecky
obor, ktery by nebyl dost dobte proveditelny bez pritomnosti takovych odbor-
nych kapacit z praxe, jakymi byli profesoti Karl Roesner, Eduard van der Niill,
August Siccard von Siccarsburg nebo Franz Schmidt, se vSak stal zalezitosti
nasledujicich dvou dekad a byl zavr§en az v osmdesatych letech.

Stavebni sprava a pravo

Velky posun prod¢lala ve sledovaném obdobi také oblast stavebni spravy a prava.
Stary cechovni systém az do poloviny 19. stoleti nejednoznaéné vymezoval
kompetence a pole ptisobnosti jednotlivych aktért ve stavebnictvi. Soustava
mistrd, tovarySd a ucednikt byla zaloZena ¢isté na praktickém zacviku, bez
nutnosti povinného odborného Skoleni. Mezi lety 1810 az 1820 se v podobé¢ vyse
popsanych gubernialnich narizeni objevila snaha statu o sjednoceni predpist
v oblasti stavebniho prava a jasné&jsi vymezeni kompetenci jednotlivych osob.
Po roce 1848 byl vytvoren tfistupnovy systém stavebni administrativy, zahrnu-
jici zemskou spravu, okresni Gifady a obecni Grady (Hledikova — Janak — Dobe$
2007: 284).2 Ovsem teprve uvolnénim cechovnich reguli, moznosti svobodného
podnikéni po vydani zivnostenského fadu v roce 1859 (Stédry 1924) a hospodar-
skou stavebni konjunkturou Sedesatych let se vytvorily podminky pro vydéleni
socioprofesionalni skupiny architektti z technického stavu a pro jejich dalsi
profesni a spolecensky rozvoj.

Vlivem zformovani obecni samospravy ale zaroven doslo k oslabeni
centralni stavebni spravy a omezeni jejich pravomoci na odborny dohled nad
verejnymi zalezitostmi. Po vyhlaseni obecni samospravy byl v roce 1860 nafi-
zenim statniho ministerstva zalozen stav civilnich technikt pro vytizovani
obecnich technickych zalezitosti, v némz se vedle inZenyrd a zemémérict poprvé
samostatn¢ objevili také architekti. Civilni technici a dalsi osoby s odbornymi

8 K formovani tohoto systému srov. archivalie Jednacich protokold Zemského stavebniho reditelstvi
v Praze z let 1845 az 1862 v Narodnim archivu Praha. K personalnimu sloZeni a strukture stavebni
spravy srov. Narodni archiv, f. Zemské stavebni reditelstvi, Ausweis tiber die Besetzung des gene-
hmigten Bau-Personalstatus fiir das Kronland Bohmen 1850.
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znalostmi potfebnymi k vedeni vystavby se od roku 1866 profesn¢ sdruzovali
v InZenyrské komote pro Kralovstvi ¢eské (Gruber 1904: 18-20). Odd¢leni
obecni samospravy od statni spravy a ustaveni novych instituci stavebni admi-
nistrativy, jejichz kompetence blize specifikoval Novy stavebni ¥ad pro Cechy
z roku 1864 (stavebni policie, civilni architekt a dalsi), vyrazné rozsitilo profesni
moznosti a uplatnéni architektli a stavitelt ve verejné i soukromé sfére.

V dusledku stavebniho boomu a rozvoje novych technologii dochazelo také
k zpresniovani legislativnich opatieni vlastniho stavebniho procesu. Zatimco
stavebni rad z roku 1833 vymezoval prava a povinnosti aktérd stavebniho
procesu jen okrajové, stavebni ad pro Cechy z roku 1864° jiz piesné popisoval
nélezitosti jednotlivych krokd vystavby a urcoval slozeni stavebnich komisi
u jednotlivych typl staveb. Stavebni fady z osmdesatych a devadesatych let
19. stoleti pak poloZily zaklad modernimu ¢eskému stavebnimu pravu, jehoz
zakladni principy plati prakticky dodnes.® Prilomovym dokumentem byl rovnéz
zivnostensky rad z roku 1859, ktery stanovil podminky pro zisk stavitelskych
koncesi a zakladani stavebnich firem, coz prineslo architektim a stavitelim
moznost zakladat Zivnosti, sdruZovat se v Zivnostenskych spolec¢enstvech a zacit
ve vét§i mire podnikat a shromazdovat ekonomicky kapital.

Vedle tzemni samospravy vznikla po vydani spolkového zakona v roce 1860
i samosprava profesni a zajmova. V roce 1866 byl zalozen Spolek architektt
a inzenyrt v Cechach (dale SAI), ktery si jako sviij hlavni cil stanovil spojit
a pozvednout technicky stav a §ifit osvétu o jeho ¢innosti na verejnosti. Spolek
se od pocatku snazil ovliviiovat pravni legislativu své profese podavanim navrht
k zemskym a statnim institucim, napriklad v otazce jednotné sazby za jednotlivé
stavebni tkony ¢i v otdzce vytvoreni jednotného konkurenéniho fadu verejnych
soutézi. Spolek v obdobi hospodarské konjunktury a zvySené stavebni ¢innosti
v prvni poloviné sedmdesatych let vydaval inzertni list Technicky obzor, kde
nabizel verejnosti nejriznéjsi sluzby svych ¢lent (Technicky oznamovatel,
1872-1875). Casopis tak prispival k rozsifovani povédomi o profesni ¢innosti
architekt a stavitelti mezi Sirsi vefejnosti. Svym ¢lendm naopak zprostredko-
vaval pracovni mista na stavebnich aradech, lukrativni komunalni a zemské
zakazky a acast v domadcich i mezinarodnich architektonickych soutéZich, coz

9 Novy stavebni ¥ad z dne 11. kvétna 1864 pro kralovstvi Ceské, poéitajic v to kral. hlavni mésto
Prahu, 1864.

10 Die Bau-Ordnung fiir das Konigreich Bohmen von 11. Mai 1864 samt dem Abdnderungsgesetze
von 14. Dezember 1881. 4. ed., Prag 1884.
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bylo z praktického hlediska komunikace, spoluprace a posilovani skupinového
védomi architektd a staviteld velmi dilezité.

Svou naplni se spolek inspiroval predev§im u némeckych technickych
spolka, které profesné sdruzovaly rovnéz architekty a stavitele, poradaly vystavy
jejich praci, vydavaly vlastni ¢asopis a péstovaly spolupraci s ostatnimi spolky.
Také cesky spolek pravidelné vydaval ¢asopis Zprdvy Spolku inZenyrii a stavi-
teli (dale Zprdvy SAI), ve kterém své ¢leny informoval o schtizich a jednanich
a publikoval jejich ptvodni prace. I pies spolupraci se zahrani¢nimi periodiky
vSak spolkovy ¢asopis dlouhou dobu zistaval spiSe provinénim médiem tzké
skupiny prominentnich ,,zemskych® (nej¢astéji prazskych) architektt a ptivodni
proklamovana vyména modernich poznatk a trendd v architekture byla velmi
omezend. Vyznamnéjsi byly kazdoro¢né poradané vystavy, na kterych se kromé
domacich praci pravideln€ objevovaly exponaty spolkt architekt(i z Berlina,
architektd a inZenyrt z Vidn€, Hamburku, Hannoveru, Kasselu a Mnichova.
Jak vyplyva z vyro¢nich zprav, vystavy byly ureny spiSe odborné vzdélanym
¢lendm nez 8irsi verejnosti. Spolek tak svoji ¢innosti v poc¢ate¢nim obdobi
napomahal v prvé radé k posileni ,,vnitfniho“ spolecensko-profesniho védomi
skupiny architektl a stavitell, zafazené jesté spolu s inZenyry a dal§imi techniky
do jednoho technického stavu.

Az ve druhé poloviné sedmdesatych let mGzZeme sledovat zvySenou ,,vné&jsi“
aktivitu spolku, sméfujici do oblasti komunalni politiky a ovliviiovani verejného
prostoru v otazkach stavebni ¢innosti, at uz se jednalo o ustaveni ¢etnych archi-
tektonicko-inZenyrskych komisi, navrhy a poradenstvi pro zemépanské urady
a vefejné korporace, spolupraci na novém stavebnim adu pro Cechy a Prahu
nebo vytvoreni a rozpracovani regula¢niho planu Prahy s ohledem na potieby
moderniho urbanistického rozvoje metropole. Tento regulacni plan v§ak mohl
byt plo$n€ prosazen aZz po vyreSeni slucovacich sport jednotlivych méstskych
¢asti a po vytvoreni Velké Prahy v roce 1920 mezi svétovymi valkami (Pesek
1999: 135-203). Jednou z hlavnich naplni ¢innosti spolku se stala ochrana
stavebné-historickych pamatek. V Sedesatych a sedmdesatych letech 19. stoleti
sice jiz existovaly jednoduché pravni zaruky ochrany architektonického dédictvi,
ale dosud chybély instituce pro dohled nad jejich dodrzovanim a vymahanim.
Z toho vseho vyplyva, ze i v dobé¢, kdy doslo vlivem hospodarské krize k utlu-
meni stavitelskych aktivit, spolek dal plnil svoji funkci plnohodnotné profesni
organizace a opory pro své ¢leny.
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Pripadové studie

Jak téchto novych podminek a moznosti vyuzili samotni stavitelé a architekti
Hlavkovy generace!! z vybraného vzorku?!? Josef Korel (1831-1896) jako syn
panskych sluzebnikl pochazel z nizsich vrstev. Karl Schlimp (1834-1901) se
narodil v rodin€ sedlaka, a patfil mezi nizsi stiedni vrstvy. Josef Niklas (1817—
1877) a Adolf Siegmund (1831-1916) pochazeli z méstanskych a obchodnickych
rodin, byli tedy prislusniky vyssi stiedni vrstvy (méstského patriciatu). Prestoze
tedy tyto osobnosti pochazely z odliSnych socialnich prostiedi, mély na zac¢atku
svych kariér diky absolvovani jednotného studijniho oboru pozemniho stavitel-
stvi na prazské polytechnice viceméne¢ stejné startovaci podminky. Do aktiv-
niho profesniho zivota navic vstupovali na poc¢atku vSeobecného stavebniho
rozmachu Sedesatych let s pestrou Skalou moznosti podnikatelskych a dalSich
spolecenskych aktivit. Klicovym momentem pro jejich budouci profesni a spo-
le¢ensky rozvoj se tedy staly jejich dalsi bezprostiedni kroky po studiu. Zatimco
Josef Korel se po studiu polytechniky vratil za vykonem povolani do oblasti,
odkud pochazel, Josef Niklas odeSel na praxi k zavedené stavebni firmé do Vidné
a po nabyti zkuSenosti se vratil do Prahy, aby se tam mohl uchazet o méstské
a zemské stavebni zakazky. Adolf Siegmund se rozhodl rozsitit své obzory
studiem inZenyrského oboru na videniské polytechnice a poté, co vystridal
nekolik mist na stavebnich Gfadech a u statnich drah, se vratil do rodnych Teplic
jako zavedeny stavebni inZenyr. Karl Schlimp ziskal podobné¢ jako Siegmund
komplexni technické vzdélani na videnské polytechnice, ale navic vystudoval
jesté architektonickou 8kolu na videniské Akademii s vynikajicim prospéchem
a pedagogickou zkuSenosti. Tato povést mu uZ na zacatku profesni drahy
zajistila dobie placené misto stavebniho inZenyra a architekta ve statni sfére
a pozde€ji i u prestiznich stavebnich spole¢nosti po celé monarchii.

Josef Korel*® se paivodné vyudil lesnikem, ale diky ziskanému polytechnic-
kém vzdélani a zednické praxi se mohl pozdgji rozhodnout vénovat vynosn€jsimu

11 Az na Josefa Niklase spoluzaci Josefa Hlavky z prazské polytechniky z let 1847 az 1851.

12 Pro vybeér a piehled o zakladnich biografickych udajich architekti a stavitel( byly vyuzity Studijni
katalogy prazské polytechniky z Archivu CVUT v konfrontaci Vl¢kovou encyklopedii architektd a sta-
vitelt (VI¢ek 2004) a Wurzbachovym biografickym slovnikem (Wurzbach 1869).

13 Veskeré udaje k jeho osobé pochazeji ze soukromého archivu jeho potomkd, rodiny Fiserovy z Jicina.
V osobni poztistalosti se dochovala naptiklad skolni vysvédéeni, profesni osvédéenti ¢i spolkova ¢lenstvi.
Tyto prameny byly konfrontovany s prislusnym dobovym tiskem (Ji¢insky obzor: list vénovany zdjmiim
mésta Ji¢ina a jejich okolt; Jicinsky véstnik: Casopis pro zdjmy mistni, ndrodohospoddiské a politické)
a literaturou k vyvoji Ji¢ina ve druhé poloviné 19. stoleti (Mencl 1949; Horakova 1993; Ulehla 2006).
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povolani stavitele. Po vykonani zkouSky na Zemském stavebnim reditelstvi
v Praze, zisku stavebni licence pro Cechy a praxi u Zelezni¢nich staveb a pfi
vystavbe karlinského kostela se rozhodl usadit v roce 1860 jako stavitel v Ji¢ing,
ktery se po uvolnéni spole¢enskych pomért zac¢al dynamicky rozvijet v kulturné
i hospodarsky prosperujici mésto ceského vétSinového obyvatelstva. Diky zisku
stavebni zivnosti a méStanského prava v Ji¢iné mohl Korel dale rozvijet kari-
éru stavitele a postupovat na spole¢enském zebricku. Jako odborny poradce
obecni samospravy ve stavebnich zalezitostech ovliviioval nejen stavebni déni
ve mésté, ale zajiStoval si rovnéz lukrativni vefejné zakazky, napriklad projekty
na novou $kolni budovu nebo na kasarny. Verejné i soukromé zakazky ziskaval
také skrze sit kontakt(i s mistni honoraci jako aktivni ¢len ji¢inskych spolka,
zvlasté Remeslnické jednoty. Jeho sociélni a profesni vzestup se tak odehral
lokaln€ v ramci geografického prostoru Ji¢inska.

Josefa Korela mazeme tudiZ povazovat za obdobny pripad ¢eského
Bildungs(klein)biirgera (tedy moderné vzdélaného méstana a podnikatele
s uréitym stupném obcanské angaZovanosti) v provinénim mésté Ji¢iné tak,
jak jej dolozil Jiri Koralka na prikladé¢ jiného provinéniho a jazykové ceského
mésta Tabora (Koralka 2006: 284—292). Jedna se o typ nové lokalni politicko-
-ekonomické elity, proménujici svlj neelitarsky socialni status skrze vysoko-
Skolsky zprostfedkovanou profesionalizaci a spojeni tradi¢ni méstanské vysady
s modernim podnikanim, vychdazejici z tradi¢nich rodinnych a pribuzenskych
svazkd i z budovani novych spole¢ensko-profesnich siti (PeSek 1993: 149-154).

Obdobn¢ jako Korel také Josef Niklas!* sbiral po absolvovani prazské
polytechniky zkuSenosti jako zednik a pomocny stavitel v Praze. Rozhodl se
ale odejit do Vidné a mél §tésti, Ze se dostal do stavebni kancelare architekta
Leopolda Mayera, ktery ho na zakladé jeho predchozich vysledkid povéril
reSenim slozitych konstrukénich problému pri vystavbé budovy snémovny.
S povésti vynikajiciho konstrukéniho praktika nemél po svém navratu do Prahy
problém uchytit se jako kresli¢ stavebnich navrht a adjunkt na polytechnice.
Jako odbornikovi na moderni konstrukéni systémy mu byly svéreny zakazky
na nékolik divadelnich arén, z nichz nejprestizn€jsi byl bezesporu projekt Pro-
zatimniho divadla z roku 1857, povazovany v té dobé (obdobné jako vystavba
kostela sv. Cyrila a Metod¢je v Karling) za ryze narodni podnik (Hilmera 1999:

14 Neuplna osobni pozistalost Josefa Niklase, zahrnujici mj. list za vyucenou, stru¢ny Zivotopis
od jeho vnuka FrantiSka a ¢etné plany, vykresy a fotografie jeho staveb, se nachézi ve fondu ¢. 34
Narodniho technického muzea, Archivu architektury a stavitelstvi.
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30-31). Tim se Niklas dostal do povédomi ¢eskych vlasteneckych kruht, coz mu
do budoucna zajistilo stavebni zakazky z okruhu osob a instituci podporujicich
narodni hnutf, jako napriklad prestavby a dpravy zamk a vil pro tovarniky
a nov¢ nobilitovanou Slechtu. Niklasovi se tak podarilo proniknout do tizkého
okruhu prominentnich ,,zemskych® architekt (napriklad vedle Vojtécha Ignace
Ullmanna, Jana Novotného, Jana Bélského, zpoc¢atku i Bernharda Gruebera),
kteri se v ramci predem pripravenych architektonickych soutézi prednostné
dostavali k prominentnim ,,zemskym® stavebnim zakazkam, jako byla vystavba
budovy ¢eské spoftitelny, polytechniky nebo divadla.’ V Sedesatych letech vsak
jesté nebyly tyto zakazky podminény etnicky, o cemz svédci Ullmanovy i Nikla-
sovy prace ve mestech s némeckou obecni samospravou. Jak se ukazuje, tito
architekti spojovali ¢asto své sily ze strategickych diivodt pro snadné&jsi zajisténi
zakazek, napriklad v ramci Katolické jednoty v sout€Zi na vystavbu karlinského
kostela nebo pri realizaci Spanélské synagogy pro zidovskou obec. Tato proble-
matika by si vS§ak do budoucna zaslouZila jeSt€ podrobn¢jsi zpracovani.

Jako ,,zemsky“ architekt a specialista na sloZité&jsi konstrukce se Niklas
stal ¢lenem architektonické komise Sboru narodniho divadla a byl osloven, aby
vyhotovil stavebni projekt. Divadelni architektura byla v dobovém kontextu
vnimana jako jedna z hlavnich vizualnich opor socidlniho a kulturniho Zivota
etnika v dané lokalité, at uz na regionalni (méstska divadla) nebo zemské
(narodni divadla) urovni (Kovacevi¢ 2010: 19, 38-39). Vystavba divadla se
stala narodni manifestaci a samotna budova pak slouzila jako architektonicky
pomnik stavitele; o to v€tsi vyznam mélo urceni autora prvniho kulturniho sva-
tostanku naroda, kterému logicky predchazela dlouha verejna diskuze (Marek
2004: 121). Vysadu stat se prvnim ,,ndrodnim® architektem namisto Niklase
nejprve obdrzel Ullmann, nejen kvali své prestizi a akademickému vzdélani, ale
predevsim proto, Ze svym ,,modernim“ novorenesan¢nim stylem vice vyhovoval
narodni méstanské reprezentaci, aby ho nakonec vystridal mladsi a vSestranné
talentovany Josef Zitek.

Presto, Ze z architektonického souboje o vystavbu Narodniho divadla,
ktera se stala soucasti ¢eského ,,narodniho® pribéhu, tedy vysel Niklas jako
porazeny, jeho renomé vzrostlo a zakazky od vyznamnych mecenast se jen
hrnuly. Vyznam Niklasovy osobnosti pro celkovy vzestup ¢eskych architektt
a stavitel vSak tkvi také v jeho pedagogické a publikac¢ni ¢innosti, kterou

15 Na prikladu dobové diskuze o otazce zemského versus narodniho charakteru Muzea kralovstvi
¢eského srov. Vostrelova 2018: 201-204.
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vyznamné prisp€l k etablovani stavebniho oboru jako plnohodnotné profese.
Svym ¢eskym piekladem proslulé Jondlovy publikace o zakladnich principech
stavitelstvi (Pouceni o stavitelstvi pozemnim) a ptivodni praci o déjinach archi-
tektury (Niklas — Sanda 1865) se zaslouzil institucionalizaci téchto oborti jako
samostatnych védnich disciplin v ¢eském prostiedi. Jako profesor pozemniho
stavitelstvi a pozdéjsi rektor ceské ¢asti prazské polytechniky dale predaval své
zkuSenosti a vychoval novou generaci architektd a staviteld. Niklasova pedago-
gicka ¢innost, obnasejici vedle prednasek také ucast ve zkusebnich komisich
stavebnich uradl pri ud€lovani stavitelskych licenci, tedy zabirala podstatnou
¢ast jeho profesniho pasobeni, coz muize vysvétlovat jeho védeckou absenci
i atlum vlastni architektonické ¢innosti v posledni fazi jeho Zivota.

Pripad Josefa Niklase a jeho zakazky na vystavbu divadelnich budov pro
ceskou i némeckou klientelu dokladaji dlouho trvajici ndrodni nevyhranénost
obou spole¢nosti a snahu o pokojné souziti, kdy vyjimkou nebylo ani angazovani
architekta z antagonistického tabora pro politicky exponovanou tlohu v duchu
prevladajiciho bohemismu (Lastovickova 2015: 201-202). Ke zmén¢ doslo az
béhem osmdesatych let 19. stoleti, kdy s vydanim Stremayrovych jazykovych
nafizeni a pod silicim vlivem nové vzniklé Némecké riSe dochazi k dalsi jazykové
radikalizaci némecké spole¢nosti v Cechach.

Tento posun Ize vysledovat na pribéhu profesni kariéry architekta némecké
narodnosti Adolfa Siegmunda,'® ktera vrcholila pravé v osmdesatych a deva-
desatych letech 19. stoleti. Po stavebni praxi na videnském stavebnim uradé
a u statnich drah se Siegmund vrétil, podobné¢ jako Korel, do slibné se rozvijeji-
cich rodnych Teplic, kde se diky rodinnym svazktim a kontakttim s predstaviteli
meésta uchytil jako stavebni inZenyr a podnikatel. Prostfednictvim jeho staveb-
nich zakazek mizeme sledovat rostouci roli a obecny vliv méstského inzenyra
na komunalni zalezitosti v procesu formovani nového obrazu moderniho mésta
obdobi ,,griinderské doby“ (Zimmler — Havelkova — Hozak 2013). Projekt Jubi-
lejni kasny a okresni nemocnice, prestavba Cisarskych lazni a radnice, vystavba
novych Skolnich budov, a predevsim zachrana teplickych prament mu mezi
mistnim obyvatelstvem zajistila obrovsky profesni respekt a vysoky spolecensky
kredit. Politicka kariéra na komunalni, celozemské i ri§ské tirovni a ¢etna ocenéni

16 Zlomek pisemné pozustalosti, zvlasté korespondence, diplomy ¢estnych ¢lenstvi nebo rodinné
fotografie obsahuje fond Adolfa Siegmunda ve Statnim okresnim archivu v Teplicich. Tyto prameny
byly, obdobné jako v pripadé Josefa Korela, konfrontovany s prislusnym dobovym tiskem (7eplicky
oznamovatel; Teplitz-Schonauer Anzeiger; Deutsche Zeitung Bohemia) a literaturou k vyvoji Teplic
ve druhé poloviné 19. stoleti (Kocourkova — Vilim 2009; Kilian a kol. 2015; Hanzlik a kol. 2016).
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v podobé¢ medaili a cestnych spolkovych ¢lenstvi se pak uz ve svétle tohoto pro-
fesniho i spolec¢enského vzestupu zdaji jako logické vyusténi jeho kariéry.

V tomto ohledu tedy miiZze byt Siegmundova osobnost vnimana jako jesté
siln€j$i priklad Bildungsbiirgertumu v némeckém jazykovém prostredi. Na rozdil
od Korela, ktery po cely zbytek kariéry setrval v jednom provinénim meéste, se
Siegmund diky politickému ptsobeni dostal do ir§iho povédomi némecké repre-
zentace a mohl proto pro némecké narodni hnuti predstavovat totéz, co Niklas
v ¢eském prostredi. Jeho osobnost se v obdobi zostfujiciho se nacionalismu
stala na prelomu stoleti jakymsi symbolem starych poradkua a velkonémec-
kych tendenci teplickych Némct v dobé, kdy se némecka vétSina musela stale
urputnéji branit prilivu ceského obyvatelstva a Celit strachu z nejisté budouc-
nosti. Vedle fenoménu vystavby radnic v némeckych méstech jako symbolu sily
a reprezentace némecké obce (Lastovickova 2015: 204-263) se u Siegmundova
pripadu setkavame s fenoménem organizace komunalnich architektonickych
soutezi, které se podle dilezitosti d€lily na vy$si a niz$i a podle miry otevienosti
na verejné a vyzvané. Tato problematika by si v budoucnu rovnéz zaslouZila
podrobnéjsi zkoumani na piikladech dalsich mést v Cechach.

Stejné jako Siegmund, patfil i Karl Schlimp!” k osobnostem, které tézily
z rychlého ekonomického rozvoje Sedesatych a pocatku sedmdesatych let. Pri-
béh syna sedlaka, ktery se diky své pili a schopnostem vypracoval az na c. k.
obchodniho radu v reziden¢nim mést€ monarchie, se témeér identicky podoba
pribéhu o hvézdné kariéte c. k. stavebniho rady Josefa Hlavky, pochazejiciho
rovnéz z chud$ich pomérd. Ke shodnym znakim v kariérach obou muzi patri:
nejvyssi mozna mira dosazeného vzdélani véetné zisku Skolnich cen a stipendii
na zahranicni studijni cesty, stavitelska praxe u zavedenych stavebnich firem
na videnské Ringstrasse, slouzici jako odrazovy mustek k vyssi profesni prestizi,
vybudovani vlastni aspésné firmy a Siroky zabér podnikatelskych aktivit, ucast
v mezinarodnich architektonickych soutézich nebo ¢lenstvi v mnoha zajmovych
odbornych institucich, Zivnostenskych spolecenstvech, obchodnich a Zivnos-
tenskych komorach a profesnich svazech. K dosazeni Hlavkovy trovné uz
ve Schlimpové Zivotopisu chybi pouze politicka ¢innost a zapojeni do procesu

17 K osobnosti Karla Schlimpa Ize nalézt prameny pievazné profesni povahy ve videnskych archivech
— v Osterreichisches Staatsarchiv Wien, f. Verkehrsarchiv a ve Wiener Stadt und Landesarchiv. Jeho
vlastni studie byly uverejiiovany také v prestiznich rakouskych technickych ¢asopisech (Wochenschrift
des Osterreichischen Ingenieur- und Architektenvereins; Zeitschrift des Osterreichischen Ingenieur- und
Architektenvereins). O stru¢né shrnuti Schlimpovy kariéry a zhodnoceni jeho vyznamu se pokusil uz
Polleross 1977-78: 64—-80.
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narodniho hnuti skrze mecenat. Domnivam se, Ze pravé mecenasské a politické
aktivity tak na rozdil od jeho stejn€ uspéSnych vrstevnikl zajistily Hlavkovi
»,harodni nesmrtelnost® a poskytly mu moznost neupadnout v zapomnéni.

Jako architekt se Schlimp zatadil do pocetné skupiny téch, o nichz se sotva
zminuji kunsthistoricka dila, ale ktefi vyznamné prispéli k architektonickému
vzhledu Vidné v obdobi historismu (Scheidl — Prokop — Herzer 2019). Vzhledem
ke své rozmanitosti je Karl Schlimp podobné jako Hlavka vniman jako zt€les-
néni nového spojeni architekta a podnikatele a je skute¢nym odrazem ranych
dob ,,griinderské doby“: byl architektem, inZenyrem, stavitelem, a tovarnim
podnikatelem. Prestoze uz po absolutoriu ziskal misto asistenta na videnském
polytechnickém institutu, upfednostnil nakonec nejistou drahu stavebniho
podnikatele. Profesni i spole¢ensky véhlas mu zajistila prace u stavebnich spo-
le¢nosti Zelezni¢nich drah, budujicich Zeleznicni sit po celé monarchii. Tak zvané
zelezni¢ni normalie — typizované nadrazni haly a vypravni budovy, ale i dalsi
doprovodné stavby jako depa, vytopny, vodarny a strazni domky — vznikaly
z nutnosti vybavit odpovidajicimi budovami celou rychle vznikajici Zelezni¢ni sit
Rakouska-Uherska béhem kratkého obdobi (Kuc¢a 1996: 203). Karlu Schlimpovi
se podarilo jako $éfarchitektovi Rakouské severozapadni drahy v letech 1869
az 1873 dovést tyto zelezni¢ni normalie k dokonalosti.'® Svéd¢i o tom i fakt, ze
byly ocenény nejen na mezinarodnich vystavach ve Vidni a v Petrohradu, ale Ze
je mnohé Zeleznicni spole¢nosti pouzivaly az do pocatku 20. stoleti.

Nadrazni architektura patfila vedle divadelni architektury ke specifickym
fenoméntim architektonické tvorby, kde se propojovaly dve typické stranky
architektury 19. stoleti — umélecka a industrialni. Vlivem rostouci spolec¢enské
a industrialni mobility mésta dochézelo k charakteristickému prolinani dosud
odd€lené verejné (volnoc¢asové) a technické (vyrobni, pracovni) sféry zivota jeho
obyvatel a zhmotnénim tohoto procesu se stala prave obecni vypravni budova.
Nadrazi zaroven plnilo symbolickou funkci 8ir$i ob¢anské iniciativy a slouzilo
jako zdroj pfi hledani nové identity mésta v éfe industrializace; vypravni budovy
se stavaly podobné jako divadla vizualnimi oporami téchto snah (Oetzel 2005:
3—6, 12). Jak ukazuje vyzkum budovani Zelezni¢nich stanic némeckych mést
v 19. stoleti (Dortmund, Altona, Karlsruhe, Frankfurt, Stuttgart a dalsi),
muZeme na pozadi konflikt mezi méstskou obci a spravou statnich Zelezni¢nich
spole¢nosti o umisténi a podobé vypravni budovy nebo budovani komunikace

18 Asi nejznaméjsi Schlimpovou stavbou bylo prazské nadrazi TéSnov, povazované za nejkrasnéjsi
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7z centra meésta na nadrazi sledovat Sirsi spor o vymezeni kompetenci mezi
méstem a statem. Bylo by zajimavé pokusit se v budoucnu tento jev sledovat
také na prikladu ceskych mest.

Vyse uvedené pripady architektti rovnéz dobre ilustruji dobovou praxi zvy-
Sovani sociadlniho statusu a budovani sité profesnich svazki skrze sniatkovou
politiku, rodinné vazby a nepotismus. Josef Korel se v Ji¢in€ oZenil s dcerou
mistniho ucitele Annou Horakovou, vyZenil méestsky diim, jehoz vlastnictvi
bylo podminkou pro zisk titulu méstana. Josef Niklas se priZenil do prosperujici
prazské obchodnické rodiny Havld, jejichZ styky mu pomohly déle se etablovat
v prazském prostiedi ¢eské vlastenecké spolecnosti. Niklas@v syn Frantisek
pokracoval v otcovych §lépé€jich a po studiu prazské techniky a studijni cesté
po Evropé se uchytil v Praze jako stavitel najemnich ¢inzovnich domu. Kariére
meéstského stavebniho inZenyra, stavebniho podnikatele i politika Adolfa Sieg-
munda jisté napomohl jeho snatek s dcerou vyznamného teplického obchodnika
a starosty Karla Uherra. Se svym bratrem Heinrichem Ottou zalozil stavebni
firmu, ktera se pozdéji proménila v korporativni stavebni spole¢nost, ktera
svym prednostnim pristupem ke komunalnim zakazkam vyznamné ovliviio-
vala stavebni déni v Teplicich a jejich okoli. Rovnéz Karl Schlimp se diky dvéma
snatkdim s prisluSnicemi vyssi videnské stiedni vrstvy dostal blize do okruhu
potencialnich objednavatelli stavebnich zakazek a pres snatkovou politiku svych
déti navazal kontakt s architektonickou rodinou Kaiserti nebo s podnikatelskou
rodinou Merckens. Velkou roli v jejich profesnich kariérach hralo také ¢lenstvi
v profesnich i zajmovych spolcich, o néco méné pak otdzka nabozenského
vyznani (viz Niklas a zakazka na Spanélskou synagogu).”® Jako ukazatel miry
dosazeného socialniho statusu ve vSech pripadech dobie slouzi také pribeh
pohrebni ceremonie a misto ulozeni dané osobnosti. Pohieb Josefa Korela
v Ji¢in€ a Adolfa Siegmunda v Teplicich doklada jejich pozici regionalni elity
a velky symbolicky vyznam pro lokalni spolecenstvi ¢eského nebo némeckého
charakteru. Pohrebni privod s ostatky Josefa Niklase na OlSansky hrbitov se stal
jednou z mnoha prilezitosti manifestace isp€Sného rozvoje ceského narodniho
hnuti té doby a oblibenych oslav odkazu ,,synfi naroda“. Honosna hrobka Karla
Schlimpa a jeho rodiny na videniském centralnim hrbitové v sekei videriské mést-
ské elity druhé poloviny 19. stoleti dobie odrazi jejich spole¢enské postaveni.

19 Vzhledem k tomu, ze v§echny osobnosti ze vzorku byli katolici, bude nutné v budoucnu provést
analyzu aktér(i stavebnich zakazek v prostiedi dalSich nabozenskych konfesi. Dosud provedené
vyzkumy naznacuji, Ze nabozenské otazka hrala v prostredi mensinovych cirkvi daleko vétsi roli nez
u katolikd; srov. Nespor 2009: 32—54; Altova 2010: 311-332).
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Zavér

Po sestaveni osobnostnich biogrami vybranych architekt a stavitela
a po porovnani jejich profesnich drah miizeme podle geografického okruhu
jejich ptisobeni zhruba nacrtnout tfi odlisné typy kariér:

(1.) ,,Regiondlni® stavitelé a architekti, plisobici v konkrétni oblasti, vét-
Sinou ve méste, at uz s prevazujicim ¢eskym nebo némeckym obyvatelstvem,
a jeho bezprostifednim okoli. V pozd¢€j$im obdobi zde tito architekti dosaho-
vali vyznamného ekonomického, politického a kulturniho postaveni a stavali
se elitami v lokalnim kontextu (jako méststi inZenyti a stavitelé¢), mimo tento
prostor vSak uz nemuseli byt reflektovani. Z Hlavkovych spoluzak z prazské
polytechniky se vedle Josefa Korela v Ji¢in€ jedna napriklad o Josefa Micu
(1826-1907) v Novém Bydzové, Gustava Sacherse (1831-1874) v Liberci nebo
Friedricha Zicklera (1829-1899) v Marianskych Laznich.

2. ,,ZemsSti“ stavitelé a architekti, pasobici v celém prostoru Kralovstvi
¢eského, kteri byli v ramci formujici se $ir§i narodni spole¢nosti povazovani
za elity, at uz v ¢eském nebo némeckém prostiedi. Tyto architekty mizeme
z hlediska jejich narodnosti i narodnosti objednavatelt stavebnich zakazek
dale vymezit na ¢eské a némecké. Tito architekti ¢asto dosahli vyznamného
ekonomického, politického a kulturniho postaveni v celonarodnim kontextu
a prispéli k formovani tak zvaného narodniho stylu (Vybiral 2013: 17-45), diky
¢emuz se dostali do obecnéjsiho historického védomi. Z Hlavkovy generace Slo
o Josefa Niklase, Vojtécha Ignace Ullmanna ¢i Antonina Bauma (1830-1886)
v Ceském prostredi nebo o Adolfa Siegmunda, Achilla Wolfa (1832/4-1891) ¢i
Josefa Benischka (1841-1896) v némeckém prostiedi.

3., Stdtni“ architekti, kteri dosahli ekonomického, politického a kulturniho
postaveni elity na drovni celé monarchie. Kariéra téchto architekt(i se velmi
¢asto odvijela od jejich nastavbového studia Akademie ve Vidni, kde se po jeho
ukonceni uchytili bud u néjaké véhlasné stavebni firmy, nebo se zde dostali jako
vysoci arednici do statni stavebni spravy. Tito architekti byli ¢asto vykonnymi
stavebnimi velkopodnikateli s vlastnim ateliérem a pracovali na stavebnich
zakazkach po celé monarchii pro vazenou klientelu z fad soukromych osob
i vefejnopravnich instituci. Jejich nadnarodni pisobeni a finan¢nich zisk jim
umoznovaly zapojit se do Sirokého spektra mecenasskych aktivit a v rliznych
smerech ovliviiovat verejné minéni. B€hem své profesni kariéry dosahovali
vyznamnych postt a titulli, napfiklad c. k. stavebni rada, baron a dalsi. Z Hlav-
kovych spoluzaki z prazské polytechniky to byl naptiklad vedle vySe popsaného
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Karla Schlimpa Josef Zitek (1832—-1909), Ernst Krombholz (1834—1893) ¢i
Moritz Hintrager (1831-1909).

Jednotlivé pripadové studie ve spojitosti s architekturou a stavitelstvim pou-
kazuji mj. na mnoh¢é dalsi zajimavé fenomény spojené s obecnou problematikou
vyvoje spolecnosti v 19. stoleti. V prvni rade se jedna o dobovou praxi zvySovani
socialniho statusu a budovani sité profesnich svazk skrze siiatkovou politiku,
rodinné vazby a nepotismus. Uz Milan MySka poukéazal ve svém vyzkumu
na vyznam vztahu mezigenera¢niho socialniho pivodu manzelskych partne-
rek podnikateld a na potiebu analyzovat profesni (sociadlnépozi¢ni) zarazeni
otcli manzelek podnikatelli (tchanti) (Myska 2005: 205-206). K vyznamnym
ukazateldm spolecenského postaveni pattily podoba a pribeh pohtebni cere-
monie a misto posledniho odpocinku dané elity. Ve vyzkumu jsem také narazil
na vztah divadelni architektury a narodniho hnuti ¢i na problematiku Zelezni¢ni
architektury ve spojitosti s formovanim obecni samospravy.

Jak ukazala tato prace, nedosahovali jeSté architekti a stavitelé na konci
sledovaného obdobi v sedmdesatych letech 19. stoleti pIného profesniho osa-
mostatnéni a celospolecenskeé prestize, a to ani v rdmci tehdy stale jednotného
technického stavu. Ostatné dokladaji to i slova advokata Frantiska Lirsche
na pudeé Spolku architektt a inZenyrl z jeho prednasky O postaveni technik
v Rakousku z 29. listopadu 1877: ,,Nelze upriti, Ze stav technik ... nezaujima
v Rakousku postaveni jemu prislusné a naleZejici. Svédci o tom m. j. okolnost, Ze
stav tento nevystupuje ani v socidlnim ani v statnim zivot€ zna¢né€ v popredi ...
Ackoliv technicka véda vzrostla k dileZitosti prekvapujici, nikoli v§ak stejnou
meérou technicky stav ... Jesté Vas ¢ekaji, nehledic ani k fidicim postaveni Vam
prisluSnym, ¢etna mista pfi vefejné sprave; jeste rozhoduji vrchni Grady z laika
se skladajici o splisobilosti, prijmuti a zaméstnani tak zvanych statnich tech-
nikd, ktefi pravé pti vynikajicim vzdélani technickém se octnou v nebezpecdi,
byti postaveni za spoluodborniky vice byrokraticky nalozenymi; jesté velmi
poridku jsou Vam, panové, pridélena mista v zastupitelstvech nizs§iho a vyssiho
stupng, tedy vSude tam, kde technice vzrostlé na veli¢inu prvni tfidy, mluviti
ano pred jinymi rozhodovati jest o dalezitostech velikého dosahu a finan¢niho
zajmu zavazného.“? Lirsch dale apeluje na ,,spolecenského ducha“ architektury
a kulturni védomi vlastni vylu¢nosti stavitelského povolani. Nabada pfi tom
k dosazeni stejného autoritativniho postaveni a autonomie, jaké se uz v této
dobé¢ tésila jeho vlastni advokatska profese.

20 Zprdvy SAI XII1, 1878: 34-37, zde s. 34.
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[ presto ale miiZeme kliCové momenty a znaky tohoto moderniza¢niho pro-
cesu, jakymi jsou vysoce specializované a dlouhodobé vzdélani, prisné zkousky
a proveérovani znalosti, jasny model kariéry, monopolizace trhu pro poskytovani
vysoce kvalifikovanych sluzeb ¢i profesni samosprava (Svobodny — Havranek 1996:
11), odhalit uz v tomto sledovaném obdobi diky systémovym zasahim ,,shora“
a reformam v oblasti stavebniho 8kolstvi, prava a spravy. Architekti a stavitelé si
minimalné¢ od konce padesatych let 19. stoleti zacali diky formujicimu se skupino-
vému védomi uvédomovat vlastni profesni vyznam a svoji pozici v proménujici se
stavovské hierarchii. Zaroven se uz tehdy ve stavebnim oboru objevily osobnosti,
které téchto moznosti dokazaly pln€ vyuZit k zajisténi vyssiho socialniho statutu
a které tak miZeme povaZzovat za prislusniky tak zvanych novych elit.

Pro definitivni zobecnéni téchto tvrzeni i vySe naznacené typologie profes-
nich kariér vSak bude jesté zapotrebi sestavit dalsi osobnostni biogramy zkou-
mané i nasledné generace architektt a stavitelti a porovnat je s témito zavery
a profesnimi drahami. Navazujici vyzkum by tak m¢l prinést dalsi poznatky
o zavrSeni tohoto procesu profesionalizace v osmdesatych a devadesatych letech
19. stoleti. Domnivam se vSak, Ze na jednu z hlavnich otazek této prace, zda vSe-
obecné znamy pribéh o zavratné kariére Josefa Hlavky zapada do modelu kari-
éry jeho soucasnikil, nebo se mu vymyka a zda Ize v jejich profesnich drahach
vypozorovat obdobné znamky spolec¢enského vzestupu, mizeme odpoveédét jiz
nyni. I kdyz se zd4 Hlavkova osobnost v ¢eském prostiedi naprosto ojedinéla
a vyjimecna, presto mizeme mezi jeho vrstevniky nalézt stavitele a architekty,
jejichz profesni kariéra a spoleCenska prestiZ zaznamenala v raznych socialnich
prostiedich podobny vzestup, byt v omezenéjsi mire a na daleko skromné;jsi
tGrovni. Zd4 se, Ze ve vétsiné urbanisticky se vyvijejicich mést v Cechéch té doby
Ize nalézt a sledovat urcitou vrstvu stavitelti a architektq, jakési ,,malé Hlavky“,
kteri ovliviiovali nejen stavebni vyvoj, ale diky nahromadéni ekonomického
i symbolického kapitalu vyznamné spoluurcovali i vefejné déni.

Tomas Korbel vystudoval historickou sociologii a doktorské studium soudobych
evropskych dé&jin na Fakulté humanitnich studii UK. V ramci doktorského studia
pobyval rovnéz na Videriské univerzité ¢i v Collegiu Carolinu v Mnichové. Vénuje
se problematice elit a proméné jejich socialniho a spole¢enského postaveni v ramci
formujici se ceské spolecnosti 19. stoleti, dale krajinotvornym procestim v obdobi
modernizace a lokalnim mistdm paméti. Vedle vyuky na FHS UK a spoluprace
na grantovych projektech s NPU a AV CR pasobi jako klavirni pedagog a dirigent.
Kontakt: tkorbel@seznam.cz
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PUJCIT SI JE TAK SNADNE...
PUJCKA V ZASTAVARNE Z PERSPEKTIVY
FINANCNi (NE)GRAMOTNOSTI*

Michael Rddl
Fakulta humanitnich studii UK Praha

Borrowing Is So Easy... Loans at Pawnshops from the
Perspective of Financial (lll)Literacy

Abstract: In this article, I focus on the issue of the financial literacy of regular
pawnshop customers. Generally, the terms of the pawn loan are considered as
relatively unfavourable, so I was interested in the level of financial literacy of
regular borrowers. During field research, it turned out that a pawn loan can
be viewed from both the economic and a symbolic perspective. While the former
is strictly rational and takes into account the costs and benefits with regard
to the specific goals, the latter is rather related to the reasons that borrowers
put forward at the moment they decide to accept the loan fee, and concerns
such terms as self-esteem, prestige, or position in the social hierarchy. To the
uninformed observer, a pawn loan may seem relatively irrational, and the
ignorance of the context may make the impression that the financial literacy of
those who borrow money in a pawnshop under quite unfavourable conditions
is relatively low. However, this view of the issue is not complex, since it com-
pletely overlooks the situation and living conditions of borrowers. The question
arises whether the commonly used concept of financial literacy is universally
applicable to all strata of society, or whether disadvantaged groups in certain
life situations act according to different principles of financial literacy, which
are adapted to their given living conditions.

Keywords: pawnshop; loan; loan fee; regular customer; financial literacy

* Clanek vznikl v ramci projektu Specifického vysokogkolského vyzkumu 2019-260470.
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V recenznim posudku na muij nedavno publikovany ¢lanek (Radl 2017) jsem
se setkal s vytkou, Ze se v souvislosti se zastavnimi ptijckami prili§ nezabyvam
finan¢ni gramotnosti zakaznikd zastavarny. V tomto smyslu jsem svij text
stru¢né doplnil, ale zminéna poznamka mé nakonec priméla k tomu, abych tuto
problematiku podrobil detailnéjSimu zkoumani. Proto se ted pokusim nalézt
odpovéd na otazku, jak finanéni gramotnost, jeji troven nebo pripadné urcita
modifikace, ovliviiuje jednani lidi, kteti si chodi (opakovanég) vyptjcovat hoto-
vost do zastavarny. Ve svém prispévku volné navazuji na jiz dive publikovany
text o souvislostech vyputjcovani penéz v zastavarné s riznym pojetim hodnoty
(I. c.). Vychazim ze své pomalu se rodici disertace, kde se zabyvam rliznymi
projevy aktérstvi zakaznik( v bazaru-zastavarne, které se da sledovat napriklad
prostiednictvim toho, jak vyjednavaji podminky nakupu, prodeje nebo zastavni
pUjcky a jaké pritom pouzivaji postupy a strategie. Zatimco v béZném obchodé
jsou strategie zakaznik( prevazné pasivni a projevuji se obvykle jen volbou
koupit nebo nekoupit, v bazaru se naopak velka ¢ast zakaznikl pokousi vyjed-
navat podminky aktivné — vét§inou smlouvanim. Mizeme se zde setkat se tiremi
typy zakaznikl: nakupujici, prodavajici a ti, ktefi si prichazeji vypujcit penize,
s ohledem na zaméreni svého ¢lanku v§ak budu vénovat pozornost pouze tém
poslednim. Zavéry, které predkladam, vychazeji jak z dlouhodobého terénniho
vyzkumu, ktery jsem provadél v souvislosti se svou diplomovou praci (Radl
2014), tak i z pokracujiciho vyzkumu pro Gcely diserta¢ni prace, ktera je rovnéz
zaméfena na otazky, které souvisi s provozem bazaru-zastavarny.

Metodologie

Mistem, odkud pochazeji data k této praci, je bazar-zastavarna, jehoz jsem
dlouholetym majitelem. Nachazi se pobliz centra jednoho men$iho mésta
v severnich Cechéch, asi étyficet kilometrti od Prahy, ve kterém Zije priblizné
13 tisic obyvatel (CSU 2011). Je zde relativné vys$si nezaméstnanost nez v jinych
krajich CR a zejména pak v porovnani s Prahou,! proto ¢ast obyvatel za praci
dojizdi. Dojizd€jici jsou ovS§em nuceni vydavat ¢ast svych piijmt za dopravu a ti,
kteri najdou praci v misté, se zase ¢asto musi spokojit s niz§i mzdou. Nékteri
za danych okolnosti na zaméstnani rezignuji a radéji voli Zivot na podpore.

1 Mira nezaméstnanosti k 31. 12. 2019 ¢&inila v Praze 1,9 %, zatimco v Usteckém kraji 3,9 %, pricemz
pomér miry nezaméstnanosti se prili§ nelisil ani v minulych letech. Na zakladé tdajit CSU Ize nahlizet,
7e nezaméstnanost v Usteckém kraji je oproti nedaleké Praze priblizné dvojnasobna (CSU 2020).
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Jako klicovou vyzkumnou metodu vyuzivam autoetnografii.> Zvolil jsem
ji predevsim proto, Ze dokaze skloubit etnografii s autobiografii a predstavuje
tak jedine¢nou moznost, jak mohu odbornym zptisobem propojit své dlouholeté
zkuSenosti a zazitky provozovatele bazaru a antropologa.* Vzhledem k tomu, Ze
bazar-zastavarnu provozuji jiz velmi dlouho, vychazim pfi popisu d€ju i inter-
pretaci dat piedevsim z vlastnich zkuSenosti, které jsem ziskal béhem vice nez
dvacetileté praxe. ProtoZe moje vzpominky pochazeji z pomérné dlouhého
obdobi a ptivodné nebyly nijak metodologicky zakotvené, musel jsem je doda-
te¢né zpracovat standardnimi technikami etnografického vyzkumu.* Vlastni
zkuSenosti a zazitky tvori zakladni zdroj terénnich dat a jejich interpretace
je pak podkladem celého textu. Povazuji za vhodné poznamenat, Ze se podle
mého soudu jedna o jedine¢nou prileZitost vyuziti pomérné neobvyklé situace,
kdy autor-vyzkumnik je zaroven klicovym ucastnikem vSech déju, které se
ve zkoumaném prostredi odehravaji, a ze své pozice provozovatele tyto déje
aktivné ovliviiuje, zatimco z pozice etnografa je sleduje a zaznamenava, a to
i retrospektivné.’ Na druhou stranu je ovsem pochopitelné, ze starsi vzpominky
mohou byt pon€kud neutridéné, protoze muj zajem se drive soustredil pouze
na otazky provozu a ekonomiky bazaru, zatimco antropologické hledisko se
objevilo az mnohem pozdé¢ji. Klicovou roli pritom hraje pamét a schopnost
vybavit si kli¢ové udalosti — muj ,,rozprostieny terénni denik“ je vlastné pokus
o zachyceni a zaznamenani vlastnich vzpominek.

Vnimavy ¢tendr jisté postiehne, zZe vzhledem k mému ambivalentnimu
postaveni majitele a zaroven vyzkumnika se objevuje otazka pozicionality: kdo

2 Vice k autoetnografii napt. Reed-Danahay (1997) nebo Ellis — Adams — Bochner (2011).

3, Autoetnografie je takovy pristup k vyzkumu a psani, ktery se snazi popsat a systematicky analyzo-
vat (grafie) osobni zku$enost (auto) za Gcelem porozuméni zkusenosti s [cizi] kulturou (etno) [...]. Pti
praktikovani a psani autoetnografie vyuziva badatel principti autobiografie a etnografie. Autoetnografie
je tudiz zaroven procesem i produktem® (Ellis - Adams - Bochner 2011:1).

4 Tyto vzpominky, tykajici se celé doby existence popisovaného bazaru, nejsou — a ani nemohou byt —
nijak teoreticky nebo metodologicky zakotvené, protoze v prevazné ¢asti tohoto obdobi jsem jesté nebyl
studentem antropologie a 0 odbornych metodach a technikach jsem viibec nic nevéd¢l — a tudiz jsem
o nich ani nepremyslel ani se jimi neridil. MGj pristup k celé problematice se zmeénil teprve v obdobi,
kdy jsem se zacal vénovat antropologii (tedy priblizné od roku 2011), respektive od té doby, kdy jsem
zacal uvazovat, Ze bych své zazitky zhodnotil v odborném textu.

5 Pozici, kterou v ramci kombinace ztuc¢astnéného terénniho vyzkumu a pracovni pozice zastavam,
charakterizuje Anderson (2006) jako ,,oportunisticky“ typ CMR (Complete Member Researcher). To
znamena, ze ¢lenem skupiny, kterou nyni zkoumam (resp. prostiedi), jsem se stal diive, nez zapocal
tento terénni vyzkum, a moje cile a pohnutky tehdy nemély s timto vyzkumem Zadnou souvislost
(Anderson 2006:379).
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vlastné jsem v celém piibéhu ja — jaké role zastavam, za co se sam povazuji
a za co me povazuji ostatni klicovi aktéri. Situace, kdy se k roli obchodnika
postupné pridava i role etnografa, pochopitelné do jisté miry ovliviuje, at
jiz védomé nebo nevédomeé, interakce se zakazniky i se zaméstnanci. V dobé
otevieni obchodu a v nasledujicich asi deseti letech byl pro me tento obchod
predevsim otazkou obzivy. Kdyz jsem zacal studovat antropologii, zjistil jsem, Ze
me prostiedi bazaru-zastavarny zajima nejen z ekonomického, ale i z etnografic-
kého hlediska, a rozhodl jsem se provadét terénni vyzkum ve vlastnim obchodé.
S tim pozvolna prisla nendpadna proména a ja jsem v souvislosti se ziskavanim
antropologickych poznatkd postupné ménil i perspektivu svého pohledu. Déni
kolem sebe jsem najednou zacal vnimat jinyma o¢ima a o vécech zacal uvaZovat
odlisné nez driv. S proménou vlastniho postoje se samoziejmé zménila i moje
etnografickd vnimavost — déni, které jsem driv prijimal jako samoziejmé, se
z nového Uhlu najednou jevilo jako problematické a provokujici k otazkam. Co
bylo pro mé predtim samoziejmé (,,tak to prosté je a hotovo®) najednou tak
samoziejmé nebylo, a misto otazek ,,co“ nebo ,jak“ jsem se také zacal ptat
»proc“. Kromé prosperity obchodu zacalo postupné jit také o ziskani dat, a s tim
se pochopitelné poji potieba odlisného zptsobu tazani, typu rozhovord i jiného
zpusobu nahliZzeni ziskanych odpovéedi. Mezi roli antropologa a provozovatele
se brzy zacal objevovat také jisty eticky rozpor, s nimz souvisi i zvlastni napéti,
které z takového rozporu vznika.® Toto napéti ale, podle mého soudu mozna
ponékud prekvapive, ovliviiuje terénni vyzkum spise pozitivné a do jisté miry
i konstruktivné, a v koneéném disledku kupodivu nebrani zaujimat obé role
soucasné. Zatimco jako majitel mam na zreteli predevS§im prosperitu celého
podniku a interakce probihajici v bazaru vnimam predevsim z pohledu ekono-
micky zainteresovaného ¢lovéka, jako vyzkumnik-antropolog naopak nejsem
zavisly na skutecnosti, zda podnik vydélava, ¢i prod€lava, ale soustredim se pre-
devsim na to, abych odkryl a analyzoval, co se pfi obchodovani v bazaru vlastné
odehrava. Abych popsal i to, co nemusi byt na prvni pohled ziejmé, v§imam si
nejen toho, jak jednotlivi aktéri pri obchodovani jednaji, ale také se pokousim

6 Eticky rozpor a napéti spociva zejména v tom, Ze jako vyzkumnik se mnohem vic zajimam o zivotni
situaci klientd. Nasledkem toho jsou pak nase vzajemné interakce daleko vic emocionalné zatizené
nez ve vztahu obchodnik—zakaznik. Zaroven s jistym sbliZenim, ke kterému pri terénnim vyzkumu
nutné dochazi, uz najednou nevnimam klienta jen jako toho, ktery prinasi podniku zisk, ale také jako
¢loveka, ktery se nachazi v nelehké Zivotni situaci a potebuje pomoc nebo aspoi radu. V ne¢kterych
pripadech pak dochazi dokonce k tomu, Ze klienty nabadam k takovému jednani, které je v rozporu
s mymi obchodnimi zajmy.
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interpretovat smysl a vyznam, ktery t€émto transakcim pripisuji. Kli¢ovou ¢asti
mého terénniho vyzkumu je strukturovana rekonstrukce vzpominek a déja, kte-
rych jsem se ucastnil nebo jichz jsem byl svédkem, a zakladnim predpokladem
systematické prace je najit vhodny zptsob, jak tyto néjak zaznamenat a zachytit.
Proto od zacatku svého zaméru vénovat se etnografii bazaru-zastavarny vedu
pomérné podrobny terénni denik, ve kterém se snazim zachytit nejen udalosti
a interakce, které se udaly béhem mého souc¢asného pobyvani v terénu, ale
i ty, jichz jsem byl sv€édkem nebo Gcastnikem v minulosti a které nyni mohu
nahlédnout v jiné perspektive.

Kromé autoetnografie vyuzivam samoziejmeé také techniku ztcastnéného
pozorovani, kdy v roli vyzkumnika pozoruji a nasledn¢ se pokouSim interpre-
tovat jednani aktérli v bazaru-zastavarné, kteri toto specifické prostredi svymi
interakcemi spoluutvareji. Pro ujasnéni nebo upresnéni ziskanych informaci
dopliuji vySe zminéné techniky neformalnimi rozhovory, nejen se zakazniky,
ale i s dalSimi aktéry. Moje postaveni, kdy se jako majitel a zaroven vyzkumnik
skute¢né v plném slova smyslu stavam klicovym ucastnikem déje, zahrnuje
i to, Ze se (z titulu provozovatele) podilim na nejdilezitéjich interakcich, které
se v terénu odehravaji. To je podle mého soudu situace, kterd neni v terénnim
vyzkumu uplné€ bézna. Vyzkumnik, jehoz skupina prijme mezi sebe, byva sice
ostatnimi povazovan ,,jakoby“ za ¢lena skupiny, kterou zkouma, ale na ovliv-
novani déje se obvykle prili§ nepodili. Travi sice Cas se skupinou, ale spis se
soustredi na pozorovani a popis toho, co se ve skupiné déje, nez by toto déni

T

sam aktivné ovliviioval podobné jako ostatni, ,,ptirozeni“ ¢lenové skupiny.’

In the course of field research

Kdyz navstévnik vstoupi do bazaru, ¢asto ho napadne, Ze mozna vstoupil
do né&jakého jiného svéta. Ze bazar je vlastné jakysi svét sam pro sebe.... Ale
stejné€ jako je nas svét nebo kterakoliv jina planeta obklopena svym vlastnim
vesmirem, i bazar je zasazen do urcitého geografického a socialniho prostredi,
které do zna¢né miry ovliviiuje jeho podobu a s nimz postupné vytvori har-
monicky celek. Predstavy majitele o tom, jak bude jeho obchod vypadat, totiz
rozhodujicim zptisobem ovliviiuje nejen geografické, ale predevsim socialni
prostredi dané lokality a s tim souvisejici skladba potencialnich zakaznik.

7 Problematikou celého proménlivého spektra postaveni badatele v prostfedi zkoumané skupiny
a s tim souvisejici otazkou, do jaké miry mu to které postaveni umoziuje zapojovat se riznym zptiso-
bem do ¢innosti této skupiny, se velmi podrobn¢ zabyva Anderson (2006).
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Proto jsou bazary v centru mésta ¢i v bohatSich ctvrtich obvykle honosné;jsi
a prodava se v nich drazsi zbozi, zatimco bazary né€kde na periferii nebo v men-
Sich obcich nabizeji spiSe levnéjsi zboZi. Bazarista obvykle nemiize disledné
trvat na podob€ ani na zaméreni obchodu, ktery si ve svych predstavach
vysnil — zakaznici, ktefi v okoli Ziji a sluzby obchodu vyuzivaji, za¢nou drive
¢i pozdéji svadét s provozovatelem jakysi ,,boj o podobu obchodu®. Povazuji
ho totiz za svij upln€ stejn€, jako ho za sviij povaZzuje sam majitel. V chudSich
lokalitach bazary ¢asto funguji nejen pro obchodovani s pouzitym zbozim,
ale i jako zastavarna — vychazeji vstric poptavce a nabizeji zajemcim pljcky
finan¢ni hotovosti oproti zastavé.®

Pokud prijmeme uvodni mySlenku, kterd naznacuje, Ze bazar je jiny
svét, ktery z mnoha davodu nelze aplné jednoduse pochopit pomoci mySleni
zatiZzeného prevladajici ekonomicko-liberalni ideologii, pak zastavni plijcka
je v ramci nastrojii ekonomického mysleni, na néjz jsme zvykli, pochopitelna
jesté mnohem méné.® Na ¢loveka, ktery nezije na okraji spole¢nosti a naho-
dou se seznami s podrobnostmi a podminkami zastavni pdj¢ky, mnohdy
tento poznatek zaplsobi Sokujicim dojmem. Jen tézko chape, jak je mozné, Ze
nékdo tak nevyhodné podminky pfijme a Ze je ve formeé tirokli ochoten zaplatit
za pljcku cenu, kterd se na prvni pohled jevi jako nehorazné vysoka. Zastavni
ptjcka se nékomu muze jevit bezmala jako ekonomicka sebevrazda: tohle prece
nikdo normalni neudéla. Ale pravda je apln€ jina — nejenze ud€ld, ale existuje
dokonce skupina lidi, ktefi si chodi vyptij¢ovat penize do zastavarny pravidelné
a zastavni ptjcku berou jako neprijemnou, ale nutnou (a proto i akceptovanou)
soucast svého zivota. Zivota v permanentnim dluhu, ktery je neustéle splacen
a vzapéti znovuobnovovan, takzZe vlastné neni nikdy definitivné splacen, a jen
obcas je preruSovan okamziky relativniho dostatku — ve chvili, kdy prijde
na ucet socialni podpora.

xre

8 Prestoze vétsinu klientt zastavarny tvori ti, pro které se vzilo oznaceni ,,socialné slabsi“ — chudsi
lidé s velmi omezenymi ptijmy, které tvori prevazné nejriiznéjsi socialni davky nebo podpory, nezna-
mena to, ze by sluzeb zastavarny (i kdyz v mnohem mensi mire) nevyuzivali také zakaznici, kteti
do skupiny ,,socialné slabsich“ rozhodné nepatti. Nejvétsi rozdil mezi vyse naznacenymi skupinami
spociva v cetnosti navstév — zatimco ¢lovek s pravidelnym, i kdyz tfeba nevysokym piijmem ze zamést-
nani obvykle ptichazi spis vyjimeéné (kdyz naptiklad potiebuje vytesit naléhavou pottebu hotovosti
z divodl néjaké nepredvidatelné krizové okolnosti), ti druzi prichazeji mnohem castéji, nezfidka
v pravidelnych intervalech, a tvofi jadro zakazniki zastavarny.

9 Duvody, pro¢ jsem presvédéen o tom, Ze je bazar tak odliSny od béznych obchod, prinesu dale
v textu.
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Pajcit si je tak snadné...

Uvér je pomérné standardnim nastrojem soudobé ekonomiky. Mnoho lidi ma
dnes né&jakou plijcku a ,,mit dluhy* nejspi§ nikomu nepfipada jako néco neob-
vyklého. Mira zadluZenosti domacnosti v Ceské republice zacala stoupat pocat-
kem devadesatych let a po poc¢atecni stagnaci dosahla nejvyssiho meziro¢niho
narustu v roce 2007. V dalsich letech sice celkovy objem uvérd dale stoupal, ale
jiz pomalejsim tempem (CSU 2013). V roce 2012 ¢&inila celkova dluzna ¢astka
¢eskych domacnosti 1,2 bilionu korun, koncem roku 2019 to jiz bylo ptiblizné
1,8 bilionu (CNB 2020)."°

V antropologii je problematice dluhu vénovana pomérné velka pozornost,
av8ak praci, které by se zamérovaly primo na zastavarnu (resp. se vénovaly
samotnym puUjckam penéz v zastavarné), je o poznani mén¢. Dosud publikované
¢lanky se vétSinou zabyvaji pon€kud odliSnou problematikou, nez na kterou se
zaméiuji v tomto textu.' Jednou z mala komplexnéjsich praci, o které se mohu
oprit, je kniha amerického antropologa Johna P. Caskeye, ktery se ve své praci
o fringe banking zabyva pomérné podrobnym popisem prostiedi zastavaren
a zkouma rovnéz interakce, ke kterym tam dochazi (Caskey 1994). Velmi inspi-
rativni je také prace slovenského antropologa Tomase Hrustice (Hrusti¢ 2016),
ktery se zabyva problematikou ptjcek na vysoky urok mezi obyvateli romskych
osad na Slovensku (tiZernictvi), pricemz postaveni klientd, ktefi téchto sluzeb
vyuzivaji, je mnohdy srovnatelné se situaci zakaznikli zastavarny. Ve svém
terénnim vyzkumu ovSem vychdazim i z poznatk, ke kterym pfi vyzkumech
okrajové ekonomiky dospéla N. Gregsonova se svym vyzkumnym tymem
(napt. Gregson — Crewe 1996, 1997, 2003; Gregson et al. 2013 ad.). Zejména
jeji plasticky popis anglickych bleSich trht je pro mdj terénni vyzkum velmi
prinosny, protoZe toto prostiedi se ceskému bazaru v mnohém velmi podoba,
a to v¢etné interakci, které mezi navstévniky probihaji. Nemohu samoziejmé
opominout vycerpavajici Graeberovu praci v€énovanou obecné problematice
dluhu jako takového (Graeber 2012) a rovnéZ vyznamnou praci téhoz autora,
v niZ se detailné zabyva antropologickou teorii hodnoty (Graeber 2001).

10 Priblizné 70 % této ¢astky tvori plijcky na bydleni, zbytek tvori spotiebni Gvery a ostatni (blize
nespecifikované) piijcky (CNB 2020, adaje platné k 31. 12. 2019).

11 Napt. Kubrin — Hipp (2014) fesi otazku, zda v sousedstvi zastavaren nedochazi ke zvyseni krimina-
lity, Carter (2015) se zamétuje na otazku porovnani ¢etnosti ptjéek v zastavarné a ptijcek ,,pred vyplatou®
v souvislosti s povolenim opakovaného prodlouZeni splatnosti, Bhutta — Goldin — Homonoff (2016) zase
resi otazku vlivu zakazu ,,ptjcek pred vyplatou“ na vypujcovani penéz v zastavarné a z dalsich zdroja.
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Bez nadsazky se da rict, Ze dnes na nas témér odevSud utoci inzeraty
finan¢nich instituci, nabizejici pjc¢ky nejriznéjsiho druhu i vyse. Zakladnim
rysem takovych inzerata je snadnost a dostupnost moznosti ptijcit si penize.
Nabizi se ,,ptjcka na par klikdi mysi“ nebo se v inzeratech uvadi jako ,,dostupna
témér pro kazdého®, ,vyrizena béhem jedné navsteévy“ a podobné. Podminky
pUjcky jsou na prvni pohled velmi mirné a uspokojen muzZe byt kazdy zajemce
— tedy upln€ kazdy ne, protoZe pri blizsim pohledu zajemce o puajcku zjisti, Ze
musi splilovat urcité podminky. Ty sice v sou¢asnosti nejsou tak prisné jako
diiv, ale uréité limity preci jen existuji. Zadatel musi mit v prvni fadé staly
pfijem (alesponi v dobé&, kdy o ptjc¢ku zada), to znamend, Ze musi mit viceméné
trvalé zaméstnani a pobirat pravidelné mzdu, o kteréZto skutecnosti, stejné
jako o vysi prijmu, musi poskytovateli pijcky predlozit potvrzeni. Musi mit
stalou adresu a potvrzeni o trvalém pobytu. A hlavné musi mit Cisty rejstrik
dluznika, coz znamena, Ze musi mit splacené vSechny dluhy z minulosti nebo
je musi radné splacet, a nesmi proti nému byt vedena zZadna exekuce. A existuje
skupina lidi, kteri néktera z téchto kritérii (a mnohdy Zadna) nespliuji. Takovi
zéjemci o pUjcku jsou po zakladnim prezkoumani zplsobilosti jako potencialni
zékaznici velmi rychle vylouc¢eni. Nikdo jim neptjéi, protoze riziko, ze ptjcka
nebude splacena, je kazdou finan¢ni instituci vyhodnoceno jako nepftijatelné
vysoké. ProtoZe co znamena hrozba exekuce pfi nesplaceni ptij¢ky pro nékoho,
jehoz prijem i majetek je mizivy a kdo nejspis jiZ Celi jedné ¢i vice exekucim?
Poskytovani ptjcek je predevsim podnikani, zamérené na generovani zisku,
takze pro¢ by méli pdjcovat tém, u nichz je pravdépodobnost splaceni i pfi-
padné vymozeni dluzné ¢astky spise iluzorni? Z toho vyplyva jednoduchy
zaver — ukazuje se, Ze pljcka, kterou reklama nabizi ,,pro kazdého“, uplné pro
kazdého neni... Ov§em skupinu netspésnych Zadateld o pajcku tvori prave ti,
jimZ hotovost ¢asto chybi a kteri ji nutné potiebuji k preklenuti obdobi, kdy neni
za co nakoupit zakladni Zivotni potfeby a jednoduse receno ,,neni za co zit“.
V bance ani v z&dné podobné finanéni instituci se svym pozadavkem neuspéji,
a presto musi najit zptsob, jak potiebnou ¢astku sehnat. A jednim z mist, kde
mohou uspét, je zastavarna.'

I ¢loveék, ktery sluzeb zastavarny nikdy nevyuzil, tusi, zZe zastavarna
slouZi k ziskani hotovosti, ale ne kazdy zna detailné mechanismus, jak cela véc

12 Klidné bych mohl své zakazniky nalozit do autobusu a odvézt je do mésta do banky. Ale tam by se
jim leda tak vysmali. Proto jsou mymi zakazniky“ — odpoveéd Jacka Daughertyho, zakladatele a hlavniho
vykonného reditele sité zastavaren Cash America International, na otazku, proc¢ si zédkaznici chodi
pujcovat penize do zastavarny, i kdyz zde musi platit vyssi poplatky nez v bance (Caskey 1994: 71).
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s puj¢ovanim pen€z vlastné funguje. Bude proto uzitecné cely proces alespon
kratce popsat a vysvétlit zakladni pojmy. Pfedevsim je tieba zddraznit, Ze hlav-
nim znakem je snadnost celé procedury, protoze k uzavieni zastavni pljcky
je nutna vlastné jen jedna zakladni podminka: doty¢ny musi mit k dispozici
n¢jaky vhodny predmét, ktery by mohl poslouzit jako zaruka pudjcky. OvSem
takova véc musi mit urcité vlastnosti. Pfedev§im musi mit néjakou smysluplnou
hodnotu, bezcenné véci by jako zaruku nikdo neptijal. Zajemce o pljcku musi
také alespon elementarnim zptisobem prokazat, ze mu véc patii nebo Ze s ni
muZe volné nakladat — k tomu obvykle stac¢i podepsat prohlaseni, které byva
béznou soucasti textu zastavni smlouvy. Véc, ktera se prijima do zastavy, musi
byt trvanliva, neme¢la by byt prili§ rozmérna kvili skladovani, a predevS§im musi
byt relativné dobre prodejna. Pokud totiz dluznik v domluveném terminu pdjcku
nevrati, stava se véfitel na zaklad€ uzaviené smlouvy majitelem zastavené véci
a mize jejim prodejem uspokojit svlij narok, tedy ziskat zpét ptjcené penize
véetné odmény za poskytnuti pdjcky. V této souvislosti povazuji za dulezité
obratit pozornost k tomu, jak mezi G¢astniky transakce dochazi k vyjednavani
podminek pujcky a nasledné i jejiho vraceni.'* To je vlastné klicovym tématem
mého textu.

Problematiku souvislosti zastavni plijcky a finan¢ni gramotnosti bych
otevrel otazkou, proc¢ si lidé chodi pijcovat do zastavarny navzdory tomu, Ze
tato pdjcka je kvuli vysokym urokiim laickou verejnosti obecné pokladana
za pomérné nevyhodné feSeni nedostatku hotovosti.'* Jak uvidime pozdéji,
odpoved rozhodné neni jednoduchd, ale piesto bych ji, alespon prozatim, shrnul
do jedné véty — lidé si v zastavarné pudjcuji proto, ze jim v jejich situaci nic jiného
nezbyva. Penize v dany okamzik nutné potiebuji (resp. jsou presvédceni, ze je
nutné potrebuji) a nemaji Zz&dnou moznost ziskat je jinde. Nebo mozna maji,
ale vSechny ostatni moznosti v procesu rozhodovani, kam se obratit, vyhodnoti
jako jeste horsi ¢i méné vyhodné. Logiku vyplij¢ovani penéz za podminek, které

13 Zde se vkrada otazka, jak je mozné zpétné (v okamziku vraceni) vyjednavat podminky pdjcky,
kdyz uz byly vlastné domluvené predem, pti uzavirani smlouvy o ptijéce. OvSem jak pozdéji uvidime,
urcity manévrovaci prostor zde prece jen je a mnozi se pokousi vyuzit jej na maximum, a podminky
vraceni alespon ¢aste¢né ovlivnit ve sviij prospéch.

14 Zastavni ptjcky jsou uro¢eny po dnech (pripadné po tydnech) a bézné pocitany urok, ktery musi
klient zaplatit, je priblizné 1% za kazdy kalendarni den, coZ pri prepoctu na ro¢ni trokovou miru
¢ini cca 365 % p. a. Pokud je ptlij¢ka posuzovana jen podle této (ro¢ni) trokové miry, pak je celkem
pochopitelné, Ze neinformovanému pozorovateli se takova vySe iroku musi jevit jako velmi vysoka.

nosti ¢i nevyhodnosti potfeba vzit v tivahu vice faktort, se budu vénovat déle v textu.
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se jevi jako pomérn¢ nevyhodné, mizeme zkusit pochopit pomoci parafraze
pfihody ,,0 mensim zlu“ z knihy Davida Graebera o dluhu: ,,Argumenty, které
Athénané pouzili pro zdivodnéni svého pozadavku platby dani od porobeného
mésta, byly jednoduché: pokud jim nezaplati, tak je zmasakruji. Racionalné
vzato je tedy pro né ,vyhodnégjsi‘ zaplatit, protoZe se tim vyhnou mnohem hor-
$im nasledkim.” (Graeber 2012:189). Analogie s nevyhodnymi podminkami
v zastavarne¢ je nabiledni: pokud zajemce podminky ptjc¢ky neptijme, potfebné
penize pravdépodobné nesezene. Jeho volba mu tedy v dané situaci pripada
raciondlni a logicka — vypujcit si a prijmout podminky (tj. zaplatit relativné
vysoky trok) znamena pro n¢j mensi zlo nez obejit se bez hotovosti, kterou
z n&jakého zavazného divodu nutné potiebuje.

Kdyz jsem oteviel otdzku motivace klientd zastavarny, musim také zaroven
ukazat, kdo jsou ti, kteri si sem chodi pljcovat. Tedy k jaké spole¢ensko-eko-
nomické vrstve patii a pro¢ se dostali do situace, v niZ jako jediné mozné (nebo
nejvhodnéjsi) vychodisko spattuji zastavarnu. Pritom je ov§em tf'eba rozliSovat,
u koho se jedna o situaci vyjime¢nou a u koho o viceméné trvalou. Kdokoliv
se totiz muze dostat do finan¢ni tisn€ — zaméstnavatel neposle v€as vyplatu,
socialni davky se zdrzi na posté, doma se vyskytnou néjaké neo¢ekavané vydaje
a podobné¢; ddvodd miZe byt mnoho, a kdo nema vytvorenou finan¢ni rezervu,
musi takové situace resit plijckou. Nékdo si vyptijéi potFebnou hotovost v bance,
jiny od pribuznych ¢i dobrych zndmych. Existuje ov§em skupina lidi, kteri tyhle
moznosti nemaji. Banky i dal$i finan¢ni instituce je odmitnou, protoze nesplnuji
stanovena kritéria, pribuzni a zndmi maji sami méalo nebo jim po predchozi
$patné zkusenosti nebo z jakéhokoliv jiného diivodu odmitnou pdjcit.'> Protoze
jim pak zbyva jen malo mozZnosti, jak potfebnou hotovost ziskat, mnozi si zkusi
pujcit v zastavarné.

Jak jsem jiz vySe uvedl, zajemce o pUjcku v zastavarné musi za sviij zavazek
rucit néjakym svym majetkem. Existuji rozli¢né druhy zastavaren, které prijimaji
nejriznéjsi typy zaruky — rudit se da napriklad motorovym vozidlem, nemovi-
tosti, cennymi papiry a podobné. Vzhledem k tomu, Ze zastavarna, ktera je pred-
métem mého zkoumani, se zamétuje spi§ na mensi pljcky finanéni hotovosti
(priblizn€ od stokoruny do nékolika tisic), vhodnou zastavou, ktera se pozaduje
jako zaruka, byva obvykle n¢jaky mensi, ale pfimérené hodnotny predmét: zlato

15 Samoziejmé je potreba vzit v ivahu i moznost, ze doty¢ni se za svou momentalni nepfiznivou
finan¢ni situaci stydi, a i v pripadé, Ze by bylo mozné si ptjcit u pribuznych nebo zndmych, necht¢ji
této moznosti vyuzit a radéji zvoli viceméné anonymni vypujcku v zastavarné.
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v jakékoliv podobé&, mobilni telefon, drobné elektrické naradi, ridzna spotrebni
elektronika, herni konzole, digitalni fotoaparaty nebo kamery, jizdni kola apod.
Neprijimaji se nemovitosti, motorova vozidla ani nejriznéjsi osobni doklady
(které jsou mimochodem zajemci o ptjc¢ku nabizeny jako zaruka velmi ¢asto).
Kdyz zajemce o plij¢ku nabidne do zastavy né€jaky vhodny predmét, obvykle se
hned zepta, kolik by bylo mozné si na dany predmét vypujcit, nebo primo fekne,
kolik by potteboval. V pripadé, Ze pozadavky zadatele o ptjcku jsou prijatelné,
tedy kdyz zastavdrnik usoudi, Ze predmét nabizeny jako zastava ma odpovidajici
hodnotu, pristoupi se k sepsani zastavni smlouvy a vyplaceni pen€z. Zastaveny
predmét zistane jako zaruka v ischové poskytovatele pdjcky. Pokud dluznik
splni podminky smlouvy a penize v¢etn¢ troku vcas vrati, dostane svlj majetek
zase zpét. Jestlize penize nevrati, mize nastat jedna ze dvou variant — pokud
v danou chvili nemé na vyplaceni, ale pfesto stoji o to, aby mu byl predmét
vracen, miZe si zaplatit prodlouzeni zastavni smlouvy o urcité obdobi (pritom
nevraci vypujcené penize, ale jen dopredu zaplati trok za obdobi, o které si chce
smlouvu prodlouzit). Zastavni smlouva tak zlstane v platnosti a on neztraci
vlastnické pravo k zastavenému piredmétu. Pokud do konce takto prodlouzeného
terminu prinese penize, které si vyptjcil, a prislusny poplatek, dostane svou
véc zpét. Druha varianta nastane, pokud doty¢ny penize v¢as neprinese, ani se
o osud svého zastaveného predmétu dale nezajima. V tom piipadé se ma za to,
ze nedoufa, Ze by v dohledné dobé sehnal dostatek penéz na jeho vyplaceni,
a nez by se o to pokousel, radéji necha zastaveny predmét propadnout a spokoji
se s penézi, které jiz za predmét dostal prve jako pijcku. Takto nabyty predmét
je potom bazarem zaevidovan jako vykoupené zboZi a je vystaven v prodejnich
prostorach obchodu. Vlastné mizZe nakonec pfijit na fadu i varianta treti, kdyz
poskytovatel ptjcky uveri slibim vyptijéovatele, Ze momentalné sice nema, ale
Ze penize brzo sezene, protoze velmi stoji o to, aby mohl zastaveny predmét
vyplatit. To prichazi v ivahu piedevsim u stalych zakaznik(, u nichz se da
alespon do jisté miry predpokladat, Ze penize nakonec pfinesou, uroky zpétné
doplati a predmét tak ziskaji zpatky do svého vlastnictvi.

Transakce, pri které dochézi k uzavieni smlouvy o pljéce, miZe na prvni
pohled vypadat jako jakési spoluvytvareni podminek obéma Gc¢astniky, ale tim,
kdo ma rozhodujici slovo, je nakonec vzdycky budouci véritel a nikoliv zajemce
o pUjcku. Ten ovSem také neni tak plné bezbranny, protoze mu vzdycky zbyva
moznost rozhodnout se, zda nabizené podminky prijme, nebo odmitne — a v tom
pripad¢ se pravdépodobné obrati jinam. To by ovSem mélo urcité nepiijemné
nasledky i pro zastavdrnika, protoZe pokud Zadatel o plij¢cku — potencialni klient
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— odejde s neporizenou, neprinese zZadny zisk. Proto je cely proces vyjednavani
pohled muze jevit. Majitel zastavarny musi v kazdém jednotlivém pripadé
velmi citlivé zvazovat, jak podminky transakce nastavit tak, aby prinesla ale-
spon relativni uspokojeni obéma stranam. Je totiz velmi sviidné zaujimat viici
klientdm dominantni a mocensky vyhranény postoj, kdyz jsou v situaci, kdy
si nemohou prili§ vybirat, ale nejspis by netrvalo dlouho, nez by si nepriznivé
podminky uvédomili a postupné se presunuli do jiného podniku. Mozna by pro
n¢ takové rozhodnuti znamenalo trochu potizi a nepohodli, ale jisté by se nékde
nasla jina zastavarna, kde by k jejich potfebam byli vstricnéjsi. VyuZivat pozici
domlouvani podminek plijéky dojdou tc¢astnici k urcitému, pro oba ptijatelnému
kompromisu. Spise nezZ domlouvani by asi bylo namiste pouZit pojem smlouvani,
protoze vyjednavani zastavni pjcky ¢asto pripomina spi§ handrkovani na trhu
nez formalni akt, jaky je obvykly napriklad v bance, pti némz jsou klientovi
predloZeny pevné dané podminky, které bud prijme, nebo odmitne. A praveé
tohle je podle mého soudu kli¢ovy rozdil mezi zastavni pijckou a pdjckou
v bance nebo v podobné finanéni instituci.

Finan¢ni gramotnost

Po kratkém uvodu do problematiky zastavni pajcky bych se rad zaméril
na otazku, jak finanéni gramotnost, jeji troven nebo pripadn€ absence, ovliv-
nuje jednani lidi, ktefi si chodi (opakovan€) vypujcovat hotovost do zastavarny.
S vyptjcovanim penéz uzce souvisi dovednost s penézi spravné zachazet. Pokud
si nékdo pujcuje vic, nez dokaze splacet, byva pokladan za nezodpovédného
a muZe se lehce dostat do nepfijemné situace, kter4 dnes byva oznacovéana jako
»dluhova past®. Nelze si nevSimnout, zZe v souvislosti s pjckami a zadluzova-
nim domacnosti se v médiich ¢im dal ¢astéji hovori o finanéni gramotnosti.
Nez se ale timto tématem zacnu zabyvat, povazuji za vhodné definovat termin
»finan¢ni gramotnost“ a mozna i nékteré dalsi, které s nim souviseji. Pomérné
jednoduchou a stru¢nou definici Ize nalézt napriklad pomoci internetového
vyhledavace: objevi se obecné, ale dostatecné vystizné definice, které financni
gramotnost popisuji jako jakysi ,,soubor znalosti a dovednosti, které ¢lovéku
umoznuji porozumeét financim a spravné s nimi zachazet v raznych Zivotnich
situacich®, pricemz zaroven podotykaji, Ze zminény soubor neni nijak presné
vymezen a konkrétni definice finan¢ni gramotnosti se proto ve svété maze
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rdznit. VSimnéme si posledni véty zminéné definice, ktera alespon podle mého
soudu naznacuje, Ze finanéni gramotnost se nemust li§it jenom v riznych oblas-
tech sveta, ale analogicky muzZe byt téz odliSn€ definovana v riznych socialnich
vrstvach spole¢nosti. Co to znamena? V kazdé spolec¢nosti plati, resp. prevliada
urcita ideologie, kterou vétSina uznava a podle nizZ se také chova, a ktera stoji
v pozadi jejich jednani. Domnivam se, Ze pojem ,finan¢ni gramotnost®, v nasi
spole¢nosti ¢im dal vic zdirazinovany, je bytostn€ spojeny prave s ideologii,
a to s liberalni ideologii stiedostavovské spole¢nosti, ktera je, spolu s dal§imi
principy, thelnym kamenem, jenz pomaha udrZovat a reprodukovat stavajici
spolecensky rad.' Proto se da predpokladat, Ze prve zminéna definice finanéni
gramotnosti je uznavana predevsim témi, kteri stfedostavovskou spolecnost
povazuiji za jakysi idealni model spolecnosti a kteri se domnivaji, zZe ke stied-
nimu stavu patfi nebo by k nému radi patrili. Pattit ke stfedni tridé je jakasi
meta, o niZ pod tlakem zminéné ideologie usiluji nejen ti, ktefi kritéria stiedni
tfidy viceméné spliuji, ale i mnozi dalsi, ktefi ve spole¢nosti zaujimaji nizsi pric-
ku.'” Plati vSak teze, Ze o takovy status usiluji opravdu vSichni? Ukazuje se, zZe
rozhodné ne. Vlivem spolecensko-ekonomickych procest, které nemusi byt pro
kazdého priznivé, se nékterym jedinctim ¢i celym skupinam ,,stfedostavovsky
sen“ vzdaluje natolik, Ze po ¢ase rezignuji a smifi se s tim, ze stfedostavovska
spole¢nost je jen jakasi chiméra, Ze oni sami do stiedni tfidy nepatfi, a pravde-
podobné do ni nikdy patfit nebudou. Potom uZ je jenom otéazka Casu, jak rychle
odvrhnou prevladajici ideologii, ktera je s principy stiedostavovské spole¢nosti
bytostn€ spjata a kterou znacna ¢ast spole¢nosti povazuje za jedinou spravnou.
A soucasti stiedostavovské ideologie, ktera je u nas prostiednictvim verejného
diskurzu podporovéna a redistribuovéna, je také urcity obecn€ uznavany néazor
na to, jak ma zodpovédny a finan¢né gramotny ¢loveék zachazet s penézi. Ale
lidé Zijici dlouhodobé v chudobé¢ s pocitem, Ze nemaji zadnou perspektivu
,hormalniho Zivota“, mohou ¢asem dojit k nazoru, Ze tento koncept finan¢ni

16 Jako dalsi principy liberalni ideologie, ptevladajici v soudobé, predevsim euro-americké spolec-
nosti, 1ze jmenovat napriklad étos prace, sporivost, odkladani spotteby, zodpovédnost atp.

17 Pokud se v sociologickych dotaznicich objevi otazka, do jaké spolecenské vrstvy by se dotycny
podle svého vlastniho uvazeni zaradil, vét§ina respondenti (az 70 %) odpovida, ze ,nékam doprostred*,
pripadné piimo uvedou, ze do stiedni tfidy. Jejich presvédceni o prislusnosti ,nékam doprostied“
prameni z toho, Ze vSichni znaji ze svého okoli nékoho, kdo je na tom Iépe, resp. hiife nez oni, a ty
potom pokladaji za prislusniky vyssi (nizsi) tridy. Z takového vidéni socialni reality potom logickou
uvahou dojdou k tomu, Ze je-li jejich predpoklad spravny, oni sami musi patfit nékam doprostied a jsou
tedy vlastné ,,stfedni tfida“. Pro dalsi souvislosti a bliz$i podrobnosti tykajici se stratifikace soudobé
¢eské spole¢nosti srov. Radl 2016.
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gramotnosti je pro né nevyhovujici a nepotfebny. Jako by si v ur€ité chvili uve-
domili, Ze to, na ¢em majorita tak Ipi a co definuje jako finan¢ni gramotnost,
vlbec neodpovida jejich Zivotnim podminkam. Proc¢ se pokouset byt odpovédny,
kdyz tahle strategie v jejich o¢ich nikam nevede a jejich postaveni nemuze nijak
zlepsit? A naopak — podle zkuSenosti nabytych v podminkach chudoby jim pravé
urcita neodpovédnost umoznuje nejen prezit, ale ob¢as mit i pocit, Ze si mohou
doprat to, co povazuji u stiedni tfidy za bézné. Obvykla sekvence, ktera funguje
v majoritni spole¢nosti jako strasak, je zhruba nasledujici: vezmu si pdjcku nebo
zboZi na uver, a pokud nesplacim, prijde exekutor a vSechno mi zabavi. U lidi
zijicich v permanentnim nedostatku se vSak tahle tivaha ubira tpln¢ jinym
smérem: klidn€ si vypij¢im penize nebo vezmu zboZi na Gver, a pokud nemam,
a pravdépodobné ani v budoucnu nebudu mit zadny majetek, ktery by stal za rec,
co mi potom miZou zabavit? Pokud doty¢ny nema vlastni byt, movity majetek,
uspory a ¢asto ani stalou praci a tudiz pravidelnou mzdu, a jeho prevazujicim
ptijmem jsou socialni davky (resp. pokud jeho prijmy nepievysuji tzv. nezaba-
vitelné Zivotni minimum),'® nemusi mit z pripadné exekuce zadné obavy. Proto,
i kdyZ o finan¢ni gramotnosti vi, a nejspis by ji dokazal svymi slovy i viceméné
spravné definovat, mize ji klidné ze svého Zivota vypustit — a pokud to udé¢la,
mnohdy zjisti, Ze se viibec nic nestalo. Postupné si pak zac¢ina definovat finan¢ni
tedy jako soubor znalosti a dovednosti, které mu umozni v danych podminkach
prezit a ziskat (a také utratit) tolik prostfedk, kolik je podle okolnosti mozné.
A'to v podstaté bez ohledu na nasledky, které by takové jednadni mohlo mit nékdy
v budoucnosti, ktera je dotyénym za daného stavu véci vnimana jako velmi
vzdalena a velmi mlhava. Pokud to obchodnik umozni, pro¢ si nevzit televizi
nebo jakékoliv jiné zbozi na splatky? Pro¢ si nevzit Gvér, kdyz ho nékdo nabizi
a je mozné jej dostat? V okamziku podepisovani smlouvy je dotyény mozna
uprimné presvédcen o tom, Ze pravidelné splatky nebudou problém a Ze je lehce
zaplati, ale po ¢ase mu dojde, Ze splaceni je nad jeho moznosti, ale Ze si vlastné
neni tieba délat prilis velké starosti — prosté se udalostem necha volny priibéh
a ono to n¢jak dopadne.

18 Vice o nezabavitelném minimu napf. web Finance 2020.
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Pravidelni klienti zastavarny®

Pokud se zamérime na klienty, ktefi si chodi opakované vyptjcovat
do zastavarny,? shledame, Ze se zde Casto setkdme s ponékud odlisnym pojetim
finan¢ni gramotnosti, nez je to, které je obecné povazovano za ,,jediné spravné®.
Nejen lehkost a samoziejmost, s jakou si nékteri vypuajcuji, ale i mnohé dalsi
strategie a zvyklosti pti zachazeni s penézi mohou v nepouc¢eném pozorovateli
vyvolat dva nasledujici dojmy: Ze finan¢ni gramotnost dotycnych je velmi mala;
a Ze zpusob, jakym zachazeji s penézi, néjak souvisi s Zivotem v permanentni
chudobg, pricemz urcité navyky se snad v tomto prostiedi fixuji, az je doty¢ni
¢asem za¢nou vnimat jako normu.?! Ukazuje se, Ze otazka finan¢ni gramotnosti
klientli zastavarny Gzce souvisi s tim, jak G¢astnici transakce chapou pojem hod-
noty a jak s nim zachazeji. Podrobné jsem se tématu hodnoty vénoval ve svém
¢lanku (Radl 2017), takze jen kratce shrnu zakladni argumenty: z terénniho
vyzkumu vyplynulo, Ze pojem ,,hodnota“ neodrazi v pripadé plijcky v zastavarné
vzdy jen cenu zastavovaného predmétu vyjadrenou v penézich (tedy kolik se
na n¢j da pyjcit s ohledem na potencialni prodej v ptipad¢ nevyzvednuti), ale
sklada se ze dvou rovin, z nichz jedna se da nahliZet jako ekonomicka a druha
jako symbolicka. Z pohledu klienta jde v pripadé ekonomického pojeti primarné
o vysi zaptjc¢ené ¢astky a poplatku za pljcku, pricemz hodnota zastaveného
predmeétu je konsenzualné¢ stanovena predevsim s ohledem na jeho moznou

19 [ kdyz zastavarna byva dnes ¢asto propojena s bazarem a mnoha lidem oba dva pojmy ¢asto splyvaji
v jeden, je potfeba upozornit, Ze je mezi nimi vyznamny rozdil, a to predevsim ve skladb¢ klientt.
Zatimco sluzeb zastavarny vyuzivaji spiSe chudsi lidé, kteri zde ¢asto nachézeji jedinou moznost, jak
ziskat potebnou hotovost, do bazaru chodi prodavat nepotiebné nebo doslouzivsi predméty prislusnici
viceméné vSech sociélnich vrstev. To samé plati o nakupovani v bazaru — stejn€¢ jako v ptripad¢ zasta-
varny tvofi sice ¢ast klientely chudsi lidé, kteri chtéji predevS§im uSetfit, na druhé stran¢ zde ov§em
nakupuji i prislusnici dalsich vrstev spolec¢nosti, u nichz se neda tvrdit, ze primarnim dtvodem pro
nakup v bazaru je nizka cena. SpiSe zde hledaji néco zajimavého, starozitného nebo to, co v bézné
obchodni siti postradaji. To samé plati, kdyz nabizeji néco k prodeji — jejich hlavnim kritériem neni
vykupni cena, ale spi§ pocit, ze véc se nemusi vyhodit, ale jesté dale nékomu poslouzi. Zakazniky
bazaru jsem se podrobné zabyval ve své diplomové praci (v kapitole Zakaznici), k niz zde v pripadé
zajmu o blizsi vhled odkazuji (Radl 2014: 31-46).

20 | kdyz mezi klienty zastavarny se ¢asto objevuji Romové a obecné se da fict (a vlastné i predpo-
kladat), Ze prevazuji lidé s niz§imi, resp. nepravidelnymi ptijmy, ve skute¢nosti je skladba zakazniki
mnohem rozmanitéjsi. ProtoZe jsem se otazkou skladby klientd podrobné zabyval ve své stati o rlizném
pojeti hodnoty v zastavarné (v kap. ,,Kdo jsou zakaznici a pro¢ si ptij¢uji pravé v zastavarné®), odkazuji
pro lepsi vhled do této problematiky ke zminénému textu (Radl 2017: 386-391).

21 Pro lepsi porozuméni strategiim, které lidé Zijici blizko okraje spole¢nosti uplatiuji pro lepsi preziti
v podminkach chudoby, resp. permanentniho nedostatku, srov. napt. Steiner 2004; Abu Ghosh 2010.

337



STATI

prodejni cenu. Na druhou stranu symbolické pojeti hodnoty souvisi spiSe s tim,
jaké davody klient zvyznamnuje ve chvili, kdy se rozhoduje vyptjcit si penize
a akceptovat poplatek za pdjcku. Povaha téchto diivoda zdaleka nebyva ekono-
micka — v této souvislosti hraji dalezitou roli spi§ pojmy jako sebeucta, prestiz,
nebo potvrzeni pozice v socidlni hierarchii. Zminéné symbolické pojeti hodnoty
se v souvislosti se zastavni pdjckou miize zdat neinformovanému pozorovateli
velmi iracionalni, protoZe na prvni pohled viibec nekoresponduje s mainstre-
amovym pojetim finanéni gramotnosti. Predstava, Ze si ¢lovék s nizkym ¢i
nepravidelnym prijmem, nebo dokonce odkazany na socialni davky, porizuje
na dluh véci, na které nema a které z hlediska racionalni tvahy nejsou pro Zivot
nezbytné, vede k Givaze, Ze takovy ¢lovek si nejspiS neumi spocitat nasledky
a nemysli na budoucnost. Podle ukazky zapisu z terénniho deniku mizeme
nahlédnout, Ze davody, jez vedou néekteré klienty k rozhodnuti vypujcit si,
vérné kopiruji princip, ktery jsem oznacil jako ,,symbolicka hodnota“ — nezalezi
na nakladech, které na takovou plijcku vynaloZi, protoZe cil, ktery sleduji, pro

e

né reprezentuje vys$si hodnotu, nez jsou penize.??

Terénni pozndmky: Nekriklavejsi pripad ilustrujici specifické pojeti finan¢ni gramot-
nosti, s jakym jsem se setkal, byl poZadavek na vyptlijécku pomérné znacné ¢astky,
ktera méla slouzit (jak jsem pozdéji pti rozhovoru zjistil) k zaplaceni rodinné
dovolené v Tunisku. Pravé tzv. dovolena na Gver byva v médiich pomérné ¢asto
uvadéna jako jakysi prototyp velmi riskantniho kroku, ktery mtze vést v krajnim
pfipadé az k padu do dluhové pasti. A to se pfitom jedna o béZny spotrebni avér,
jesté nikdy jsem neslysel o nikom, kdo by se pokousel ziskat penize na dovolenou
v zastavarné. PokousSel jsem se tento krok zgjemctim rozmluvit, protoZe poplatek
za pujcku by byl tak vysoky, ze mi jich bylo az lito, ale trvali na tom, Ze ty penize
prosté musi sehnat. Nakonec jsme dosahli asponi toho, Ze si ptij¢i jen ¢ast pivodné
pozadované sumy a zbytek sezenou od pribuznych. Samozirejmé mé zajimalo,
pro¢ se tak Uporn¢ snazi zaplatit zahrani¢ni zajezd, coZ jisté neni Zadna Zivotni
nezbytnost. Zajimava byla odpovéd — no prece proto, aby ukazali svému okoli, Ze
si mohou takovou dovolenou dovolit. Co na tom, Ze se tim dostanou do finan¢nich
problémi, dulezité prece je ukazat ostatnim, Ze si to mohou dovolit, a potvrdit tak

22 K otazce, pro¢ si nékteri vypuljcuji v zastavarne, vyznamnym zptisobem promlouva také kultura
konzumerizmu, kterou se svych statich zabyva napriklad Jock Young. Poukazuje na to, Ze margina-
lizované populace se nepotykaji s problémem, Ze by byly neintegrovany, jak se casto prepoklada, ale
spiSe s problémem, Ze vidi ,,normalni“ zivot, k némuz jsou tlaceny i kulturné, zejména pravé skrze
konzumerismus, pti¢emz ov§em nemaji redlnou moznost na néj dosdhnout. Srov. Young 1999, 2007.
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svij socialni status. Jako by tim chtéli explicitné vyjadrit, Ze v socidlni hierarchii
nepatii nékam dold, ale pocitaji se ke stiedni tridé. Ta prece tohle déla: v 1éte jezdi
na dovolenou do zahranici, nejlépe k mori, a tak... Symbolicka hodnota takového
kroku je v tomto ptripad€ jasné patrna — ujisténi sebe sama i svého okoli o tom,
jakou spolecenskou pozici zastavaji, je pro n¢€ v dané situaci cennéjsi nez penize,
které za to vydaji navzdory pripadnym finan¢nim problémtim, kterym mozna
budou muset kvili splaceni takové ptjcky celit. Potvrzeni vlastniho socialniho
statusu zkratka hodnoti vy$ nez cenu, kterou za to zaplati. (Cerven 2018)

Neznalost kontextu a zkreslené ¢i netiplné predstavy o zivotni situaci vétSiny
pravidelnych klient zastavarny potom mnohdy vyvolavaji predstavu, Ze
finan¢ni gramotnost téch, kteri si zde opakované vypujcuji za relativné nevy-
hodnych podminek, nemiiZe byt valna. Takové nazirani dané problematiky
ovSem neni komplexni, protoZe Gplné piehlizi konkrétni situaci vyptjcovatelt.?
Proto ¢asto vede k mylnym zaveriim a dokonce muzZe iniciovat i riizné opatieni
institucionalni povahy, ktera dotyénym nepomahaji, ale spiSe jim Skodi. Jako
ilustrativni priklad mohou slouZit socidlni poukazky vydavané uradem prace,
v nichZ je misto penéz vyplacena ¢ast socialnich davek.?* I kdyz je tohle opat-
feni oficidlnimi misty prezentovano jako néstroj, ktery ma zamezit zneuzivani
socialnich davek k nakupu alkoholu a cigaret, ve skute¢nosti nakonec vede
k jeSte veétSimu prohloubeni chudoby prijemci téchto davek, protoZe poukazky
mnohdy pokoutné se ztratou sménuji za penize, coZ je potom nahlizeno jako
dalsi z projevl finan¢ni negramotnosti.?

vrc

23 V jistém smyslu analogickou situaci, kdy ¢lovék ,,zvenci“ nemize spravné posoudit ani pochopit
nekteré zplsoby jednani lidi ve specifické situaci, popisuje F. Tesar v textu o etnickych konfliktech:
,,10, co se z pohledu nezaujatého pozorovatele zda absurdni, ma vzdy svou hlubokou logiku. Lidé jsou
vedeni sledem situaci, v nichz se orientuji s ohledem na sviij prospéch, své bezpeci, prestiz nebo zisk.
Tém, kdo mohou vidét jen omezené vyseky jejich poc¢inani v televiznich zpravach, se takové jednani
zd4 absurdni. Pokud by vSak byli sami postaveni do podobnych situaci, neziidka by se chovali stejné,
aniz by v tom vidéli néco absurdniho“ (Tesar 2007: 9).

24 Tyto poukazky byvaji (myln¢) oznacovany jako stravenky a slouzi k ndkupu zakladnich potieb
ve vybranych obchodech. Neda se za né nakupovat alkohol ani cigarety, ani se nedaji (legaln¢) sménit
za penize.

25 Nehledé na to, ze idajné zneuzivani davek nebylo nikdy uspokojivé prokazano a je jen okrajovy
problém, da se Fici, ze socialni poukazky mohou byt nastrojem, ktery dokaze prijemce stigmatizovat
a zostudit, tieba jen tim, Ze pri placeni témito poukazkami v obchodé na sebe upozorni a celé okoli —
obsluha v obchode i okolostojici zdkaznici — tak hned vi, Ze doty¢ny je prijemcem socidlni pomoci. Pro
bliz8i vhled do problematiky srov. napt. Maki 2011; Mares 2001.
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Terénni pozndmky:

,Berete stravenky? Kolik davate? Rikali, Ze se tu daji vyménit, Ze za stovku davate
osmdesat...“

,»,Mas ty od aradu? Ty socialni? Normalné je tady nebereme, jen soukromé, pokud
jich nemas moc. Jestli s nima chces néco zaplatit, tak je po¢itame osmdesat za sto.
Pokud je chce$ jen vyménit, tak sedmdesat za sto.“

»Jenom vymeénit... Tak jo, vezmu si penize tady za to, mélo by tam toho byt za tisi-
covku. Takze dostanu sedm stovek? A neslo by vic?*

»Neslo...”

»lak jo, tak mi to dejte.”

(Cerven 2018)

DalSim ukazkovym prikladem zbyte¢ného opatfeni a zbyte¢né vynalozené
energie byl kurz poradany socialni spravou, ktery se zaméroval na prohlubo-
vani kompetenci pro zvySeni zaméstnatelnosti a jehoZ soucasti byla i prednaska
o finan¢ni gramotnosti.?° Ta v§ak méla na posluchace evidentné jen marginalni
dopad, protoze hned po skonceni kurzu zamirila ¢ast acastnik pravé do zasta-
varny (ktera lezi jen pres ulici od mista konani kurzu), kam si ptisli postéZovat
na ztracené odpoledne a rovnou si také vypujcit penize...

Racionalita jednani

Otazka, ktera se v souvislosti s ,,vyhodnosti“ ¢i ,nevyhodnosti“ pdjcek v zasta-
varné drive ¢i pozd€ji vynori, je racionalita jednani.?” Zastavarenské sluzby
jsou pomérn€ drahé, a dvojnasob to plati, pokud je nékdo vyuziva opakované
nebo dlouhodobé. Jak jsem predpokladal — a v rozhovorech se zakazniky se
tento predpoklad potvrdil, klienti jsou si této okolnosti velmi dobte védomi.
Rozhodné to neni tak, ze by v okamziku uzavirani smlouvy o ptijéce absolutné
ignorovali skute¢nost, Ze pijcku budou muset n¢jak splatit, a stejné tak si dobie

26 Kurz, ktery zajiStovala agentura Prokop a ktery byl zaméfen primarné na zvySovani kompetenci
pii hledani zaméstnani, byl poradan v pronajatém sale hotelu v centru mésta Uradem préace v roce
2017. Ugast byla pro prijemce socidlnich davek povinna (pod hrozbou vyskrtnuti ze seznamu). Kurz
trval nékolik dnti a uc¢astnikiim bylo béhem dne dokonce podavano obcerstveni (mineralka, oblozena
bageta), jehoz smyslem bylo primarné zabranit jim v odchodu na obéd a udrzet je v prostoru, kde se
kurz konal. Prednaska o finan¢ni gramotnosti byla jednou z kli¢ovych soucasti kurzu.

27  Racionalitu® pro tyto ucely pojimam jako pojem vychézejici ze soucasnych mainstreamovych
ekonomickych teorii (srov. napi. Holman 2005), kdy se za hlavni kritérium racionality obvykle poklada
predevsim to, zda se urcité jednani vyplati, a to predevs§im ekonomicky.
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uveédomuji, Ze dodate¢né naklady v podob¢ troku budou pomeérné vysoké. To
si vétSina z nich dokaze lehce spocitat — a presto je to od vypuajcovani v zasta-
varné neodradi. N&kteri jednou a vyjimecné, jini opakovan€, a pomern¢ velka
¢ast klientd si plijcuje pravidelné. Takové jednani pak primo vybizi k tvaham
o Clovéku jako o homo economicus a o tom, zda se viibec da takové oznaceni
pouZzit pro ty, ktefi si za tak evidentné ,,nevyhodnych“ podminek vypujcuji.
Ale co si vlastné pod zminénym pojmem mame predstavit? Koncept homo
economicus pivodné definoval Jeremy Bentham, ktery v rdmci utilitarismu
deklaroval, Ze vSichni lidé jednaji racionalné, a to ve smyslu, Ze maximalizuji
svoje $tésti (nebo Stastné pocity) a chtéji se vyhnout pocitu bolesti. I kdyz se
tedy obecné jedna o racionalizaci lidského jednani, da se tento koncept isp€sné
aplikovat i na oblast ekonomickou. John Stuart Mill ve své eseji o politické
ekonomii popisuje zomo economicus jako aktéra, ktery ve snaze o dosazeni
urcitého cile postupuje ekonomicky a racionalné, tak, aby s co nejmensimi
naklady ziskal co nejvySsi vynos. Kde ale ztstava racionalita, kdyZ jednani
klientd zastavarny je, alesponi na prvni pohled, v pfimém protikladu ke zmi-
nénému ekonomickému principu? Da se viibec mluvit o racionalnim jednani,
kdyz si nékdo pijcuje penize a jiz dopredu pocita s tim, Ze na poplatcich zaplati
pomérné vysokou ¢astku, ktera mize byt v krajnim pripad¢ i vyssi, nez kolik
Cinila samotna pij¢ka?? Jako racionalni obvykle shleddvame jednani, kdy aktér
zvazuje naklady i vynosy a nakonec voli tak, aby ndklady na dosazeni zvoleného
cile byly pokud mozno nizsi nez o¢ekavané vynosy. Ovsem v piipadé pravidel-
nych klientt zastavarny se zd4, jako by se timhle principem viibec neridili. Ale
i kdyz se jejich jednani miize nepoucenému pozorovateli jevit jako iracionalni,
doty¢nym bezpochyby smysl dava a je pro n€ nejen logické, ale mnohdy také
jediné mozné. Jadrem véci je, Ze kazdy pri rozhodovani vyhodnoti své vlastni
davody, na jejichZ zakladé potom jedna urcitym zptsobem. Ti, kteri si chodi

28 Definice a uréeni toho, co je a co neni v ramci euroamerické spole¢nosti pokladano za ,,racionalni®,
vychazi z myslenek Weberovy protestantské etiky (srov. Weber 2009: 182-222), ktera ma klicovy
vliv na formovani mainstreamové ideologie — a tato ideologie potom ovliviiuje nazor celé spole¢nosti
na ekonomické (ale i mnohé dalsi) otazky. Za (ekonomicky) racionalni — a také kladn¢ hodnoceny
a spolecensky zadouci — pristup je v ramci takto ovlivnéného mysleni povazovano predevsim planovani,
odkladani spotieby, skromnost, Setrnost, hospodarnost, atp. Pokud jedinec nevykazuje tyto vlastnosti,
byva jeho jednani posuzovano okolim jako nezodpovédné a (ekonomicky) nerozumné.

29 Takové situace neni bézna, ale mize nastat v pripad¢, Ze dotyény nemuze v domluveném terminu
pljcku vratit, a presto nechce o zastaveny predmét prijit. Potom musi zaplatit poplatek za prodlouzeni
smlouvy, pricemz vySe poplatku se odviji od toho, jak dlouhé prodlouZeni terminu pozaduje. Pokud to
udéla opakované, muze nékdy dojit k tomu, Ze zaplacené poplatky v souctu prevysi samotnou pijcku.
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vyptjcovat, védomé akceptuji relativné nevyhodné podminky zastavni pgjcky,
protoze situaci posoudi tak, ze pokud nesezenou potiebnou hotovost, budou
pro né nasledky jeste€ horsi. Ukazuje se tedy, zZe oc¢ekavat v pripadé zastavni
pljcky jednani, které bychom mohli oznacit jako ,,univerzalné racionalni®,
by asi bylo chybné. V prostiedi zastavarny bude otazka posouzeni davodd,
pro¢ aktéri jednaji tak, jak jednaji, velmi dtleZit4, a to nejen z hlediska zakaz-
nikq, ale i z hlediska majitele. Pochopit takové jednani predpoklada nejen
jistou miru porozuméni dané situaci, ale i povédomost o socialnim zakotveni
jednajiciho a také o hodnotach, které on sam, velmi casto pravé s ohledem
na své socialni okoli, povazuje za prioritni. Jednani klientd zastavarny, které
se od vétSinové uznavaného modelu odliSuje, byva ¢asto odsuzovano jako
nerozumné, nezodpovédné a nevhodné pro moderniho ¢lovéka, ktery by
prece mel v kazdé situaci jednat raciondiné. Pokud je takovy zpusob jednani
vniman jako charakteristicky pro urcitou socialni skupinu, byva to jednou
z hlavnich pri¢in postupné marginalizace takové skupiny, protoze jeji jednani
zacne byt majoritou nahliZeno jako nekompatibilni s principy, podle nichz se
spole¢nost ridi (srov. napt. Day — Papataxiarches — Stewart 1999). A pravé
za typicky ptiklad iracionalniho a nelogického jednani je majoritou velmi ¢asto
povazovano ,,chozeni do zastavarny“. Pokud si sem nékdo chodi vyptjcovat,
protoZe nevychazi se svymi prijmy, byva odsuzovan jako nezodpovédny a jeho
jednani hodnoceno tak, Ze odporuje zdravému rozumu i principim finan¢ni
gramotnosti. Odsouzeni je pak jesté ostrejsi, pokud to doty¢ny déla opakovang,
nebo dokonce pravidelné.3°

Pri bézné konverzaci se zadkazniky v obchodé (ne ovSem s témi, kteri si prisli
vypujcit, ale s nakupujicimi nebo s t€mi, kteri ptisli nabidnout néco na prodej)
jsem se casto setkal s riznymi projevy udivu nad klienty zastavarny: ,,...Proc¢
to vlastné¢ délaji? Jak si miZou za takovych podminek pdjcovat? To si neumi
spocitat, ze budou muset vratit mnohem vic, nez si vyptij¢i? To nechapou, Ze

30 Pujcovat si penize neni dnes nic neobvyklého ani nic, co by ¢lovéka ve spole¢nosti diskreditovalo
— da se rict, Ze cela soucasné ekonomika je zaloZena na aveéru. Mnoho lidi vyuziva n¢jaky spotiebni
uvér nebo hotovostni pajcku. Tyto pdjeky pak co do objemu zdaleka prevysSuji uvéry na bydleni ve formeé
hypotéky. Dle dostupnych udaji CNB dosahlo celkové zadluzeni ¢eskych domacnosti v roce 2019
¢astky témér 1,8 bilionu korun (CNB 2020). Zalezi ovsem na struktuie dluhid a nakladech na jejich
splaceni. Néco jiného je hypotéka, rozlozena na mnoho let s ro¢ni trokovou mirou v jednotkach
procent, nebo spotiebitelsky uvér, kde je iroceni sice o poznani vyssi, ale presto obvykle nepresahne
priblizné 20 % p. a. Na uplné opac¢ném konci tohoto stru¢ného vyctu pak stoji zastavni ptijcka, ktera
je sice uréend pro kratkodobé reseni momentalniho vypadku hotovosti, ale zato ro¢ni trokova mira

bézné dosahuje stovek procent.
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si vlastn€ skodi? Nebo je jim to Uplné jedno? Copak Ziji jen dnes a nevidi, co
bude zitra?...“. Malokomu z nich ov8em dochéazel zakladni fakt: oni si neptjcuji,
protoZe chtéji, ale proto, Ze prosté musi — nemaji zkratka jinou moznost, jak
sehnat hotovost, kterou v dany okamzik nutné potiebuji.

Jak se mluvi a jak se jedna: strategie klienti

Strategie, které klienti pouzivaji pfi vyjednavani podminek ptjcky, jsou tak
rozmanité, Ze Cloveka, ktery se v tomto prostiedi béZné nepohybuje, by nejspis
ani nenapadly. Patfi mezi né¢ smlouvani, licitovani, presvédcovani, ale nékdy
i lhani, prehanéni a rozlicné dalsi myslitelné zplisoby, jak vylepsit svou situaci
a dosdhnout pri vypuajcovani penéz alespon relativni vyhody.*! Mnoho klientt
jedna, jako by méli pocit, Ze jim zastavarnik pQjcit nechce. Nebo Ze jim chce
pljcit co nejméné. Nebo Ze chce své penize co nejdiiv zpatky. VSechny tyhle
predpoklady ovSem svéd¢i o nepochopeni principu zastavni pijcky, protoze
pro zastavarnika je klicovy poplatek za poskytnutou pljcku, ktery se primo
odviji od vySe zapUtjcené ¢astky a ¢asu. Pokud pujci malo nebo ptijé¢i jen na par
dni, bude zisk maly, a pokud neptjéi viibec, nebude zisk zadny. Urok tvoii
zédkladni soucast pfijmu, tudiz by bylo velmi kratkozraké nékomu pujcku jen
tak odmitnout. Prijmout pfedmét do zastavy a sepsat smlouvu sice neni moc
slozité, ale presto tahle operace vyZaduje urcity ¢as a namahu, tudiz je logické,
ze je lepsi pajcit radéji co nejvic (a na co nejdeldi dobu), protoze z vyssi ¢astky
bude vyssi trok.>?

Terénni pozndmky:

»,2Mam tady ndusnice, mize$ mi na to pujcit dva tisice?

,»1y si se snad zblaznila, ne, vZdyt to nema ani dva gramy! Na gram plj¢ujeme tak
pét set, pét set pade maximaln¢! Za dva tisice by se tu ani neprodaly.”

,INO, ale ja to chci jenom do zejtra...“

(Leden 2018)

31 Jak dale uvidime, strategie, které mohou pomoci vylepsit jejich postaveni, pouzivaji klienti nejen
pri uzavirani ptjcky, ale analogicky téz pri jejim vraceni nebo v situaci, kdy nemaji véas potiebnou
hotovost a zadaji o prodlouzeni terminu vraceni ptjcky.

32 Je sice lepsi pujcit co nejvic, ale ptjcka musi byt primérend a priblizné musi odpovidat hodnoté,
stavu opotiebeni a hlavné predpokladané ceng, za jakou se d4 zastaveny predmét prodat v pripadé
nevyzvednuti.
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Pritom je samoziejmé, Ze horni hranice ptjc¢ené ¢astky ma urcité limity.
V prvni fadé neni mozné pijcit vic, nez jaka by pripadné byla prodejni cena,
pricemz je potfeba zapoditat i priméreny zisk a také urc¢itou cenovou rezervu pro
pripad néjaké vady véci, at uz technické nebo pravni.®* Zapdjéena ¢astka by také
nemela prevysit cenu, za jakou by byl predmét vykoupen za hotové v pripade,
ze by jej dotyény primo nabidl k prodeji.>* V souvislosti s vyjednavanim podmi-
nek zastavni pdjcky musim pripomenout, Ze zplsob, ktery jsem vySe popsal, je
ve skutecnosti spi$ jakysi idealni model, ktery se od reality ¢asto v mnohém lisi.
Podminky pujcky se ridi ur€itymi obecnymi pravidly, ale prave proto, Ze jsou
univerzalni, nemusi vyhovovat vSem. Lidé nejsou stroje, kazdy ¢loveék jedna
svym osobitym zpusobem, a to i v pfipade, Ze je konfrontovan s néjakym pred-
pisem. Popsany idealni model vyhovuje jednomu vice, jinému méné, a mnozi
se pak pokouseji pravidla upravit a trochu si je pfizptsobit tak, aby byla pro né
priznivéjsi. Tohle ovSem zase vypada jako néjaké dalsi generalizujici tvrzeni,
proto se v nasledujicich fadcich pokusim na konkrétnich prikladech ukazat stra-
tegii klient(, coz snad pomiiZze pochopit jejich jednani mnohem Iépe nez obecna
teorie. Jak jsem jiz zminil, kazdy by si pral, aby podminky, za nichz uzavira
smlouvu, byly pro n€j co nejvyhodnéjsi. A to nejen s ohledem na momentalni
stav, ale predev$im na mozny vyvoj udalosti, které se daji ocekavat v okamziku,
kdy bude zastavu vyplacet nebo smlouvu prodluzovat. Jak uvidime, néktefi kli-
enti dokazou uvazovat hodné dopiedu a vzit pritom v potaz mnoho okolnosti,
které mohou nastat.

V zastavarneé se pri poskytovani plijcky obvykle dodrzuje orientacni pra-
vidlo, Ze na gram zlata se da pudjéit maximalné urcita ¢astka.*® Ta ovSem neni
stanovena jako pevn4, ale jedn4 se o takovou cenu, za jakou by bylo mozné
zastavené zlato v pripad¢ nevyzvednuti jesté s jistym, byt tfeba nevelkym ziskem
prodat na vahu v jakémkoliv podniku, ktery se zabyva vykupem drahych kova.
Pokud ma zlaty predmét n€jakou hodnotnéjsi formu (napft. Sperk nebo zlata

33 Technickou vadou se rozumi ptipadna skryta vada predmétu, kterd ma zasadni vliv na jeho
funkénost. Pravni vada zase muze nastat v pripadé¢, kdy klient zastavil predmét, ktery mu nepatfil,
a je nutné ho vydat pravoplatnému majiteli. V obou ptipadech je pro provozovatele prakticky nemozné
dobrat se néjaké nahrady.

34 Privykupu za hotové je ve srovnani se zastavni ptijckou mensi administrativa, takze je vyhodnéjsi
véc vykoupit primo. Pokud existuje pochybnost, zda klient svou zastavu opravdu hodla vyplatit, je
vhodné se ho na to pfimo zeptat. Mnozi totiz ptili§ nevnimaji rozdil mezi zastavarnou a bazarem,
a i kdyz ve skute¢nosti maji v umyslu véc prodat, z neznalosti Fikaji, ze ji chtéji zastavit.

35 Konkrétni ¢astka se pochopitelné méni s ohledem na vyvoj ceny zlata na trhu. V dob¢, kdy vznikl
tento text, se v zastavarné dalo vyptjéit na jeden gram ¢trnactikaratového zlata priblizné 500,- K¢.
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mince), je dotyénému nabidnuta o néco vy$si ¢astka, ktera zohlednuje pripadnou
prodejni cenu, ktera je u Sperku pochopitelné o néco vyssi nez u poskozenych
zlatych predméta a zlomkd, které jsou vhodné jen jako materidl. Poskozené véci
(,,zlomky*) se v pripadé nevyzvednuti tavi do slitku, ktery se nasledn€ nabidne
podniku, ktery vykupuje drahé kovy na vahu.

Monika

Monika®® si vzdycky pljéuje co nejvic. Na tom by nebylo nic divného, mnoho
klientt si chce pujcit co nejvic. Také to davaji najevo — na dotaz, kolik cht¢ji
pujcit, odpovidaji ,,kolik nejvic mazete“. Nékdo prijme vyic¢enou nabidku, jiny
se snazi trochu licitovat a smlouvat, aby dostal vic, ale nakonec obvykle bez
vét§iho dohadovani pristoupi na jakysi kompromis. Monika je ale jina. Nikdy
se nespokoji s tim, co ji nabidnou, vzdycky chce vic. Vic, nez bézné dostavaji
ostatni. Je pravda, Ze vétSinou zastavuje takové véci, o které by byl mezi zakaz-
niky zajem. Hlavné mezi romskymi zakazniky — Monika nosi do zastavarny
takové prsteny, ndusnice, madonky a dalsi véci, které by ostatni Romové radi
vlastnili a radi by je také koupili, pokud by byly k mani. To si Monika velmi
dobie uvédomuje. Kdyz dostane v ramci uzavirani zastavni smlouvy nabidku,
kterad uz i tak v prepoctu za gram prevySuje cenu, kterou by dostal kdokoliv jiny,
vzdycky za¢ne lamentovat a hlasité se dozadovat vyssi ¢astky. Kdyz se ji nabidne
tisic, chce patnéct set. Kdyz patnict set, chce dva tisice. Jeji pozadavky nemaji
hranice. Témér nikdy pritom nemluvi klidné, pouziva nejriznéjsi presvédcovaci
zpusoby, pricemz vSechny maji spole¢né to, Ze jsou velmi vyrazné a velmi hlasité.
Zacne treba tim, Ze: ,,Tyhle nauSnice mam po mameé, to vis, ne? Ty bych tu nikdy
nenechala. Ty vyplatim, penize prosté sezenu, i kdybych méla kvili tomu né¢koho
zabit“. Protoze timhle vétSinou nikoho nepresvédci, pokracuje dal: ,Vzdyt vite,
ze posledné jsem si je taky vybrala a platila jsem mnohem vic, kdyZ jsem si je
vybirala. I kdybych méla preplatit tieba trikrat tolik, vzdycky si je vyberu, to je
snad jasny. Kolikrat uz jsem je tu méla a nikdy jsem je nenechala propadnout®.
Pak zacne vypocitavat, jaky zaruceny prijem ocekava v blizké budoucnosti:
socialni davky, prisp€vek na bydleni, syniv vydelek z narazové prace, ale také
tfeba rodi¢ovsky prispévek své snachy (o némz ov§em rozhoduje ona sama, jako
ostatné o vSech duilezitych vécech v rodin€). ,,Je to jen na par dni, do patnactyho,
pak se mi doma sejde flira penéz. Budeme ted brat hodné, tak ti to v§echno
donesu a vyplatim najednou, i ty starsi véci, co tady mam. Minuly mésic to

36 Vsechny osobni udaje jsou zménény tak, aby zlistala zachovana anonymita.
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nevyslo, protoZe ndm na urade zblbli davky, néjak se jim to zaseklo v pocitaci
nebo co, ja tomu nerozumim, tak ted to dostanu v§echno najednou.” V dalsi fazi
to zkousi s presvédcovanim z hlediska potrebnosti: Ze to prece nechce jen tak
»,na atratu®, ale na n¢jaky ,,naprosto nutny“ ucel. Je prece tpln¢ jasné, a kazdy
musi pochopit, Ze deti potrebuji jidlo/1€ky/plenky/sunar nebo cokoliv podob-
ného. Nebo Ze je potfeba okamZzité zaplatit najem: ,,Pokud ty penize neslozim
dneska do ¢tyf odpoledne, tak mé vyhodi z bytu. A kam jako potom ptjdu?
Ubytuje$ mé snad i s détma u sebe? Prosté mi musi§ pomoct, ja se jinam obratit
nemizu...“ Cilem pochopitelné neni jen vyvolat soucit, ale také prijmout jakousi
spoluzodpovédnost za jeji finanéni potize. Jako kdyby mezi radky rikala ,,tohle si
prece nevezme$ na svédomi“. Pokud stale jesté nevidi tendenci ji vyhovét, zacne
se dovolavat naseho domn¢lého nadstandardniho vztahu a pripadné i pratelstvi
vubec: ,,To mi snad pUj¢is, ne, vZzdyt se zname léta... Jo, a uZ jsi u nas dlouho
nebyl, kdypak se stavi§ na kafe? ... Nebo prijd na obéd, vis, Ze se u nés porad
néco vari a ty mas vzdycky otevieno. Jo a na jafe budou krtiny, uz to pomalu
domlouvame, tak to vi§, zZe jsi taky zvanej...“ V uméni premlouvat je Monika
natolik zb&hla, Ze obvykle dosahne aspon dil¢iho uspéchu a podari se ji domluvit
na jakémsi kompromisu. Neni to proto, Ze by byl jeji dobie zahrany vystup tak
presveédcCivy nebo Ze by se ji snad podaftilo vzbudit soucit nebo vyvolat pocit viny,
ale pokud musi ¢lovék za pultem snéset jeji lamentace teba ptil hodiny nebo
déle, nakonec se ji rad zbavi, i za cenu urcitych drobnych ustupkd.

Na tomto misté se hodi udélat malou odbocku a trochu se zamyslet nad
jednanim, které Monika pti domlouvani plij¢ky predvadi. KdyZ jsem premyslel
o strategii, kterou pouziva pri snaze vypuijcit si co nejvic a dosdhnout co nejvy-
hodnéjsich vychozich podminek, doSlo mi, Ze se tu idealnim zptGsobem protinaji
dva uhly pohledu: provozovatele obchodu a vyzkumnika, z nichz kazdy akcen-
tuje néco jiného. Jako provozovatel vnimam jeji vehementni naléhani nékdy
jako obtézujici a inavné, a tudiz byvam ochoten k urcitym kompromistim —
viceméné proto, abych se ji zbavil a nemusel jeji lamentace uz dal poslouchat.
Jako vyzkumnik vS§ak mohu jeji jednani analyzovat i z dal$iho hlediska: nabizi se
otazka, zda neni popsané naléhani, hlasité presvédcovani a nekonecné postavani
u pultu soucasti jakési jeji hry. Jako by hrala predem promyslenou roli v pred-
staventi, které ma jasné stanoveny cil i divaky.’” Tteba si moc dobfe uvédomuje,

37 Na prvni pohled je zfejmé, Ze je to obsluha zastavarny, pro kterou se tohle predstaveni hraje. Ale
Monika se v roli reziséra nespokoji s tim, ze by néco predvadéla jenom obsluze. Umi do svého vystupu
zakomponovat rodinné prislu$niky, ktefi ji obvykle doprovazi (stfidave to mohou byt synové, snacha,
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ze jeji zptsob smlouvani (nebo spis umlouvani) je obtézujici a inavny, a prave
toho se snaZzi svym projevem dosahnout: unavit a znechutit obsluhu natolik, aby
jedinym pranim bylo se ji prosté zbavit ,,za kazdou cenu®. VSe nasvédc¢uje tomu,
Ze tuto roli ,,obtézujiciho klienta® hraje védomeé, s presvédéenim, Ze jako stalého
a dlouholetého klienta ji nikdo nevyhodi, aniZ by byla viibec obslouZena. Navic,
mozna diky predchozim zZivotnim zkuSenostem, dokaze intuitivné spolehlivé
vycitit, kdy pohar zac¢ina pretékat a kdy je tedy potieba trochu ,,ubrat plyn“. Jsou
ovSem i dalsi faktory, které ovliviiuji uspésnost jejiho jednani, ale o téch nemiize
predem védét. NemuzZe napriklad odhadnout, s jakou naladou se na misté setka:
v idealnim pripadé by obsluha sice méla byt nestranna a nezaujat4, jednat podle
urcitych zavedenych pravidel a mérit vSem stejnym metrem; v redlnych situacich
je to ovSem jinak. Predchazejici zakaznik mohl napriklad vyvolat néjaky spor
nebo se mohl chovat urézlivé, protoze nemél se svymi pozadavky uspéch. Mohl
tifeba prinést na prodej ¢i do zastavy véc, kterd byla odmitnuta nebo ktera nebyla
ohodnocena podle jeho predstav, a mohl dat svoje rozladéni patfi¢né najevo.
Je mnoho zplsobd jednani, kterym dokazou zakaznici vyvolat v obsluhujicim
personalu rozladéni, nevoli, nebo dokonce stres — a nemusi to byt jen hlasita
argumentace jedné ¢i obou stran, pripominajici nékdy hadku, zvlast je-1i takova
vymeéna nazord doprovazena Zivou gestikulaci. Nekdy ale staci tfeba jenom to,
ze v obchodé byl predtim naval a obsluha je prosté unavena. Ve hie mohou byt
i osobni problémy nebo treba jen Spatna nalada — to vSechno muiZe negativné
ovlivnit pristup ke klientovi. Nic z toho Monika nemize predem védét. Ale
béhem prvnich nékolika vét to obvykle vyciti a svoje jednani dokaze perfektné
prizplsobit situaci. Nékdy je to oviem naopak a ona sama prichazi do zastavarny
ovlivnéna néjakou negativni soukromou okolnosti, a pak se chov4 neomalené
a jeji naléhani je az prili§ vehementni. Tim ovSem proti sobé negativné naladi
nebo dokonce popudi obsluhu a ta potom za dané situace nejevi velkou ochotu
k priliSnému vyjednavani, a uz viibec ne k néjakym nevyhodnym kompromistim.
Takové interakce nezfidka kon¢i strohym: ,,Dostanes tolik a tolik a bud se s tim
spokojis, nebo bez.“

Koneckoncd, z hlediska zastavarny neni nevyhodné puijcovat pokud mozno
co nejvic — ¢im vyssi je pajcena ¢astka, tim vyssi je pochopitelné trok. A protoze
pljcena castka je v kazdém pripadé nizsi, nez za kolik by bylo mozné zastavenou

ale i nahodné zakazniky, ktefi se momentalné nachazeji v prostorach obchodu. Nejlépe ji vyhovuje,
kdyz jsou n¢kde v blizkosti pultu, pak maze naplno vyuZzivat jejich pritomnosti. Tito nahodni zakaznici
pak tvori jakysi komparz, ktery se nevédomky tcastni déje, a Monika miize pomoci na prvni pohled
nevinnych, ale ve skute¢nosti presné zacilenych poznamek stupiiovat tlak na obsluhu.
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vec docela snadno prodat, existuje vzZdycky jeSte rezerva pro pripad, Ze by zastava
propadla. JenZe je tu takovy maly hacek: Monika svoje smlouvy zasadné nepro-
dluZuje, resp. pti jednani o prodlouzeni terminu se vZdycky pokousi uplatnit
veskery sviij presvéd¢ovaci um a snazi se jakymkoliv zplisobem dosahnout toho,
aby nemusela nic platit — a obvykle se ji to povede. Pokud ma klient domluveny
termin vraceni a nasledné zjisti, Ze k tomuto datu nebude jesté mit penize, musi
se osobné dostavit a za obdobi, o které chce smlouvu prodlouZit, zaplatit na misté
urok. Takhle prodluZovat (za penize) miZe témér neomezené¢ dlouho a neni
vyjimecné, Ze nékteri jsou schopni prodluzovat termin vraceni tieba o ptl roku
a prijde je to na nemalé penize, i kdyz je plati postupné po mensich ¢astkach.
Zato ale maji jistotu, Ze neprijdou o zastaveny predmeét, na kterém z n¢jakého
specifického dtivodu Ipi.>® Monika ale nikdy nechodi smlouvu prodluzovat jako
jini, resp. prichazi, ale neplati. VZdycky smlouva. Svym osobitym zptisobem (tj.
mnohomluvné a hlavné hlu¢né) presvédcuje obsluhu, Ze penize uZ jsou na ceste,
takze nema smysl smlouvu ,,0 té&ch par dni“ prodluzovat. Ze sice ,,momentalné
nema u sebe ani korunu®, ale: ,,Pfece mi jesté chvili pockas, ne? Tenhle mésic
to uz urcité vyberu, byla jsem na socidlce a penize uz maji pripravené, fikali, Ze
do konce tydne urcité poslou Sek.“ Vim ze zkuSenosti, Ze si svoje zastavené zlato
po ¢astech opravdu nakonec vyzvedne (a obvykle zase zanedlouho zastavi), ale
trva to dlouho — klidné i rok nebo déle. Kdyz ji potom vypocitam, kolik by za tu
dobu méla doplatit na trrocich, je ¢astka tak vysoka, Ze ¢asto znacn¢ prevysSuje
cenu, za kterou by bylo mozné zastavené véci komukoliv prodat. A snese se dalsi
priliv lamentaci: ,,Ty ses uplné zblaznil, ne? Jak mize$ po me chtit tolik? To ti
v Zivoté nedam tohleto... Nikdo ti to neda! A neprodas to! Tady to stejné€ prodat
nemuze$ — moje zlato prosté nemuize$ nikomu prodat. To by tady nikdo nekou-
pil! Jak to na nékom uvidim, strhdm to z n¢j, to vSichni védi. Nebo ho prokleju!
Veér mi, tomu fakt vef, to u nas takhle funguje. Nikdo z naSich to nekoupi, to ti
rikam... Ja si to vyplatim, ale fekni si néjakou rozumnou ¢astku, tohle je nesmysl,
to ti nedam!“ Nakonec se podle vahy stanovi urcita obéma stranami akceptova-
telné cena a tu musi zaplatit. Obvykle se jesté i potom pokousi néco usmlouvat,

38 Obvykle proto, Ze maji k pfedmétu néjakou citovou vazbu: v pripadé Sperku to mize byt darek,
pamatka nebo tieba dédictvi. Neobvyklé ale neni ani prodluZovani zastavy rtizného pracovniho
(obvykle elektrického) naradi, coz vypada na prvni pohled zvlastné. Pro klienta je to pomérné
nékladné a v pripadé prodluzovani o delsi ¢as takhle utrati dost penéz tieba za vrtacku, ke které asi
tézko miize nékdo mit néjakou citovou vazbu. Mize se ale jednat o naradi, které doty¢ny vyfasoval
v préci a nasledn¢ (bez védomi zaméstnavatele) zastavil. Nemusi ho tieba vratit hned, ale pokud by
ho zaméstnavateli nevratil vibec, mohl by se dostat do problémti.
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ale pokud je pti penézich, nakonec zaplati. Tenhle postup se pti del§i dob¢ trvani
zastavni smlouvy pouziva i u jinych klientt zastavarny, obvykle u téch, kteri
chodi uz tak dlouho a natolik pravidelné, Ze si na takové zachazeni uz ,,vyslouzili“
jakysi narok. Prodejni cena, za kterou si po ¢ase odkupuji nazpét své véci, byva
v takovych pripadech priblizn€ dvojnasobnd, nez kolik si ptjéili — coz je pro né
ovsem vyhodnéjsi, nez kdyby méli doplatit drok za celou dobu, po kterou byla
jejich smlouva neprodlouZend, a véci zlistaly ponechané v tischové, dokud se
situace ,,n¢jak* nevyresi. U Moniky je to ov§em jinak: na zac¢atku si vypujci tolik,
Ze rozdil mezi plij¢enou ¢astkou a mozZnou prodejni cenou uz prosté nemuze byt
tak vysoky jako u jinych klientd, a tim, Ze se mistrné vyhyba placeni prodlouZeni
(coz by n€jaky dodate¢ny zisk mohlo generovat), vlastné snizuje rozdil mezi tim,
co si ptij¢ila a co musi vratit. Musim pripustit, Ze tahle jeji strategie je z hlediska
hospodarnosti velmi efektivni, i kdyz vzdycky podstupuje urcité riziko, Ze to
jednou nevyjde a ze jeji véci budou prodané, az si pro né€ jednou prijde. Proti
tomu se ovSem razantné brani — jeji predpoveéd ve formé jakéhosi vyhrizného
proroctvi ve smyslu ,,To tady nikdo nekoupi. A kdyz jo, tak toho bude litovat!“ ma
mezi mistnimi Romy docela vahu. Kdyz se na pulté objevi n€jaky pékny kousek
zlata, mnozi zajemci se nejprve ptaji, komu patfil, a podle toho se rozhoduji, zda
ho koupi, nebo ne. Proto neni radno zminéné vyhrizky tplné ignorovat — mistni
by se asi zdrahali jeji véci koupit, a i kdyz by bylo mozné je prodat prespolnim,
neni vylouceno, Ze by se to neobeslo bez neprijemnych vystupd, kdyby vid€la
svoje véci vystavené na prodej. Zatimco tahle prekazka je spise teoreticka a vyse
popsany scénar by se viibec nemusel naplnit, je tu jesSté dalsi, ryze prakticka:
pokud bychom jeji zlaté Sperky prodali, nemé¢la by co nosit do zastavarny. Kli-
ent, ktery je zvykly do zastavarny chodit a pravidelné si pij¢covat, nezméni své
navyky jen proto, zZe prisel o své Sperky, které se zastavuji tak snadno. Jisté bude
do zastavarny chodit dal, ale na zakladé piedchozich zkuSenosti se da predpokla-
dat, Ze bude nabizet véci, které jsou z hlediska zaruky za ptijcku mnohem méné
vyhodné nez Sperky — naptiklad elektroniku, naradi nebo dokonce rizné vyba-
veni doméacnosti. Vzhledem k tomu, Ze podle dosavadnich zkuSenosti nedokaze
dost dobre vyjit se svym pravidelnym prijmem a chodi si pijcovat opakované
a pomérngé ¢asto (nékdy i dvakrat ¢i tfikrat béhem mésice), nabizi se otazka, co
by Monika davala do zastavy, kdyby prisla o své zlaté prsteny, nausnice a dalsi
Sperky, na které je vzdy poskytnuta pijcka rychle a ochotné. Nejspis by pak
nosila do zastavy elektroniku, coz v jejim pripad¢ predstavuje televizi a nékolik
mobilnich telefont, kterymi rodina disponuje. Také by pravdépodobné nabizela
jako zastavu rtzné vybaveni domacnosti, coZ ovSem vétSinou nejsou predmeéty,
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které by byly v zastavarné vitané. Porcelanovy kavovy servis, nabytek ¢i nejriz-
n€jsi dekoracni predméty jisté maji svou hodnotu, ale jako zastava nejsou prilis
vhodné, at uz kvuli velkym rozmértm nebo kvuli riziku mozného poskozeni
pfi manipulaci. Proto je z hlediska zastavarny mnohem lepsi umoznit Monice,
aby si s urcitou penalizaci vyzvedla své véci i po terminu, ptripadné ji nechat
odkoupit i ty, které nechala propadnout a které ma obvykle v zastavarné odlo-
zené stranou. Zastavarna tak sice ¢astecné prijde o zisk, ktery by byl v pripadé
prodeje propadlych véci o néco vyssi, nez kdyz si je vyplati pvodni majitel,
ale na druhou stranu tenhle postup zabezpeci, Ze se neprerusi cirkulace véci
(a pen€z) mezi klientem a zastavarnou. Takovi klienti jako Monika totiz nosi své
véci do zastavarny opakovan€, obvykle v pravidelnych intervalech, a pokud se
zastaveny cenny predmét vrati do jejich rukou, at uz proto, Ze si jej vyzvednou
v domluveném terminu, nebo proto, Ze se jim potom umozni odkoupeni, je témér
jisté, Ze tu samou véc zanedlouho prinesou opét zastavit, z ¢ehoZ zase poplyne

zisk ve formé poplatku za ptijcku (Groku).

Adam

Adam také chodi do zastavarny pravidelné, ale na rozdil od Moniky patii k bez-
problémovym zakazniktm. Z hlediska zastavarny by se dalo bez nadsazky rict,
ze Adam je vzorny klient. Prijde si pro pdjcku, do zastavy nabidne primérené
mnozstvi zlatych Sperka a fekne si, kolik potfebuje. PoZadovana suma je obvykle
v souladu s cennostmi, které nabizi jako zaruku, a pokud ne, néjaky kousek
zlata prida tak, aby vaha odpovidala. Vzdycky si pajcuje najednou tolik, aby
mu penize vydrzely na celé obdobi, které potrebuje ptjckou pokryt. Pokud
si ptjcuje vic a na delsi dobu (napt. na mésic), je to pro zastavarnu docela
vyhodné, protoze se tak eliminuje jak byrokracie, tak i zbyte¢na manipulace se
zastavenym piedmétem.* Proto je snaha zvyhodiiovat zakazniky, se kterymi
»heni tolik prace®, a mirnym snizenim poplatku za ptjcku je motivovat k tomu,
aby si pijcili pokud mozno co nejvic (samoziejmée s tim, Ze jejich pozadavek je
v souladu s hodnotou véci, kterou nabizi do zastavy) a na co nejdelsi obdobi.
Pri uzavieni smlouvy alespon na mésic se proto klientovi o tfetinu snizi arok,
jako odména za mensi pracnost. A pokud vypujéena ¢astka pirekroci urcitou
hranici, Grok se snizi dokonce o polovinu. To je pravé pfipad Adama. Snazi se

39 Kdyz si klient vypuj¢i jen na tyden, pak si svou zastavu vyplati a za par dni si prijde vyptijcit znovu,
je s ohledem na opakované uzavirani smlouvy cely proces mnohem pracnéjsi, protoze se musi nejen
napsat nova smlouva, ale i piekontrolovat, prevazit a ulozit zastavovany predmeét, smlouvu zaevidovat
do Gcetnictvi a zalozit na prislusné misto.
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pgjcit si pokud mozno takovym zplisobem, aby splnil podminky pro poskyt-
nuti co nejvétsi slevy. Adam nikdy nesmlouva. Jak jsem se jiz zminil, pfijme
vzdycky nabidku tak, jak je mu predestrena, a pokud se mu nabizena c¢astka
zda mala a potiebuje ptjcit vic, prida na vahu dalsi kousek. Stejné tak o Gro-
cich nediskutuje a nesnazi se, tak jak to nékteri délaji, smlouvat a presvédcovat
obsluhu Ze ,,je to moc®. A podobné jedna, kdyz ma pdjcku vratit. Pokud vi, Ze
k danému terminu jeS$té nebude mit penize, prichazi s predstihem nekolika dni
s pozadavkem na prodlouzeni splatnosti. Vi, Ze tohle prodlouZeni je potreba
predem zaplatit, a obvykle si dokaze spocitat, kolik to bude délat, takZe penize
ma obvykle pripravené. Ani se nepokousi smlouvat, i kdyZ pokud by o né&jakou
dodatecnou slevu pozadal, jiste by usp€l. Je to bezproblémovy a v jistém smyslu
vlastné idealni, a z téchto diivodi velmi vazeny klient. Proto je vhodné, dat mu
nékdy pocitit naklonnost a jako projev dobré vile nabidnout i bez pozadani
mirnou slevu ¢i drobny astupek proti obvyklym pravidliim. Pokud je mu pfti
prodluzovani smlouvy nabidnuta mens$i sleva nebo je mu odpustén doplatek,
kdyz se o par dni opozdi s vyzvednutim, ptijima to s vdécnosti a nepokousi se
udélat z toho pravidlo, ani s tim napfist€ nepocita jako se samozrejmosti. CoZ
se rozhodn€ neda rict o vSech, mnozi jednaji presné podle prislovi ,,podej prst
a pristé budou chtit celou ruku®.

Posouzeni strategii Moniky a Adama z hlediska financni gramotnosti

Dalo by se Fict, Ze pribéhy Moniky a Adama vlastné predstavuji krajni pripady
na jedné stran€ pomeérn€ obtizného, a na druhé stran€ naprosto bezproblémo-
vého klienta. Mezi tim se samoziejmé rozprostira Siroka skala vSech moznych
zpusobu jednani, pri¢emzZ neni bez zajimavosti, Ze ten samy zakaznik maze
stiidavé napliiovat charakteristiku obou extrému — nékdy prijme dané podminky
bez protestd ¢i pokusli o smlouvani, jindy je naopak ochoten vynalozit zna¢né
usili a pouzit nejriznéjsich prostiedk, aby ziskal byt i jen nepatrnou vyhodu.
KdyZ mam posoudit pristup Moniky a Adama z hlediska jejich finan¢ni gramot-
nosti, musim se v prvni fadé vyrovnat s tim, Ze si viibec v zastavarné pujcuji. Ale
vzhledem k tomu, Ze ptjcka v zastavarné je pro n¢ patrné jedind moznost, jak
ziskat potiebnou hotovost (jak jsem ostatné jiz poznamenal v ivodu), nemohu
jejich jednani posuzovat jako projev finan¢ni negramotnosti.*® Spi§ bude zaji-

40 Jak jsem jiz poznamenal v ivodu, plij¢ka v zastavarné neni jisté jedind moznost, jak ziskat potreb-
nou hotovost, ale je to moznost, kterou doty¢ni v dané situaci vyhodnotili jako nejschtidnéjsi nebo
»hejméneé nevyhodnou®, a proto se rozhodli ji vyuzit.
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mavé zamerit se na to, jak rozdilné strategie predstavitelé téchto dvou krajnich
pristupt voli, aby aspon ¢astecné eliminovali vydaje, které s sebou zastavni
pujcka nese.

Adam vyuziva moznosti dosahnout slevy z trokt tim, Ze si ptj¢i veétsi
Castku na delsi ¢as. Jeho jednani je cilené a promySlené, dokaze velmi dobre
posoudit vyhodnost ¢i nevyhodnost nabidky, ktera je mu predestiena, ¢imz
dava jasné najevo, zZe dokaze premyslet o penézich a uvédomuje si nejen své
potieby, ale i moznosti, které v dané situaci ma. Dokéze posoudit, zda je pro
néj vyhodnéjsi pajcit si méne a zaplatit poplatek v plné vysi, nebo si pajcit vic
a docilit tak urcité slevy. Po zvazeni vSech alternativ dochazi k tomu, Ze v obou
pripadech zaplati za plijcku pfiblizn€ stejné, ale ve druhém pripad€ bude mit
k dispozici vic penéz, proto tuhle moznost voli jako vyhodnéjsi.

Monika uvaZzuje uplné jinak a jeji strategie se od té Adamovy podstatné
lisi, nakonec vSak i ona dosahne svého cile, a mozna s lep$im vysledkem nez
Adam. DokaZe pomérné dobie vyhodnotit situaci a neboji se riskovat, Ze se
jeji v€as nevyzvednuté cennosti mezitim prodaji. A protoze jeji odhad vétsinou
vyjde, vysledkem byva nezanedbatelna uspora nakladd oproti situaci, kdyby
jako bézny klient prabézné platila za prodlouzeni smlouvy. Kdyby byla pri
vypUljcovani dostala v prepoctu na vahu srovnatelnou ¢astku jako klient, ktery
tolik nesmlouva, byl by rozdil mezi moznou prodejni cenou (kterou musi zapla-
tit, kdyz si chce vykoupit své zlaté Sperky ze zastav, které jiz davno propadly)
a tim, co si jiz pajc¢ila, mnohem vétsi. OvSem vzhledem k tomu, Ze prodejni
cena se neodviji od toho, kolik si predtim vypuj¢ila, ale vychazi z toho, kolik
dany Sperk vazi, je pro ni vyhodné, kdyz je rozdil mezi vyptlijcenou ¢astkou
stejné jako v predchozim prikladu Adam, jedna od samého zacatku naprosto
promySlené. Pomineme-li tvodni myslenku, Ze ptjcka v zastavarné je jiz sama
0 sobé projevem nizké finan¢ni gramotnosti, popsané jednani obou protagonistt
naopak sveéd¢i o tom, Ze se snazi v ramci svych moznosti zachazet s penézi tak,
aby jejich naklady nebyly vys$si, nez je v dané situaci nezbytné nutné. Pritom si
velmi dobie uvédomuji ndklady spojené se zastavni pujckou a dokazou vyuzit
vSech moznosti, které vedou Kk jejich snizeni.
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Zavér

Na zakladé zjiSt€nych poznatkd jsem dospél k zavéru, Ze ti, ktefi Ziji na hranici
chudoby a svou nepriznivou finanéni situaci resi viceméné pravidelné ptijckou
v zastavarné, nejsou ani hloupi, ani finanéné negramotni. Jejich finan¢ni gra-
motnost je v§ak ponékud jiného druhu nez ta, kterou uznava majorita. Stra-
tegie, které mnozi klienti pouZivaji, sv€d¢i o tom, Ze si moc dobie uvédomuji
naklady, jeZ s sebou nese zastavni plijcka. I kdyz ve své Zivotni situaci nevidi
jinou moznost nez tyto naklady vicemén¢ akceptovat, neberou je na lehkou vahu
a dokazou nachazet cesty, jak je pomoci vyjednavani aspont mirn¢ snizit. Hlavni
zivotni potebou chudych, socialn€ vyloucenych a dalsich lidi na okraji je opatfit
si hotovost, kterou v danou chvili nutné potrebuji, s tim, zZe zitfek budou fesit
az zitra a nikoliv dnes. To ovSem neznamend, Ze s pen€zi zachazeji uplné€ bez
rozmysleni a Ze bezhlavé prijimaji vSechny podminky, které jsou jim predestreny.
Prijimaji takové, o nichZ se domnivaji, Ze je nemohou zménit, a pokud by je
odmitli akceptovat, k hotovosti by se nedostali, pricemz i v této situaci se snazi
pristupovat k feSeni problému s rozmyslem a zachovat si pritom elementarni
lidskou dtistojnost. Klicovym cilem pravidelnych klientd zastavarny tedy je
prezit nejblizsi budoucnost a neztratit pritom tvar.

Michael Radl absolvoval v roce 2014 studium obecné antropologie na Fakulté
humanitnich studii UK a v soucasné dob¢ je na téze fakulté studentem doktorského
programu. V popredi jeho badatelského zajmu je ekonomicka antropologie, zamé-
Fuje se predevsim na oblast neformalni a okrajové ekonomiky a na souvislosti tohoto
ekonomického odvétvi s marginalizaci.

Kontakt: Radl.Michael@seznam.cz
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je vyznamnym stfedoevropskym ¢asopisem pro etnologii a pribuzné obory indexovanym
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AKTIVITY PRAZSKYCH KRESTANSKYCH
CiRKVIi VE VEREJNEM
(POST)SEKULARIZOVANEM PROSTORU"®

Kamila Klingorovd
Sociologicky tistav AV CR Praha

Activities of Christian Churches in the (Post)secular Public
Space in Prague

Abstract: With the growing secularization of society, the privatization of
religion, and low trust in religious institutions, Prague Christian churches
are having a hard time in succeeding. Nevertheless, most of them can find
their place in society, providing activities beyond worship for their adherents
and the general public. This contribution focuses on the social and cultural
activities of Christian churches in Prague, analyzing the factors influencing
the role of churches in the socio-cultural life of city communities and the open-
ness of their activities for the general, nonbelieving public. This contribution
builds on data collected about the location and activities of all Prague church
institutions and on interviews with representatives of the 14 biggest Christian
churches. The analysis identifies and further discusses the influence of the
size and character of the parish community, its location, the means of com-
municating with the public, and the premises of the facilities on the scope and
focus of socio-cultural activities. The scope and focus of church socio-cultural
activities differ from one parish to another based on the identified factors;
however, most of the parish communities focus on those activities that are
needed in the given location. This contribution concludes stating that the
spiritual, community, and secular dimensions blend in the activities that the
parishes provide. The space they create for their adherents and the public

* Clanek vznikl s podporou na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace RVO: 68378025,
pod projektem Kostel jako misto setkavani: role cirkevnich instituci v zajistovani spolec¢enskych, kul-
turnich a vzdélavacich aktivit obyvatel Prahy.
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has the character of a shared public space, whereby the Christian dimension
remains present in the background, especially in the motivations and ethical
principles.

Keywords: religion; church activities; secular space; public space; Prague

Ceské spole¢nost je povazovana za jednu z nejvice sekularizovanych na svété.
Kromeé nizké religiozity jsou jejimi charakteristickymi rysy ostych, nizka diveéra,
nebo dokonce nepratelstvi vici nabozenskym institucim, coz se projevuje
napriklad v diskuzi ohledné¢ cirkevnich restituci (Vojtisek 2017). Ve spolecenské
atmosfére nedlivéry vici ndbozenstvi jsou kiestanské cirkve vedle tradi¢niho
poskytovani bohosluzZebnych a jinych duchovnich sluzeb nuceny hledat i dalsi
zpusoby uplatnéni ve verejném prostoru (Williams 2010). Cirkevni sluzba
verejnosti se tim snaZzi prizpusobit vétSinové, neverici ¢i neinstitucionalizo-
vané spolec¢nosti, ¢imz dochazi k ,vzrastajici tendenci cirkvi a nabozenskych
spole¢nosti stat se aktéry obcanské spolec¢nosti a zapojit se do verejné diskuze*
(Furseth 2017: 222).

Kostel nebo sborovy diim se tak v mnohych pripadech stava spiSe mistem
setkavani (Turner 1979) neZ mistem vyhradné uréenym pro bohosluzebné
aktivity. V jeho prostoru funguje tak zvané verejné nabozenstvi (Kohrsen
2012; Casanova 1994), kde se prolina duchovni, komunitni a sekularni rozmér
cirkevniho Zivota a aktivit. Tedy kromé bohosluzeb, svatosti a naboZenskych
slavnosti se v kostele nebo sborovém domé odehrava také setkavani skupinek
veticich (pripadné jejich nevéricich pratel) a kiestanska spolecenstvi organizuji
i dalsi aktivity (koncerty, vystavy, dobroc¢inné bazary apod.), které zdanlivé
nemaji s naboZenstvim nic spole¢ného, na prvni pohled je tedy Ize vnimat jako
sekularni. Podle Kohrsena se verejné nabozenstvi projevuje hlavné ve dvou sfé-
rach: jednak v diskuzich o tématech, kterd s ndbozenstvim néjakym zptsobem
souviseji (napriklad stavby mesit, pristup Turecka do EU, tzv. migracni krize
apod.), a potom formou verejnych vystoupeni cirkvi a ndbozenskych piedsta-
viteld ke konkrétnim tématim z pozice moralni autority (diskuze o potratech,
manzelstvi stejnopohlavnich part atd.; Kohrsen 2012; obdobn¢ Casanova 1994).
Nabozenstvi tedy vstupuje do spolec¢enskych diskuzi, coz se nepochybné déje
i v Ceské republice. Za formu vefejného nabozenstvi Ize povazovat i spolupraci
s neziskovymi a statnimi organizacemi na zajisténi socialnich sluzeb (tzv. faith
based organizations, definice atd. Beaumont 2008) nebo obecné pusobeni
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nabozenskych organizaci v socialni sfére. Zejména v poslednich dvou dekadach
dochézi k roz$irovani mist, kde se nabozZensti a sekuldrni aktéri spole¢né staraji
o socialné vyloucené skupiny obyvatel (Cloke — Beaumont 2013). Ve své praci
tak prekracuji hranici mezi nabozenskym a sekularnim prostorem, zejména
v Praze, kde je (nejen) vzhledem k dynamice socidlnich vztaht, vysoké mire
liberalizace a pluralité spole¢nosti také nejvice rozvinuty proces tak zvané
postsekularizace spole¢nosti (Havli¢ek — Klingorova 2018).

Kohrsen (2012) a Casanova (1994) tedy verejné nabozenstvi definuji jako
zapojeni cirkvi do celospolecenskych diskuzi, vefejna vystoupeni z pozice
moralni autority a zajiStovani socialnich sluzeb. Kromé téchto sfér Ize ovsem
za projevy vefejného nabozenstvi oznacit také aktivity v kulturni a spolecenské
oblasti, kterymi se cirkve a naboZenské spole¢nosti zapojuji do Zivota komunit,
¢imz také vstupuji do verejného prostoru. Tato forma verejného nabozenstvi,
tedy role cirkvi v sociokulturnim zivoté komunit, je predmétem zajmu tohoto
prispévku. Vzhledem k tomu, Ze ¢eska spolecnost projevuje vici ndbozenskym
spole¢nostem ve velké mire ostych a povédomi spole¢nosti o nabozenstvi
a ¢innosti cirkvi je spiSe nizké, maji cirkve v této oblasti verejného plsobeni
velmi komplikovanou pozici. Konkrétné se tento prispévek zaméruje na kies-
tanské cirkve, které jsou v naSem prostredi nejviditelnéjsi. Tradi¢ni uceni kazdé
kiestanské cirkve se ovSem lisi, proto se také kazda cirkev vénuje jiné podobé
verejné sluzby. Nabizi se napriklad hledat rozdily mezi tzv. exkluzivistickymi,
vyznavacéskymi cirkvemi (napriklad evangelikalni cirkve), do kterych se vstupuje
kitem a které ¢asto pusobi jako uzavrené spolecenstvi, a cirkvemi ve spole¢nosti
jiz delsi dobu etablovanymi, jako napriklad fimskokatolicka cirkev. Etablované
cirkve, které poskytuji verejné sluzby tradi¢né jiz dlouha staleti (NeSpor 2018,
2017), se ,transformovaly do podoby poskytovatell socialnich sluzeb pro
,ob¢asné zajemce‘ z fad necirkevni nebo prinejmensim nabozensky neaktivni
verejnosti“ (NeSpor 2017: 120) a zejména v oblasti socialni péce, krizové pomoci
nebo vzdélavani ¢asto dokonce supluji roli statu.

Tento prispévek diskutuje spolecenskou, kulturni, vzdélavaci a socialni
funkci kiestanskych cirkvi pasobicich v Praze a hleda odpovéd na otazku, jaké
faktory miru aktivity cirkvi ve verejném prostoru urcuji a jestli se v kulturné-
-socialni angaZovanosti ve vefejném prostoru lisi cirkve etablované a exkluzivis-
tické. Diskuze se opira o vyzkum nabozenského prostoru a spole¢nosti Prahy,
ktery probéhl formou rozhovorti s duchovnimi predstaviteli 15 nejvyznam-
néjsich krestanskych cirkvi. Ty priblizily pozadi fungovani jednotlivych sbort
a farnosti, nabidku jejich aktivit, redlnou navstévnost a dalsi aspekty a problémy,
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se kterymi se kiestanska spolecenstvi ve vefejném pusobeni setkavaji. Analyza
identifikuje a dale diskutuje nekolik faktort, které ovliviiuji to, jakou mérou
je dané nabozenské spolecenstvi ispesné v poskytovani kulturniho a spole-
¢enského vyziti pro Sirsi (post)sekularizovanou verejnost, jako je napriklad
charakter a velikost daného spolecenstvi, jeho poloha ¢i zptisob komunikace
S verejnosti.

(Post)sekularni spole¢nost v Praze

Ceskou nabozenskou scénu v poslednich nékolika desetiletich utvarelo nékolik
politickych a spolecenskych udalosti, které zde formovaly jednu z nejvice seku-
larizovanych spole¢nosti na svété (Vaclavik — Hamplova — NeSpor 2018; NeSpor
2018; Vido 2017). Pocet lidi, ktefi se hlasi k nabozenské vife nebo nékteré cirkvi
¢i ndbozenské spolec¢nosti, vyrazné klesa i po roce 1989 (od 44 % véricich v roce
1991 pres 32 % v roce 2001 k 21 % v roce 2011; CSU 2011). Navic je mezi témi,
kteri se oznacuji za vérici, vysoky pocet véricich bez prinalezeni (Davie 1990;
Nespor 2004) nebo tak zvanych nécistt (Halik 2006), tedy téch, kteti se za vérici
povazuji, ale nejsou Cleny zadné cirkve ani nabozenské spole¢nosti (45 % vSech
véricich obyvatel; CSU 2011).

Presto je kiestanské nabozenstvi stale pevnou soucasti ¢eského verejného
prostoru a spolecenskych debat. Mnozi autori dokonce tvrdi, Ze se role nabo-
zenstvi ve verejném prostoru zvétSuje (napr. NeSpor 2018; Hamplova — NeSpor
2009; Vaclavik — Hamplova — NeSpor 2018). V poslednich trech desetiletich
vznika stale vice novych cirkvi a nabozenskych spole¢nosti, ¢imz se nabozen-
ska scéna heterogenizuje (Nespor 2018; Havli¢ek — Hupkova — Smrzova 2009).
Heterogenizace nabozenstvi Uzce souvisi s aktualnimi spolecenskymi procesy
— globalizaci, liberalizaci, postmodernizaci a s nimi souvisejici postsekula-
rizaci spolecnosti (Beaumont — Baker 2011; Herman a kol. 2012; Stevenson
a kol. 2010; Henkel 2014). Jednim z mnoha znak postsekularni spole¢nosti
je, Ze se nabozenstvi dostava ze soukromé sféry do verejného prostoru (Berger
1999; Habermas 2008; Casanova 1994). Zejména ptivodné sekularni, bohatsi
a vzdélangjsi obyvatelé mést stale vice inklinuji k nabozenstvi. I v souvislosti
s imigraci tak ve méstech vznika nadbozensky velmi pluralitni spolecnost, zaklada
se stale vice nabozenskych sméri a cirkvi. Nabozenstvi také vstupuje do mést-
ského prostoru, kde dochazi ke vzniku novych sakralnich mist (Wigley 2019;
Habermas 2008).
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Postsekularni promény spole¢nosti kladou naroky nejen na individual-
niho ¢lovéka, ale také na cirkve a naboZenské spole¢nosti. Casanova (1994)
v souvislosti s postsekularizaci poukazuje na to, Ze nabozZenské instituce se
stale aktivnéji podileji na verejném déni, a tuto situaci popisuje jako verejné
nabozenstvi (obdobné Davie 2006). Tento proces lze pozorovat hlavné v zapadni
Evropé (Kohrsen 2012; Davie 2006). Nabozenska situace v Cesku se nicméné
trochu odliSuje nejen od situace ve velkych postsekularnich méstech v zapadni
Evropé, ale i od dal$ich postkomunistickych zemi stfedni a vychodni Evropy
(Nespor 2018; Novac 2012). V souvislosti se silnou sekularizaci neni prazsky
verejny prostor tolik nabozensky pluralitni (Sandercock — Senbel 2011), drtivé
prevlada krestanstvi (konkrétné katolicismus). Verejné diskuze jsou dokonce
¢asto v opozici k jinym nabozenstvim, nez je kiestanstvi (naptiklad diskuze
ohledné stavby mesit v rtznych ¢eskych méstech). Naopak zejména v Praze
kvete necirkevni spiritualita a netradi¢ni nabozenské sméry (Hamplova 2013),
na rozdil od dalsich ¢eskych regiond je zde velky podil veticich bez prinaleZeni
(Havli¢ek — Klingorova — Lysak 2017: 115). Nelze ovSem fici, Ze by soucasné
postsekularni klima stavélo do pozadi vétSinové nabozenstvi (v nasem piipadé
katolické krestanstvi) tak, jak je to v jinych zapadoevropskych zemich (Beau-
mont — Baker 2011). Nabozensti predstavitelé nejvyznamnéjsich kiestanskych
cirkvi se Casto ucastni verejnych akci z pozice prirozené duchovni zastity,
napriklad pri pokladani zakladnich kamend, rozsvéceni vano¢nich stromkd,
stithani pasek a podobné. Tato forma vei'ejného nabozenstvi je tedy v Cesku (coz
platii pro liberalnéjsi, ndbozensky heterogenn€jsi hlavni mésto) pevne ukotvena
a celospolecenska diskuze a socialni sféra s kiestanstvim (zejména katolickym)
pocitaji jako s neodmyslitelnou soucasti.

Nicméné v sociokulturni oblasti Zivota komunit, které jsou i pres neopome-
nutelny vliv kiestanstvi na spole¢enskou diskuzi a pres vzristajici postsekularni
tendence stale dominantné sekularizované, ma nabozenstvi mnohem kompliko-
vangjsi pozici. V osobni kazdodenni roving se vétSina spole¢nosti s nabozenstvim
nesetkava a o ¢innosti nabozenskych spole¢nosti nema velké povédomi. Proto je
zajimavé zamérit se na to, jakym zptsobem s touto vychozi pozici cirkve pracuji
a jak se jim dari prekonavat hranici mezi sekularnim a nabozenskym prostorem
nejen v ramci svych kostelll, modliteben a sborovych domd, ale také v ramci
svych spolec¢enskych, kulturnich a dalSich aktivit. Nasledujici kapitoly proto
analyzuji roli kiestanskych farnosti a sborti v socidlni a kulturni oblasti Zivota
lidi v hlavnim mésté a identifikuji faktory, které jejich verejné ptisobeni ovliviiuji.
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Metodologie

Vyzkum aktivit krestanskych cirkvi a naboZenskych spole¢nosti probihal
v Praze v roce 2019 formou rozhovord s duchovnimi.! Prvnim krokem vedoucim
k realizaci rozhovord bylo ziskat prehled o aktualni podobé¢ prazské naboZen-
ské scény, tedy zmapovat aktivné fungujici prazska krestanska sakralni mista
pomoci tisténych publikaci (napt. Bedrnicek 2009; Martinek 2016; Nespor 2009;
Nespor — Vojtisek 2015; Skoda 2002), verejné dostupnych mapovych zdrojt
a zejména internetovych stranek cirkvi a ndbozenskych spole¢nosti. Z utvareni
prehledu vzeslo, Ze v Praze v sou¢asnosti funguje vice nez 400 kosteld, kapli,
komunitnich a farnich center, sborovych domi a modliteben, které provozuje
bezmala 40 kiestanskych cirkvi a ndboZenskych spole¢nosti.? Pomoci sekun-
darnich zdroju (internetovych stranek, nastének, newslettert a zpravodaja
danych cirkvi) byly pro kazdé sakralni misto konkretizovany aktivity pro
vérici i pro $irsi verejnost, které v daném miste cirkev provozuje (tedy nejen
bohosluzby, setkavani skupinek a modlitebni vecery, ale i koncerty, prednasky,
kurzy a krouzky, divadlo, charitativni ¢innost, sportovni akce, slavnosti apod.)
a jejich frekvence. Pro dalsi vyzkum bylo vybrano 15 nejvétsich kiestanskych
cirkvi a nabozenskych spole¢nosti,* ve kterych prevladaji ¢lenové ¢eské narod-
nosti. Polostrukturované rozhovory byly zrealizovany se 35 duchovnimi, ktefi
vedou predem vybrané sbory ¢i farnosti danych cirkvi. U mensSich cirkvi byl
dotazovan vzdy jeden duchovni, v pripadé vétsich cirkvi s vice nez 3 sbory ¢i

1 Pojem duchovni v tomto textu vyjadiuje Sirokou $kalu farart/rek, pastort/rek, kazateld/lek
a laickych kazateld/lek, kteri v danych spolecenstvich ptsobi.

2 Krome zminénych 40 cirkvi a nabozenskych spole¢nosti provozuji dalsi sakralni mista napriklad
klastery nebo soukromé ¢i statni subjekty (napriklad kulturni instituce), které vzhledem ke svému
charakteru nebyly predmétem zajmu tohoto vyzkumu. Pfedmétem vyzkumu nebyly ani cizojazyéné
sbory a cirkve, tedy cirkve a nabozenské spolecnosti zamerené primarné na cizince, protoze jejich
aktivity kvili jazykové bariére necili na Sirokou verejnost.

3 Jedna se o fimskokatolickou cirkev (RKC, ke které se v Praze podle posledniho s¢itani lidu ptihlsilo
piiblizné 80 000 véricich, CSU 2011), Ceskobratrskou cirkev evangelickou (CCE, 7 200), Ceskosloven-
skou cirkev husitskou (CCSH, 6 300), Cirkev bratrskou (CB, 1 800), Nabozenskou spole¢nost Svédkové
Jehovovi (NSSJ, 1 700), Cirkev Kiestanska spolecenstvi (CKS, 1 200), Cirkev adventisti sedmého dne
(CASD, 700), cirkevni sbor Evangelické cirkve augsburského vyznani (ECAV, 670), Bratrskou jednotu
baptistil (BJB, 400), Apostolskou cirkev — Sbor bez hranic (AC, 400), Starokatolickou cirkev (SC, 330),
Evangelickou cirkev metodistickou (ECM, 300), Obec kiestant v Ceské republice (OK, 290), Cirkev
Jezide Krista Svatych poslednich dnti v Ceské republice (CIKS, 170) a Armadu spasy (AS). Prestoze se
v nekolika pripadech na zékladé oficidlniho nazvu nejedné o cirkve, ale naboZenské spole¢nosti, pro
zjednoduseni bude o vSech téchto institucich v textu pojednavano jako o cirkvich.
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farnostmi na tizemi Prahy (zejména RKC, CCE, CCSH, CB*) bylo pro vyzkum
vybrano od 2 do 7 (nejvice v piipadé RKC) sbori nebo farnosti na zakladé jejich
velikosti, polohy a hlavné mnozZstvi, formy a frekvence aktivit provozovanych
v daném sakralnim misté. Cilem vybéru bylo dotazovat duchovni z co nejpest-
fejSiho vzorku sbort a farnosti, tedy od téch nejméné verejné aktivnich az po ty
nejvice aktivni, a zaroven dotazovat duchovni ze spolecenstvi sidlicich v riiznych
mestskych castech od centra mésta pres vnitini mésto a panelova sidlisté az
po vnitini suburbanni zénu. Duchovni byli osloveni prostiednictvim emailu
¢i telefonicky. Naprosta vétSina na osloveni vstficné zareagovala a navrhla
¢as a misto setkani pro rozhovor. Rozhovory se obvykle odehravaly na fare ¢i
v budové sboru a trvaly primérné jednu hodinu.

V Gvodu rozhovort s duchovnimi byly predstaveny cile vyzkumu a v reakci
na né se obvykle dotazovani spontdnné rozhovorili o aktivitach a zptsobu
fungovani svého sboru ¢i farnosti. Priibézné jim pak byly kladeny dopliujici
otazky. Rozhovory se konkrétné zamerovaly na dva aspekty fungovani daného
sboru nebo farnosti — vnitfni a vnéjsi. V souvislosti s vnitinim fungovanim bylo
zjiStovano, kolik méa dané spolecenstvi aktivnich véficich, jaka je jejich generacni
struktura, z jakych méstskych ¢asti pochazeji, jakym zplisobem se angazuji
v aktivnim Zivoté daného spolecenstvi a jakou formu a navstévnost maji jejich
oficialné organizovana setkavani. Dale se rozhovory zamérovaly na aktivity,
které dané spolecenstvi pofada nad ramec bohosluzebnych aktivit a duchovnich
setkavani ¢lend, konkrétné na jejich navstévnost, podobu a zaméreni, realny
pocet navstévnikl z rad verejnosti (tedy neclend sboru nebo farnosti) a na to,
kdo z ¢lent daného spolecenstvi tyto aktivity organizuje. V neposledni radé
byla tématem rozhovor charitativni ¢innost spolecenstvi, spoluprace s dalsimi
institucemi (zejména lokalnimi institucemi verejné spravy a dalsimi cirkvemi
¢i nabozenskymi spole¢nostmi) a také zptsob komunikace s verejnosti i mezi
¢leny navzajem. Soucasti setkani s duchovnimi byla ve vétSiné pripadl také
prohlidka daného sakralniho mista, tedy sborového domu, kostela nebo farnosti,
ve kterych duchovni plisobi.

Rozhovory byly zaznamenany formou detailnich poznamek, které ¢asto
doplnily informace z materiald, jako jsou zpravodaje, informacni letdky apod.,
a také z internetovych stranek a socialnich siti danych sbord a farnosti. Ziskané
informace byly tematicky analyzovany s ohledem na cil vyzkumu a vyzkumné
otazky. VySe predstavena metoda se ukazala jako uceln a lze ji vyhodnotit jako

4 Nazvy cirkvi jsou pro zjednodu$eni textu pouzivany ve formé zkratek, viz pozn. 3.
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dostacujici pro tento typ vyzkumu, nicméné i presto je nutné v dalsi analyze
pocitat s nékolika jejimi omezenimi. Rozhovory s duchovnimi nebyly nahravany,
pouze zaznamendny formou poznamek. Tato metoda byla zvolena proto, Ze
umoznovala vést s duchovnimi neformalni rozhovor, ktery se mnohdy neode-
hraval po celou dobu na jednom misté, ale ¢asto i béhem prohlidky sakralniho
mista, a byl doplnén béhem potkavani se s dal§imi predstaviteli daného sboru ¢i
farnosti. Nepritomnost diktafonu usnadnila duchovnim sdilet uptimné nazory,
vést otevireny rozhovor a otevirat mnoha dalsi témata, ktera by pti formalnim,
fizeném rozhovoru mohla zistat opomenuta. Nevyhodou této metody je
nicméné nemoznost oprit se v analyze o konkrétni citace. Zejména v otazce
navstévnosti sakralnich mist neni mozné pracovat s presnymi a ovéfenymi ¢isly,
protoZe takova data zadna z prazskych cirkvi nedokaze poskytnout. Bylo tedy
nutné pracovat pouze s odhady duchovnich, které mohou realitu zkreslovat
v zavislosti na jejich zkuSenostech. Jako s takovymi bylo s daty také pracovano.
V neposledni fadé bylo v analyze ziskanych dat a nasledné diskuzi brano v potaz,
ze duchovni jsou angazovanymi aktéry s rozdilnymi zkuSenostmi a povahovymi
rysy, a proto jejich vypoveédi nemusi byt v nékterych pripadech uplné objektivni.

Druhy verejnych aktivit prazskych krestanskych cirkvi

Z analyzy ziskanych dat vyplyva, Ze krestanstvi se projevuje ve vefejném pro-
storu hlavniho mésta ve tfech rozmérech, na zakladé kterych lze ziskané infor-
mace rozdélit pro Ucely dalSiho rozboru. Prvnim z nich je duchovni rozmer, tedy
bohosluzebné aktivity a evangeliza¢ni aktivity, mezi které spadaji i ndbozenské
obrady (svatosti apod.) a misijni ¢innost. Druhym rozmeérem je rozmér spolecen-
sky, tedy setkavani v ramci Sir§iho spolecenstvi véricich za tcelem vzdélavani
v duchovnich otazkach a spole¢ného sdileni duchovnich prozitkd a volného
¢asu, kde se nejc¢astéji prolina duchovni a sekularni program. Za treti rozmér lze
povazovat rozmér sekularni, tedy zapojeni nabozenskych predstaviteli a spo-
lecenstvi véricich do aktivit primarné primo nesouvisejicich s ndbozenstvim.
Nicméné tyto tfi rozméry verejného ptsobeni cirkvi 1ze samoziejmé hned
z kraje problematizovat. Pfestoze dotazovani duchovni vétsinu aktivit rozdéluji
na duchovni, spolecenské ¢i sekularni aktivity, ve skute¢nosti se tyto rozmeéry
prolinaji, hlavné ve spolec¢enské a sekularni oblasti. Do sekularniho ptisobeni
sbort a farnosti patfi fada aktivit, z nichZ nejcastéjsi jsou koncerty, at jiz
duchovni, nebo cisté sekularni hudby, nicméné casto se odehravajici v sakral-

Y

nich prostorach, navstévované veéricim publikem a vybrané duchovnimi tak,
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aby odrazely jejich naboZenské presvédceni. Zamereni a organizace koncerti se
rizni, jedna se o koncerty farnich ¢i sborovych hudebnich uskupeni, Zakovské
nebo studentské koncerty, koncerty duchovnich i sekularnich umélct, neziskové
i ziskové, nicméné vzdy jsou hudebni uskupeni peclivé vybrana tak, aby vhodné
zapadla do daného duchovniho prostoru a nebyla v rozporu s u¢enim daného
spolecenstvi. Dalsi velmi ¢astou aktivitou jsou tematické prednasky nebo série
prednasek razného zaméteni, od duchovnich pies historicka témata po aktualni
spolecenské problémy. Oblibenymi tématy prednasek jsou zdravi, psychologie,
vychova, cestovani a zdravy Zivotni styl, tedy témata mnohdy s naboZenstvim
spojena jen vzdaleng, naopak o vyznamnych nabozenskych svatcich vyrazné
prevladaji témata duchovni. Navstévnost prednasek se lisi pravé podle tématu,
nejvice jsou navstévovana témata sekularni a spolecensky aktualni s popularnim
hostem, kdy sakralni prostory navstivi obvykle také nejvetsi pocet lidi, které
duchovni oznacuji za nevérici ¢i necleny jejich spolecenstvi.

Cirkve samoziejmé organizuji také setkavani generacnich a jinych skupi-
nek véricich (mladez, seniofi, matky s détmi apod.) nejen v ramci pravidelného
programu, ale také napriklad formou vyletd, pouti, spole¢nych dovolenych a let-
nich tabort pro déti. Prestoze je setkavani skupinek duchovnimi prezentovano
jako otevrené pro Sirokou verejnost, duchovni obvykle priznavaji, Ze realné se
jich Gcastni témér vyhradné ¢lenové daného spolecenstvi véricich. Naopak
letni tabory (které porada vétSina dotazovanych cirkvi) byvaji aktivitou, kde
se vyrazn¢ prolina duchovni, spolecensky a sekularni rozmér v tématech her
a aktivit, v umisténi tdbora, vedeni tabora i v ucastnicich se détech. Taborl
se ve vétsiné pripadl neucastni pouze déti ¢lenti spolecenstvi, ale také jejich
pratelé, znami nebo spoluzaci, obvykle je aZ polovina déti se spole¢enstvim
véricich spojena jen okrajoveé.

Dalsi ¢astou verfejnou aktivitou sbortl a farnosti je charitativni ¢innost
a pomoc lidem v nouzi, od pomoci konkrétnim lidem (¢lentim sboru, Sirsi
komunity nebo dané méstské ¢asti) pres psychologické, socialni, finanéni
a pedagogické poradenstvi a terapii, pomoc seniorim a bezdomovctim ve spo-
lupraci s konkrétnimi domy socialnich sluzeb a zapojeni do mezinarodnich
neziskovych a charitativnich projektd. Charitativni ¢innost vétSiny cirkvi vychazi
z jejiho uéeni a duchovni ji povazuiji za své nabozenské poslani. Castéji je tato
pomoc ovSem vyuzivana neverici vefejnosti nez véricimi, ¢imz se z duchovné
motivované aktivity stava aktivita urcend pro Sirokou sekularizovanou vefejnost.
Specifickou formou pomoci lidem v nouzi je vézeniské a nemocni¢ni kaplanstvi,
kterému se prostiednictvi nékterého nebo nékterych ze svych predstavitelt
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vénuje velka ¢ast farnosti a sborli (vice Belanova 2018). Opomenout nelze také
ochranu kulturniho dédictvi, zejména udrzbu sakralnich objektd, které mnoho
cirkvi vénuje zna¢né sili a finance (vice Martinek 2016).

Kazda cirkev samozrejmé vychazi z po desetileti nebo staleti utvareného
uceni a pevné zakotveného cirkevniho poslani, které dava smér tomu, jakym
aktivitam se bude vénovat a v jaké mire. Pfestoze jsou exkluzivisticky zamétené
cirkve ze své podstaty uzavienymi spolecenstvimi, kladou velky dlraz na aktivni
nabozensky zivot svych ¢lenti (NeSpor 2017). Kromé toho tyto cirkve velmi pod-
poruji dobrovolnou ¢innost, které se jejich ¢lenové veénuji v n€kolika oblastech,
napfiklad CASD se zamétuje hlavné na zdravy Zivotni styl, OK je zase tradi¢né
uzce provazana s waldorfskym vzdelavanim. Naopak nejlépe etablovana cirkev
RKC udrzuje tradi¢ni zaméreni farnosti, jez nejsou dobrovolné ¢innosti véricich
naklonény tolik jako exkluzivistické cirkve. Nicméné prostfednictvim svych
duchovnich piedstavitelti se RKC angaZzuje v oblastech vzdélavani a socialnich
sluzeb (naprtiklad katolicka Charita je nejvétSim nestatnim poskytovatelem
socialnich sluzeb, vice Martinek 2016). Kromé tradi¢niho u¢eni ovsem formu
a miru aktivity konkrétni cirkve nebo jeji ¢asti (farnosti, sboru) ve verejném
prostoru utvari také vnéjsi faktory, napriklad jeji pravni postaveni dané statem,
minoritni nebo majoritni postaveni ve spole¢nosti, a hlavné moznosti finan-
covani. Nicméné vétSina sbort a farnosti z dotazovanych cirkvi je formalné
administrativné i finanéné samostatna, coz jim dava relativni volnost v tom,
¢emu se budou vénovat nad ramec bohosluzebnych aktivit.

Problematika otevrenosti cirkevnich aktivit
pro Sirokou verejnost

Vyse predstavené aktivity sbort a farnosti jsou vZdy prezentovany jako oteviené
k ucasti Sirsi verejnosti, tedy lidem, ktefi se pfimo nehlasi k danému konkrét-
nimu spolecenstvi vericich, pripadné se nepovazuji za vérici. OvSem rozdilem
Casto byva to, zda aktivity sboru nebo farnosti opravdu realné navstévuji neve-
fici, nebo jestli tuto moznost nikdo nevyuziva. Otevienost aktivit verejnosti
ma mnoha askali. V prvni radé je potieba zdlraznit, Ze vétSina dotazovanych
duchovnich otevienost vSech poradanych aktivit komukoliv z verejnosti expli-
citné zdlraznovala, nicméné realné Ize aktivity rozdélit na dvé skupiny: aktivity
primarné cilené na spole¢nost véficich a aktivity cilené na verejnost. Do prvni
skupiny témér vyhradné spadaji aktivity pravidelné (setkavani skupinek, kurzy,
vylety apod.) a do druhé nepravidelné (prednasky, koncerty, bazary), které jsou
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poradany spolecenstvim veticich pro Sirsi vefejnost. Zaroven je nutné podot-
knout, Ze nepravidelnych, vefejnosti otevienych aktivit se tc¢astni pokazdé jiny
pocet lidi zvenci, ,,realna“ otevienost se tedy lisi pripad od pripadu.

Z toho je zfejmé, ze samotny vstup do kostela nebo obecné do duchovniho
prostoru tvori pro nevérici verejnost ¢i necleny daného spolecenstvi nejen fyzic-
kou, ale i pomyslnou bariéru mezi sekularnim a sakralnim prostorem, kterou
je pro vétSinu z nich obtizné prekrodit, zejména kdyZ se uvniti kona jakékoliv
shromazdéni. Maji pocit, Ze by se v duchovnim prostoru citili nepatfi¢né, nevédi,
jakeé chovani se od nich uvnitr o¢ekava a jak by je dané spolecenstvi prijalo. Tuto
pomyslnou bariéru mezi dvéma prostory se sbory a farnosti snazi prekonavat
nejen otevienosti kostela pro individualni navstévy, kdy se nevérici v daném
prostoru miize citit pohodInéji, protoZe na néj neni vyvijen pomyslny spolecen-
sky tlak, ale také tim, Ze nevéficim umozni vstoupit do kostela pri prilezitosti,
ktera je jim svym zamérenim bliz8i nez nabozensky program. Proto se farnosti
a sbory casto zapojuji do Noci kosteld a dal$ich komunitnich aktivit, jako jsou
napfiklad Oteviené dvory nebo Zazit mésto jinak, jejichZ prostrednictvim zvou
verejnost do sakralniho prostoru na predem pripraveny program. Pfi téchto
akcich ve farnostech a sborech obvykle prevlada kulturni program nad duchov-
nim, aby prilakaly vétsi pocet navstévnik.

Otevienost sboru nebo farnosti pro verejnost je samoziejmé dana i u¢enim
dané cirkve. Rozdily v tradi¢nim uceni mezi jednotlivymi cirkvemi Ize ilustrovat
na pristupu k oddavani, které duchovni jednoznac¢né povazuji za jednu z klico-
vych sluzZeb verejnosti. Cirkevni snatky samoziejme nejcastéji uzaviraji verici.
Na cirkve se ovSem v posledni dob¢ stale casté&ji obraceji lidé, ktefi do daného
spolecenstvi nepatfi, ale radi by se jejich predstavitelem nechali oddat. V uceni
etablovanych cirkvi RKC a CCSH je manzelstvi svatosti a je tedy podminéno
kitem alespon jednoho z partnert, proto tuto sluZzbu poskytuji mensimu poctu
lidi. Ale naptiklad v CCE ¢i OK manzelstvi svatosti nent, proto nékteri duchovni
dokonce oddavaji veétsi pocet part prichazejicich zvenci nez ¢lend spolecenstvi.
Nicméné¢ vzdy zalezi hlavné na pristupu konkrétniho duchovniho. Za vetejnou
sluzbu Ize povaZovat i vedeni pohi'bll a vano¢ni pilno¢ni bohosluzby, které jsou
v Praze hojné navstévovany nevérici verejnosti. Neékteré sbory ¢i farnosti maji
i vice nez polovi¢ni, nebo dokonce tri¢tvrtinovou tcast neclent spolecenstvi
na ptlno¢ni bohosluzbé.

S otevrenosti aktivit daného spole¢enstvi pro vefejnost tzce souvisi také
to, jak je dané spolecenstvi oteviené novym véricim a jak se tedy rozriista jeho
Clenska zakladna. VySe popsané aktivity, a to i presto, Ze evangelizace obvykle
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neni jejich primarnim acéelem, obcas prilakaji do daného spolecenstvi nové lidi,
ktefi se tic¢asti na nich osméli a dale se za¢nou zapojovat nejen do spolecenského,
ale mnohdy také do duchovniho programu farnosti nebo sboru.

Faktory ovliviujici verejné pasobeni cirkvi
v sociokulturni oblasti

Struktura clenské zdkladny spolecenstvi

Otevrenost cirkevnich aktivit pro Sirokou vefejnost z vyse predstavenych davodi
problematizuje nejen u¢eni dané cirkve ¢i konkrétni druh aktivity, ale zejména
realna i subjektivné vnimana prostupnost fyzické hranice sakralniho prostoru.
V3sechny tyto proménné je potieba uvazit pfi analyze toho, které faktory ovliviiuji
miru, zptsob a motivaci pro zapojeni daného spolecenstvi do sociokulturniho
zivota komunity, a pri diskuzi moznosti, které mohou dana spolecenstvi v této
oblasti vyuzit.

Za prvni a nejvyznamnéjsi faktor, ktery verejné ptisobeni daného spole-
Censtvi nejvyraznéji formuje, 1ze bezpochyby oznacit velikost a strukturu jeho
¢lenské zakladny. Pro analyzu struktury ¢lenské zakladny zkoumanych spo-
lecenstvi je v prvé radé potreba zvazit rozdily mezi velikosti farnosti, poctem
formalnich ¢lenti a po¢tem skute¢né aktivnich ¢lent daného spolecenstvi.
Rozdily jsou dany hlavné zvykem jednotlivych cirkvi. Napiiklad RKC nevede
zadné seznamy formalnich ¢lenti a své farnosti vymezuje tzemné, proto maji
mnohonasobné vice ,,formalnich ¢lent“ nez aktivnich tcastnikd farniho zivota.
Naopak CCE pravidelné aktualizuje seznamy svych ¢lenti na zakladé formalni,
ne vzdy ale skutecné ucasti na nabozenském Zivoté, a CB pocita pouze aktivni
vérici, ktefi se podileji na ¢innosti daného sboru.

Jedinym srovnatelnym ukazatelem velikosti daného spolecenstvi se tak uka-
zuje byt ticast na ned€lnich (pfipadné sobotnich) bohosluzbach. I k tomuto tdaji
je ov8em potieba pristupovat kriticky. Data, ktera jsou uvazovana pro ucely této
diskuze, pochazeji z vyjadreni samotnych duchovnich. Naprosta vétsina sbort ¢i
farnosti nevede zadné pravidelné s¢itani ucastnikti bohosluzeb, ¢isla tak odrazeji
odhad duchovnich zalozeny na jejich zkuSenosti. Dal$im vyraznym specifikem
navstévnosti bohosluzeb ve velkém mésté jako Praha je fluktuace véricich.
Spousta ¢lenti spolecenstvi nedochazi na bohosluzbu kazdy tyden, ale tieba
pouze jednou mési¢né. Pouze duchovni, ktefi své spolecenstvi véricich dobre
znaji a nemaji jej prili§ pocetné, jsou schopni odhadnout, kolik lidi celkové se
béhem mésice na bohosluzbach prostiida. Dal$im aspektem problematizujicim
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navsteévnost bohosluZeb jsou ro¢ni doba a pocasi. Kromé odjezdd na chaty,
chalupy ¢i k pribuznym vysvétluji duchovni fluktuaci véricich na vikendovych
bohosluzbach takeé tim, Ze v€tSina z nich nestavi ndboZenstvi mezi své priority
na prvni misto, ale vénuje se i dal$im, pro né dalezitéjsim aktivitam. Nicméné
pro toto chovani maji cirkevni predstavitelé obvykle pochopeni a po¢itaji s nim,
byt je pro né mnohdy obtiZné pripravit se na vedeni bohosluzby, kdyZ predem
nemaji konkrétnéjsi predstavu o tom, pro kolik lidi ji povedou. Navstévnost
vikendovych bohosluzeb ovliviiuje také ¢as jejich konani, napriklad navstévovat
bohosluzby v ned€li ve vecernich hodinach je problematické pro rodiny s malymi
détmi. Mladymi rodinami jsou nav$tévovanéjsi dopoledni bohosluzby vedené
v takovém case, aby po bohosluzbé méli ¢as zdrZet se s komunitou vericich
na obcerstveni a poté stihli obéd. Oblibeny byva také propracovany program
pro déti v den bohosluzby nebo béhem ni.

Vékova a socialni struktura daného spolecenstvi nejvyraznéji ovlivituje to,
jakému druhu aktivit (socidlnich, kulturnich, vzdélavacich nebo charitativnich)
se bude dané spolecenstvi primarné vénovat. Generac¢ni struktura spolecenstvi
sboru nebo farnosti je ¢asto velmi rozmanita. Prestoze obecné v Cesku plati, Ze
mezi véricimi je vyS$si podil lidi starsiho véku (Hamplova 2013), naprosta vétSina
dotazovanych predstaviteld prazskych farnosti a sbort hodnoti své spolecenstvi
véricich jako generacné vyvazené, tedy ve spolecenstvi jsou zastoupeny vSechny
generace a zadna vyrazné nedominuje ani nechybi. Pokud je ve sboru nebo far-
nosti preci jenom néktera generace dominantni nebo chybéjici, je to nejcastéji
dasledkem historického vyvoje daného spolecenstvi. Naptiklad ve sborech zalo-
zenych nebo obnovenych v 90. letech dnes prevlada generace lidi ve véku okolo
40-50 let (skupina, ktera sbor zakladala ve vysoko8kolském véku) a jejich déti,
mladi dospé€li (studenti) a seniofi jsou v mensin€. Naopak protestantské sbory
s dlouhou tradici a vétSina katolickych farnosti maji obvykle zastoupeny vSechny
generace. Jinym spolecenstvim chybi mladez, protoZe jejich predstavitelé nedo-
kazali tuto generaci v pravy €as zapojit do spolecnych aktivit a tim je udrzet.
Mladez se obvykle od svého sboru nebo farnosti odpouta ve vys$sim Skolnim véku
nebo na stredni Skole, kdy détem naroste mnozstvi aktivit, kterych je v Praze
velka nabidka, pripadné se ve svych kazdodennich aktivitach presouvaji ze své
méstské ¢asti (kde chodili do farnosti ¢i sboru) do jiné, ve které zacnou studovat,
a pretrhaji tak stavajici vazby. Generac¢ni nevyvazenost spolec¢enstvi miize byt
ale zptisobena i naopak zamérenim aktivit daného sboru nebo farnosti. Prikla-
dem je tieba sbor CASD v Praze 2 na Vinohradech, kde dominuji stiedoskolsti
a vysokoskolsti studenti, ktefi sem prichazeji kvili velké nabidce aktivit pro né
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urcenych. Naopak sbor CASD na Chodové je ve své Cinnosti zaméren na mladé
rodiny, proto se zde mladé rodiny také schazeji.

Obecné samoziejmeé plati, Ze ¢im je dané spolecenstvi vétsi, tim vice aktivit
pro své ¢leny i pro verejnost provozuje, protoze je schopno Sirokou 8kalu aktivit
personalné a finan¢né 1épe zajistit. VEtsi spolecenstvi také byvaji rozmanitejsi co
do socialniho postaveni a vzdélani ¢lenti, coz klade naroky na toleranci ¢lenf,
nutnost vystoupit z vlastni socidlni bubliny, a tedy snahu udrzovat soudrznost
a pratelstvi s lidmi rdzného véku, vzdélani ¢i zaméstnani.

Otevrenost daného spolecenstvi, charakter ¢lenské zakladny a s tim sou-
visejici plisobeni ve verejném prostoru také ovliviiuje osobnost duchovniho,
tedy nejen jeho charakter, ale i kontakty a osobni iniciativa. N¢ktefi dotazovani
piedstavitelé sbort CCE zdfiraziiovali, Ze jejich tikolem je piekracovat hranice
farnosti, protoze délat jenom ,,servismana pro rybi¢ky v akvariu nema smysl“
(z rozhovoru s farafem Pavlem Rumlem, 28. 5. 2019, CCE Praha 6 Dejvice). Je
patrné, Ze motivovani a aktivni duchovni, ktefi jsou si védomi nutnosti piekra-
¢ovat hranice farnosti, casto opravdu dokazi aktivity svého spolecenstvi propojit
s zivotem komunity. Kazdy krok smérem od sboru k vefejnosti se pritom danému
spole¢enstvi mnohonasobn¢ vraci v nardstu poctu ¢lenq, rozsireni financ¢nich
moznosti a hlavné ve zvySeni povédomi o dané cirkvi u $ir8i verejnosti. Sluzba
verejnosti je dllezitd prave pro utvareni obrazu cirkve navenek. Spolecenstvi tim
dava najevo, Ze jejich snahou neni pouze vést lidi k duchovnu, ale také obecné
ke spolecenské diskuzi a kulturnimu vzdélavani. Nicméné problémem mnoha
farnosti a sbord je, Ze duchovni je jedinou osobou ve spolecenstvi, ktera se této
¢innosti mize vénovat naplno (obvykle jako jediny pobira za svou ¢innost plat,
pokud neni laickym duchovnim), a napln jeho/jeji ¢innosti je velmi Siroka, proto
nema ¢as vénovat se i této strance vedeni spolec¢enstvi. Vyzaduje totiZ nejen
praci na komunikaci a propagaci, ale také vyhledavani kontaktt, vymysleni
aktivit a programa a dobrou koordinaci vSech ¢innosti spole¢enstvi, coz je
¢asove narocné.

Poloha shoru ¢i farnosti v rdmci mésta

Dalsim faktorem, ktery ovliviiuje provoz sboru ¢i farnosti a s tim souvisejici
aktivity pro verejnost, je poloha v rdmci mésta. Analyza ukazuje na vyrazné
rozdily ve fungovani nabozenskych spolecenstvi plisobicich v centru meésta,
ve vnitinim mésté (v ¢inzovni a vilové zastavbe), na okraji v panelovém sidlisti
nebo ve vnitini suburbanni zoné Prahy (o typologii reziden¢nich oblasti Prahy
viz PospiSilova — Ourednicek — Jichova 2015). Centrum mésta a vnitfni mésto
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(zejména vilova zastavba v severozapadni ¢asti) ma primeérné vyssi religiozitu
obyvatel, ktera klesd smérem k okrajovym ¢astem meésta (Havli¢ek — Klingorova
— Lysak 2017: 121). Nicméné religiéznéjsi centrum se v poslednich desetiletich
vylidiluje, zejména mladé rodiny se z dlivodu vysokych nakladd na bydleni
stéhuji do okrajovych ¢asti mésta. Sbory a farnosti v centru jsou proto ¢asto
pocetné mensi, vékove starsi a provozuji méné aktivit béhem pracovniho tydne.
Pokud mladé rodiny v daném spolecenstvi ziistavaji z dlivodu spole¢enskych
a historickych vazeb i presto, Ze bydli mimo danou lokalitu, sviij kazdodenni
zivot Ziji v novém misté bydlisté a do svého kostela nebo sboru prichazeji
obvykle jen o vikendech. To plati zejména pro déti, jejichz aktivity se soustiedi
v misté bydlisté a Skoly a sbory ¢i farnosti v centru proto obvykle setkavani
déti viibec nemaji. Vyjimkou jsou studenti stfednich, a hlavné vysokych 8kol,
jejichz kazdodenni Zivot se naopak odehrava spiSe v centru nebo ve vnitinim
mésté (vzhledem k umisténi stfednich a vysokych 8kol), a pokud je tomu dané
spolecenstvi naklonéné, ucastni se pres tyden nejen generacnich skupinek, ale
také dalsiho spolecenského a kulturniho programu. Ve vnitinim mésté (vilovych
a ¢inzovnich ¢tvrtich) je situace podobna jako v centru meésta, a navic je vet-
Sina evangelickych a evangelikalnich sbori sidlicich v této ¢asti mésta bohatsi
a prestiznéjsi. Ve vnitifnim meésté totiz bydli spiSe bohatsi lidé (Pospisilova —
Oufrednicek — Jichova 2015). Ve sborech se tak setkavaji nadprimérné moviti
a vzdélani vérici z vysSich vrstev spolecnosti z celé Prahy, coz se projevuje také
ve formé a druhu aktivit daného spolecenstvi.

Okrajové ¢asti Prahy (sidlisté a vnitini suburbanni oblasti) maji mladsi
strukturu obyvatel (PospiSilovd — Ourednic¢ek — Jichova 2015). Zde pasobici
farnosti a sbory proto maji spise rodinny charakter, poradaji programy pro
rodiny s malymi détmi a setkavani déti v ramci skupinek béhem $kolniho roku.
Zaroven se ovSem musi vyporadat s velkou fluktuaci véricich, ktera ztézuje jejich
provoz. ProtoZe sidlisté vznikala az v sedmdesatych a osmdesatych letech a od té
doby se skladba obyvatel mnohokrat proménila, jejich obyvatelé obvykle nemaji
utvoreny vazby na danou lokalitu a ¢asto se stéhuji. To je problémem zejména
pro utvareni skupinek v ramci farnosti a sbord, jejich vedeni dobrovolniky
a obecné pro kontinuitu aktivit provozovanych mistnimi sbory a farnostmi.
Poloha na sidlistich naopak pozitivné ovliviiuje navstévnost nedélnich boho-
sluzeb. Velké kostely ¢i sbory ¢asto vznikaly az od devadesatych let (béhem
komunistického rezimu, kdy sidli§t¢ vznikala, nemélo naboZenstvi ve vefejném
prostoru zadné misto) a jedna se proto mnohdy o velké moderni stavby s dosta-
tecnym zazemim. Zejména rodiny tyto kostely vyhledavaji kvili jejich snadné

371



ANTROPOLOGICKY VYZKUM

dostupnosti na kraji mesta a moznosti snadno zaparkovat. Do vetSich farnosti
banni zony mésta, ale i z mést a vesnic v zazemi Prahy az tieba do vzdalenosti
nekolika desitek kilometrd. Naopak v tomto ohledu trpi kostely a sborové domy
v centru mesta, kde se parkuje Spatné a dostupnost pro rodiny je tak zhorSena.
Nicméné¢ i presto dalsi skupiny (méné pocetné) vericich ze suburbannich zén
a sidlist dojizdi na bohosluzby do centra a vnitiniho mesta, protoze zde maji
osobni vazby na dana spolecenstvi, kterd navstévovali jiz pred tim, neZ sbory
¢i farnosti na sidliStich viibec mohly vzniknout.

Zameéreni daného sboru nebo farnosti a jejich aktivity neformuje jenom
poloha v ramci struktury mésta, ale také konkrétni misto nebo lokalita, kde
se nachazi. Zejména evangelické a evangelikalni sbory ¢asto hledaji, jakym
zpusobem by mohly byt prospéSné verejnosti v dané lokalité. Prikladem muzZe
byt sbor CASD v Kr¢i, ktery vyuziva modlitebnu piimo v arealu Thomayerovy
nemocnice, a proto se rozhodl své aktivity zam¢rit na pomoc nemocnici. Sbor
zalozil ob¢anské sdruzeni Lékorice, které poskytuje duchovni podporu zamést-
nanclim a pacientim nemocnice. V Lékotici dobrovolné pisobi velka ¢ast ¢lenti
sboru. Z obdobnych dtvodd provozuje sbor CB v Praze 1 v Soukenické ulici
Krestanské terapeutické centrum. Clenové sboru piremysleli, jak by mohli byt
prospésni lidem pohybujicim se v dané lokalité, a protoze se jedna o centrum
mésta, kde pracuje hodné lidi, rozhodli se byt prospé$ni lidem podléhajicim
stresu a tlaku ze zaméstnani. Nabozenska obec CCSH na Zizkové, kde je vétsi
koncentrace romského obyvatelstva, se zaméfuje na praci s romskymi détmi,
pro které provozuje komunitni a nizkoprahové centrum. Sbor CCE Smichov se
zase vénuje ve sve stanici na sidlisti Barrandov praci s malymi détmi formou
lego krouzku a prednaskam o vychové, protoze na sidlisti Zije hodné mladych
rodin. Farnosti a sbory timto jednak reaguji na socialni potfeby méestské ¢asti,
kde ptsobi, a zaroven naplnuji poslani poméahat verejnosti v souladu s u¢enim
své cirkve.

Komunikace s verejnosti

Dilezitym aspektem rozvoje aktivit farnosti a sborti se ukazala byt propagace
danych aktivit, tedy komunikace s vefejnosti a spoluprace s dalimi institucemi
v méstské ¢asti. Pravé komunikace s verejnosti je ¢asto nejvétsi slabinou sbort
a farnosti. Primarn€ se farnosti a sbory prezentuji na webovych strankach, které
jsou rdznou mérou aktualni a informacné bohaté. Dal§im informac¢nim kana-
lem jsou socialni sité, zejména Facebook, které slouzi v nékterych pripadech
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k propagaci aktivit zamérenych na Sirokou verejnost (koncerty, prednasky
apod.), jindy spiSe pro interni komunikaci v rdmci spole¢enstvi. Nekteré sbory
nebo farnosti dokonce vyuzivaji k propagaci (zvlast konkrétnich vétsich akef)
internet nebo billboardy soukromych specializovanych firem, je to ale spise vyji-
mecné. Jiné spravuji kanaly na Youtube a vysilaji bohosluzby online, pfipadné
v rozhlase. Naprosta vétSina farnosti a sborti také vydava vlastni zpravodaj nebo
informacni letaky s programem, obvykle mésic¢niky nebo Ctvrtletniky, které
distribuuji na svych webovych strankach, mezi ¢leny spolecenstvi a pripadné
i do spratelenych lokalnich instituci, s nimiz koordinuji nabidku aktivit a utvareji
dalsi programy. Obdobné nékteré farnosti ¢i sbory aktivné prispivaji do zpra-
vodaji mistnich méstskych ¢asti, zvlaste tam, kde dobre funguje spoluprace
s méstskou casti.

Zajimavym komunika¢nim néstrojem spolecenstvi je nasténka. Nasténky
byvaji umistény pobliz budovy kostela nebo sboru na verejném misté a podobné
jako web byvaji rliznou mérou aktualni a informaéné bohaté. V dnesni dobé by
se mohlo zdat, Zze nasténka nebude ve srovnani s internetem prili§ aspésnou for-
mou komunikace. Nicméné dotazovani duchovni se shodli na tom, Ze nasténky
jsou naopak uc¢innym prostredkem, jak predat komunité lidi zijicich v okoli
informace o své ¢innosti. Dobfe funguji hlavné v pripadé, Ze je budova kostela
nebo sboru umisténa na rusném misté, napriklad v centralni ulici, u autobusové
zastavky, pobliz Skoly apod. Nejen pomoci nastének, ale i tim, Ze spolupracuji
s lokalnimi institucemi, se sbory a farnosti zaméruji na relativné geograficky
malou oblast, kde plisobi, nesnazi se tedy naptiklad zvat na své programy lidi
ze vzdalenégjsich neZz sousednich farnosti a sbord.

Z vySe uvedeného vyctu by se mohlo zdat, Ze sbory a farnosti vyuzivaji
velké mnozstvi komunikac¢nich kanal{i, a proto by méla byt jejich prezentace
uspesna a povédomi verejnosti o jejich ¢innosti velké. Za hlavni tskali je mozné
povazovat aktualizaci komunika¢nich nastrojti, tedy nastének, webovych stranek
¢i socialnich siti. Zde spolecenstvi nej¢asteji narazeji na personalni problémy,
tedy nedostatek lidi, ktefi by byli schopni se komunikaci pravidelné vénovat.
Nejucinn€jsi formou komunikace s verejnosti se tak jednoznacén€ ukazuje byt
osobni kontakt. Pokud je duchovni vyraznou a aktivni osobnosti, dovede snadno
prilakat lidi k navstéve spolecenstvi a jeho aktivit. Jesté 1épe funguje pozitivni
reference od ¢lena spolecenstvi. Nové prichozi do spolecenstvi zdaleka nejc¢astéji
prichazeji za duchovnim nebo spole¢enskym programem na zakladé doporuceni
od piibuznych, pratel a znamych. Casto se stava, Ze piatelé a pribuzni ¢lent
sboru prichazeji primarn¢ s cilem tcastnit se spole¢enskych a komunitnich
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aktivit. O duchovni otazky se mnohdy zacnou zajimat az dlouho poté, co se
stanou soucasti $ir§i komunity daného sboru nebo farnosti. Vstup do cirkve
skrze danou komunitu a jeji spolecenské aktivity lze oznacit jako dalsi zptsob
konverze, jakousi komunitni konverzi, kdy ¢lovék prichazi ke kiestanské vire
skrze zapojeni do komunity véricich, ktera primarné nezacala s nabozenskou
motivaci, ale postupné transformovala v nabozenskou proménu ¢loveka.
S komunitni konverzi souvisi i zajimava zkuSenost velkych farnosti a sborf,
zejména na velkych sidlistich (napriklad Komunitni centrum Matky Terezy
na Jiznim mésté, Komunitni centrum Sv. Prokopa na Stodualkach, sbor KS
v Libni), jiZ je pronajimani prostoru kostela ¢i spole¢enského salu (nékdy se
jedna o jeden multifunkéni prostor) pro schiize bytovych druzstev a pro besidky,
koncerty a slavnosti mistnich $kol. Tyto akce vyzaduji velké prostory, které
v dané lokalité ¢asto dokaze poskytnout pouze mistni cirkev. Do kostela tak
prichazeji lidé, kteii by do sakralniho prostoru jinak viibec nezavitali. U¢asti
na Skolni besidce nebo schiizi bytového druzstva piekonaji pomyslnou bariéru
mezi svym kazdodennim sekularnim prostorem a prostorem sakralnim, zorien-
tuji se v ném, poznaji lidi, ktefi jej provozuji, a seznami se s jejich aktivitami, coZ
jim usnadni prekroc¢it pomyslnou hranici a znovu tento prostor navstivit, tieba
zatim kvili sociokulturnim aktivitam, které nabizi. Diky tomuto zpasobu sdileni
sakralniho prostoru s nendboZenskymi institucemi tak mize znovu dochazet
ke komunitni konverzi, kdy se nevérici ¢lovék seznami s véricimi prostrednic-
tvim jiné nez bohosluzebné aktivity a pozd¢ji se s jejich neprimou pomoci zacne
sam o jejich viru zajimat.

Dalsi faktory formujici miru verejného piisobeni cirkvi

Kromé struktury ¢lend, polohy v ramci mésta a komunikace s verejnosti Ize
vypozorovat jeSté nekolik méné, ale presto vyznamnych faktord, které ovliviuji
to, nakolik jsou sbory a farnosti oteviené Sirsi vefejnosti. Jedna se bezpochyby
o kvalitu a rozlohu prostorového zazemi sborti a farnosti (napriklad spolec¢enské
saly a klubovny, farni centra, kancelare a socialni zazemi), které dané spolecen-
stvi potrebuje, aby mélo kde své aktivity provozovat. Prostorové zazemi souvisi
také s finan¢nimi moznostmi a s historii daného sboru nebo farnosti. Bohatsi
spolecenstvi mé lepS§i moznosti kvalitni zadzemi si vybudovat a jiné sbory ¢i
farnosti zase tézi z toho, ze rozlehlé budovy ziskaly jiz pred deseti- ¢i dokonce
staletimi. Dalsi faktor souvisi s roénim obdobim. Nejvice aktivit s véts$i navstév-
nosti (i neverici verejnosti) se odehrava v obdobi velkych kiestanskych svatka,
naopak pres léto — v dobé Skolnich prazdnin — jsou aktivity sbori a farnosti
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omezeny na naprosté minimum, i navs§tévnost bohosluzeb je v letnim obdobi
mala. Obdobné¢ ovliviuje navstévnost aktivit pocasi. V obdobich vétsich mrazt
omezuji svou Ucast na aktivitach farnosti ¢i sboru zejména seniofi, v teplejSich
dnech zase mladi lidé a rodiny s détmi, které davaji prednost pobytu venku
¢i mimo Prahu. Se sezénnosti a s polohou souvisi i faktor cestovniho ruchu,
nekteré cirkve jsou béhem letni turistické sezény navstévovany turisty. Kostely
v centru mésta a vnitinim meéste, tedy v lokalitach, které jsou oblibené pro uby-
tovavani klientd, jsou vyhledavany cestovnimi kancelaremi, které jejich prostory
vyuzivaji pro bohosluzby pro své klienty. S témito nekolika poslednimi faktory
(samoziejmé spolu s polohou v ramci mésta) ovSem duchovni a ¢lenové sbori
a farnosti nemaji moc moznost pracovat, proto je nemohou vyuzit k rozvoji
svych sociokulturnich aktivit, a tedy ke zlepSovani povédomi 8iroké, sekulari-
zované vefejnosti o své ¢innosti a o svém presvedceni.

Zavér

Postaveni kiestanskych cirkvi v prazském verejném prostoru problematizuje
vysoka mira sekularizace a mald davéra spole¢nosti viici jejich ¢innosti.
Nicmén¢ analyza fungovani cirkvi a jejich sociokulturnich aktivit ve verejném
prostoru ukazuje, ze prazské krestanské cirkve se s touto situaci dokazaly
vyporéadat a mnohé z nich jsou vyznamnymi aktéry Zivota prazskych komunit.
Ovsem druh aktivit, které verejnosti nabizeji, a mira otevienosti téchto aktivit
pro Sirokou vefejnost se vyrazné lisi nejen cirkev od cirkve, ale zejména v riz-
nych sborech a farnostech.

Verejné plisobeni daného sboru ¢i farnosti se vyviji v prvni fadé podle
charakteru daného spole¢enstvi a podle prostiedi, kde se nachazi. Vyrazné
aktivné&jsi byvaji sbory nebo farnosti, jejichZ spolecenstvi je pocetnéjsi, dosta-
tecné rozvinuté, upevnéné a ukotvené v okolnim verejném prostoru. To jsou
faktory, které neni vzdy v moci daného spolecenstvi zménit a tak treba i zvysit
svou angazovanost v sociokulturnim Zivoté komunity. Klicovou se ukazuje byt
osobnost duchovniho, jeho schopnost spole¢enstvi podpofrit ¢i aktivizovat,
aktivity spravné propagovat na verejnosti a v neposledni radé ziskat nezbytné
finance. Naopak polohu sboru ¢i farnosti v ramci mésta neni v moci duchovniho
(v naprosté vétsiné pripadd) zménit, o to vyznamnéj$im faktorem se ukazuje byt
v rozvoji aktivit daného spolecenstvi. Poloha a charakter okolni zastavby formuje
nejen podobu daného spolecenstvi (generacni, socialni), ale hlavné navstévnost
aktivit, jak ¢leny spolecenstvi, tak Sirokou verejnosti. Mnoha spolecenstvi se
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ovSem dovedou dané lokalit€ dobre prizpusobit a jejim obyvatellim nabidnout
aktivitu, ktera zde chybi a je vefejnosti vitana. Dovedou tak ¢asto hrat sice ne
vzdy zcela docenénou, ale mnohdy vyznamnou roli nejen v sociokulturnim
zivote, ale i v zajiStovani pomoci slabsim ¢lendim komunity.

V mire aktivizace v sociokulturni verejné sféfe se mezi etablovanymi
a exkluzivistickymi cirkvemi stiraji hranice (obdobné NeSpor 2018). Exkluzi-
vistické cirkve sice vznikaji jako uzaviena spolecenstvi, ale jejich ptisobeni se
naopak projevuje otevienosti vli¢i méstské komunité, naprosta vétsina z nich
aktivné provozuje socialni pomoc a poskytuje sluzby verejnosti. Také casto
utvareji okolo jadra svych ¢lent Sirsi skupinu pratel a priznivc(, ktefi se jako
oteviené spolecenstvi podileji na aktivni a dobrovolné ¢innosti pro vefejnost
a stavaji se tak vyznamnym hrac¢em v Zivoté dané méstské ¢asti. Naopak nékteré
farnosti etablovanych cirkvi, jako je fimskokatolicka cirkev nebo Cirkev ces-
koslovenska husitska, které na naSem dzemi v mnoha oblastech supluji roli
statu (socialni pomoc, vzdélavani apod.), nemaji dostatecné rozvinuté spole-
Censtvi a personalni zazemi k tomu, aby dokazaly poskytovat sluzby nad ramec
bohosluzebnych. Nicmén¢ v mire aktivity pro verejnost nelze jednotlivé cirkve
srovnavat, tedy nékteré oznacit za spednéjsi a jiné za méné Uspés$né, protoze
i v ramci jednotlivych cirkvi jsou velké rozdily mezi sbory a farnostmi, coz je
dano pravé Sirokou skalou faktora, které aktivitu sboru ¢i farnosti formuji.

Z analyzy také vyplyva, ze neni mozné oddé¢lit sekularni, spolecen-
sky a duchovni rozmér sociokulturnich aktivit prazskych sbort a farnosti.
V naprosté vétSiné aktivit, které sbory a farnosti provozuiji, se tyto tfi rozmery
prolinaji. Je tedy otazkou, jestli sociokulturni prostor, ktery svymi aktivitami
sbory a farnosti vytvareji, lze povazovat za zcela sdileny, tedy otevieny pro
kohokoliv, kdo o n€j projevi zajem, nebo jestli je tento prostor vzdy vyhradné
krestansky, protoze vzniké s naboZenskou motivaci. Jin4 naboZenské presvéd-
¢eni nebo dokonce sekularita v tomto prostoru sice obvykle ma moznost uplatnit
se bez jakychkoliv omezeni, kiestansky rozmér v§ak v pozadi vzZdy pretrvava
— nejen v motivaci lidi, ktefi tento prostor utvareji, a v diisledném uplatiiovani
krestanskych etickych zasad, ale také ve vSudypritomné symbolice.

Prazské krestanské sbory a farnosti vyznamné prispivaji ke kulturnimu
a socialnimu Zivotu obyvatel komunity. Nicmén¢ vzdy zalezi hlavné na tom,
zda 8irsi, nevérici verejnost o téchto aktivitach viibec vi, a pokud ano, jestli je
potrebuje a ocenuje a dokaze tedy prekrocit pomyslnou bariéru mezi sekularnim
a duchovnim prostorem a nabizené aktivity vyuzit. Otazkou tedy zistava, zda
se v prazském verejném prostoru setkava poptavka lidi hledajicich duchovni
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a komunitni uplatnéni s nabidkou kiestanskych cirkvi a zda je tato poptavka
cirkvemi napliiovana. Funguji cirkve jako zastupné pfi nedostatku kulturné-
-spolecenského vyziti v méstskych ¢astech? Odpovédi na tyto otazky jsou nad
ramec této studie, bylo by ovS§em zajimavé dale se na né¢ zamérit.

Kamila Klingorova vystudovala regionéini a politickou geografii na Prirodovédecké
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PODOBY VIZUALNi PROPAGANDY
V NEMECKEM ZAZEMIi ZA PRVNIi SVETOVE
VALKY

Kamil Beer
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Forms of Visual Propaganda on the German Home Front
in World War |

Abstract: One of the popular perceived notions of the German Reich’s defeat
during the First World War is that propaganda, its misuse or insufficient
use, was one of the reasons for the empire’s collapse. This is not so, as per
the words of American professor David Welch and German professor Klaus-
Jiirgen Bremm, the German propaganda machinery was one of the most
sophisticated during the war and maintained the Reich as a formidable adver-
sary of the Entente powers for almost five years of the war. The article explores
the history of Germany’s war propaganda establishment and mentions its
noteworthy visual expressions on home front posters and its main “talking
points”. Its other notable visual outlets are also described: e.g. the “nail men”
or the growing movie industry. When fitting, the article also mentions the
reception of propaganda. German propaganda was based not only on a strong
national “network” of public opinion offices, but it also used types of imagery
powerful enough to convince the German people to continuously contribute to
the war effort. However, it had its shortcomings and in time, as the conflict
became too long and taxing on the populace, the effect of propaganda waned,
and the Reich was eventually defeated by the Entente powers.

Keywords: First World War; 1914—1918; propaganda; German Reich; visual
propaganda
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,»leprve beéhem valky bylo mozné pozorovat, k jak priSernym vysledkiim mohla
vést spravné pouzivana propaganda. ... Byla u nas vibec néjaka propaganda?
Na tuto otazku mohu odpovédét pouze tak, Ze bohuZel nebyla. Vse, co se v tomto
sméru d€lo, bylo nedostatecné a Spatné...“ (Hitler 2016). Takto zni zndmy nazor
na némeckou propagandu za prvni svétove valky. Svou popularitou mezi laickou
verejnosti zplsobuje, Ze to, jak cisarstvi komunikovalo s obyvateli v zazemi
béhem konfliktu, je povazovano za selhani. To na prvni pohled podtrhuje
i samotna porazka rise. Po kritickém prezkoumani ov§em zjistime, Ze néstroje,
jimiz Némecko ovladalo vale¢né verejné minéni, byly velmi sofistikované.

Co se tedy da rici o némecké propagand¢, kterou navzdory popularnimu
nazoru oznacuji nékteri historici za uspésnou (Welch 2014; Bremm 2013)? Co
bylo jejim smyslem? Jakym jazykem hovoti a na jaké fenomény upozornuje?
Prave tyto otazky se snaZzi prozkoumat predkladana studie. Soustredi se prede-
v§im na vizualni propagandu v podobé plakatti a dalSich objekt na verejnych
mistech.

Problémy dlouhé valky

Na pocatku velké valky prevladala mezi soupeficimi stranami myslenka, Ze
konflikt brzy skon¢i a vojaci se vrati domt do Vanoc. Kdyz se ale toto nestalo
a boje stale trvaly, nebylo mozné jednoduSe valku ukondit a vratit se do statu
quo. Zem¢ se rozhodly ve vélce setrvat, a to pro né predstavovalo radu vyzev,
prevazneé politického, ekonomického a ideologického razu.

Pocatec¢ni politické sjednoceni a do¢asné odloZeni stranickych sporti se
ve Francii nazyvalo Union Sacrée, v Némecku Burgfrieden, v Rusku jako ,,jed-
nota cara a lidu“ (Demm — Sterling 2015). V prvnich dvou pripadech nabidly
svou podporu i ptivodné protivale¢né socialnédemokratické strany. U Némecké
riSe §lo toto sjednoceni ruku v ruce s nadSenim pro valku, kterému se prezdivalo
»duch roku 1914“ nebo Kriegsbegeisterung. Toto nadSeni prevladalo zejména
mezi prislusniky stedni tfidy, zatimco u pramyslovych a zeméd¢lskych vrstev
nastupovaly spiSe obavy — naptiklad z odchodu pracovnich sil (Mommsen
2000). A vira v Burgfrieden, kde ,,cisar neznal zadné politické strany“, zacala
mizet jiz v roce 1915, kdy byl konec konfliktu stéle jesté v nedohlednu.

Ekonomické problémy se zacaly prohlubovat jiz v druhém roce valky.
Ocekavani kratkého konfliktu zptlisobilo, Ze Zadny ze statt nemél pripravené
finan¢ni a materialni prostiredky, které by jim umoznily zvladnout déle trva-
jici valku. Tak tomu bylo i v Némecku. MozZnosti ziskavani zdroji bylo malo,
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a nakonec byla zmobilizovana celé spolecnost, pro coz se vzil pojem ,totalni
valka“.

Zasadni bylo také zazehnat nebezpeci ideologické. V 1isi jej predstavovaly
zejména posilujici socialistické strany, usilujici o svrZzeni monarchie, o mir,
o zfizeni Gistavy a republiky, v radikalnich pripadech i o revoluci, coZ vedlo
ke vzpouram a pacifistickym demonstracim.

Valka se jiz neodehravala pouze na front¢, ale zasahla do kazdodenniho
zivota prislusnikd vSech spolecenskych tfid. Bylo treba, aby lidé v zazemi
s vladnoucimi vrstvami souhlasili a podpotili je, dokud nedojde k porazce jejich
protivnikd. Kli¢ovym se stalo predejit jiz zminéné revoluci (k jaké doslo roku
1917 v Rusku) a udrzet financovani konfliktu ze strany mocnosti. Pravé zde se
ukazala skute¢na sila propagandistického aparatu, ktery politickou, ekonomic-
kou i ideologickou krizi nejen v Némecké fiSi — byt docasné — odvrétil.

Pocatek némecké propagandy

Pojem propaganda lze definovat jako ,,mechanismus, kterym je ve velkém
méritku Sireno presvédéeni nebo doktrina“. Pravé v pripadé prvni svétové valky
je vhodna také definice ,,systematizovana snaha ziskat podporu pro urcité pre-
svéd¢eni nebo ¢innost* (Bernays — Miller 2005). Propaganda se béhem konfliktu
pouzivala rizné: v zazemi mohla presvédcovat obyvatelstvo o opravnénosti
valky vzbuzovanim nenavisti k nepfiteli, obhajovat i¢ast naroda v konfliktu
tim, Ze je veden Cisté obrann€, nebo zdlraznovat rizika porazky. Dal$im jejim
dtlezitym tkolem bylo mirnit inavu, kritiku a odpor obyvatel. Vale¢né neu-
spéchy mohla propaganda svadét na disidentské, ideologicky neptijatelné nebo
nepohodlné nazorové soupere, aby nedoslo k podezirani vladnoucich ¢initeld.
Obyvatele neutralnich zemi mohla svadet na svou stranu, ve statech nepfritele
je zase primét pochybovat nebo dokonce nabadat vojaky protivnika k dezerci
(Demm — Sterling 2015).

Némecka propaganda zacala podobné¢ jako v jinych zemich jako ,,nekon-
trolovana improvizace®, avSak na konci valky se jeji kancelare staly pevnou
soucasti vlady. Pies rozriznénost povaleénych nazort na ni to bylo ze vSech
mocnosti pravé Némecko, které propagandé vénovalo pozornost jiz pred kon-
fliktem (Welch 2014) a bylo tedy na jeji pouziti pfipraveno. V této dob¢ pied
prvni svétovou valkou risska propaganda skrz zahrani¢ni zastoupeni, ambasady,
banky ¢i obchodni spole¢nosti ovliviiovala nazor v ostatnich zemich, v ¢emz
byla pred svymi pozdé&j$imi protivniky o krok naptred. Po vypuknuti valky bylo
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prvnim tkolem némecké komunikace udrzet ,Cisty $tit“ jak v zazemi, tak v neut-
rélnich statech, a to zvlast po invazi do Belgie. Zmifime v tomto kontextu znamy
,Manifest 93, prohlaseni 93 némeckych védcl a umélcd z fijna 1914, které
ospravedlnovalo tuto invazi a popisovalo valku jako ,,boj Némecka o vlastni
existenci“. Ri§ska propaganda byla hned na za¢atku postavena do defenzivy
a primarné reagovala na osoceni ze strany Francie a Britanie — musela odmitat,
ze konflikt rozpoutalo cisarstvi, a ospravedlnit masakry v napadenych zemich.
Pozdéji sama zacala rasisticky napadat napf. africka a asijska kolonialni vojska
ve sluzbach Francie a Britanie, ktera oznacovala za barbarska. Castovala je
oznacenimi jako napf. ,krvelacné bestie v lidské podobé“ a jejich nasazeni
v Evropé¢ kritizovala jako poruseni mezinarodnich ujednani (Koller 2017).

Prvni z propagandistickych ufadd — Erzbergerova tiskova kancelar (pojme-
nované podle predsedy politické strany centristi Mathiase Erzbergera) — mél
za ukol predevsim usporadat organy zahrani¢ni propagandy, aby ji bylo mozno
pozdéji optimalné provozovat. V Fjnu 1914 se stala sou¢asti Ustiedniho tiradu
pro zahrani¢ni zalezitosti (Zentralstelle fiir Auslandienst). Pozdéji se stalo
zasadni kancelari propagandy oddéleni vrchniho veleni Abteilung 111 b, které
fungovalo rovnéz jako arad rozvédky a kontrarozvédky (Pohlmann 2017).
Abteilung 111 b zastreSovalo jak veskerou vale¢nou propagandu, tak i cenzuru.
Ob¢ ¢innosti také samostatné vykonavali zastupci velicich generald, autonomné
a Casto rozdilné spravujici rizné casti rise.

Némecka propaganda tvrdila, Ze vede pouze obrannou valku. Toto tvrzeni
pouzivaly ale ve své propagande¢ i dal$i val¢ici zemé¢, jako Francie nebo Britanie
(Bremm 2013). V pripadé Némecka tato teze vychazela z geografické situace
fiSe, ktera byla obklicena protivniky: na zdpadé¢ Francii a na vychodé Ruskem.
Ruské mobilizace a vyhlaseni valky ze strany Britanie nebo i pozdéji Spojenych
statd zminénou tezi jenom utvrdily. Zapadni protivnici fiSe byli oznacovani
za plutokraty a imperialisty — metaforou pro Britanii byl John Bull, pro Ame-
riku zase na plakatech karikovany prezident Woodrow Wilson. Krom¢ obranné
valky, vnucené nepritelem, bylo dal§im tématem propagandy ohrozeni némecké
kultury v pripadé, Ze by doslo k porazce cisarstvi.

Propaganda se snazila kromé zazemi cilit na neutralni zemé jako Nizo-
zemsko, Rumunsko ¢i Italii, ale nepodarilo se ji Zadnou z nich presvédcit, aby
se pripojila na stranu Centralnich mocnosti, zvlast po brutalnich vale¢nych
zlo¢inech v Belgii. Vyjimkou je Bulharsko, avSak k jeho pripojeni doslo spiSe
vlivem slibovaného utoku na Srbsko, od néhoz by ziskalo balkanské kralovstvi
uzemi.
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Mezi kanaly propagandy patril tisk: literatura, ¢asopisy ¢i noviny. Zvlast
prisna byla novinova cenzura — nad sbérem zprav a jejich produkeci mélo kon-
trolu jak jiz zmin€né Abteilung 111 b, tak regionalni kancelare zastupct gene-
rald, které si ¢asto v tom, co bylo pripustné a co jiz ne, protifecily. V telegrafni
propagande¢ byl kli¢ovym urad Wolffs Telegraphisches Bureau. Britanie ovSem
kontakt mezi Amerikou a Némeckem prerusila poskozenim podvodnich komu-
nikacnich kabell. Diky tomu doslo k prudkému rozvoji némecké bezdratové
komunikace a namisto telegrafu se stalo zdsadnim radio s klicovym vysilacem
v Nauen, jehoZ zpravy bylo mozno zachytit az v Persii ¢i v Mexiku (Welch 2014).
Nakonec byla velmi rozvinutd i propaganda vizualni, napt. zobrazovani riiznych
scén na pohlednicich nebo na obrazcich v tisku. Zasadnimi byly ale plakaty.

Pravé za 1. svétové valky byly plakaty poprvé zmobilizovany statem v tzv.
,valce slov (Bremm 2013) — nejlepsi plakat byl ten, ktery obsahoval jasnou
a jednoduchou zpravu. Jiz diive psychologové Walter Dill Scott a Gustav LeBon
hovotili o pritazlivosti opakovanych emotivnich, iracionalnich pobidek a pfi-
tazlivych tvrzeni, které mohly plakaty v méstském prostredi vyobrazit doslova
na kazdém rohu. Plakaty za valky najednou pronikaly do konzervativnich
obchodd, kostell a na jina mista, ktera byla pro komeréni vyuziti nemyslitelna.
Pomoci silné symboliky, metonymie, vyuZivani autostereotypt ¢i heterostereo-
typl a jasného doprovazejiciho tvrzeni plakaty jasné nabadaly k urcité ¢innosti
a staly se prokazateln¢ u€innymi, at uz pro vale¢né nebo pro reklamni tcely
(Aulich 2009).

V Némecku se tvorby plakatové propagandy Ucastnili zejména vytvarnici
ze stredni tiidy, kteri tvorili predevsim konzervativni plakaty zdlraznujici stire-
doveké koreny, legendy, germanskou kulturu nebo duchovni symboly. Umélci
tvorici v modernéj$im stylu jako Louis Oppenheim, Julius Gipkens, Lucien
Bernhardt nebo Hans Rudi Erdt produkovali pro reklamni agenturu Hollerbaum
und Schmidt specificky typ obrazi, ktery se nazyval Sachplakat ,,objektovy
plakat“ — jednoduchy, graficky a vizualné poutavy, a tedy idealni médium pro
jednoznacné sdéleni propagandy. Tento typ fungoval i v méstském prostredi,
kde mohl divak informaci vénovat jen omezenou pozornost.

Nesmime ale zapomenout ani na propagandu filmovou, ktera vyuzila
zvédavosti a zajmu obyvatelstva o zabery z fronty. Nejvice se rozvijela ve spo-
lupraci s centralizovanymi statnimi filmovymi ateliéry. Reklamni plakaty na tyto
snimky byly prave ve stylu objektového plakatu, tj. pouze nazev a jeden obraz,
¢asto v poloabstraktnim stylu — fadu jich ztvarnil Hans Rudi Erdt. Pravé motivy
propagandy vizualni, a zejména plakatové, se tato studie zabyva dale.
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Britanie - silny rival, silny symbol

Byla to pravé Britanie, o které némecka propaganda hovorila nej¢astéji a kterou
oznacovala za nejhorsiho nepritele, jesté vice nez Francii nebo Rusko. Britanie
byla rivalem cisatstvi uz pred valkou ve véci kolonialnich a ndmornich zalezi-
tosti. Némecko touzilo po tom ji jako lodni velmoc porazit a vlastnit tak nejvetsi
evropskou flotilu; uz v roce 1907 zacal ndmoini zavod mezi témito dvéma
mocnostmi o to, kdo 1épe vyzbroji tehdy nejvetsi typy bitevnich lodi, tak zvané
dreadnoughty, a kolik jich bude.

Anglie byla na plakatech vykreslena jako hlavni protivnik cisarstvi.
Z divodu utoku na Belgii vyhlasila Némecku valku, ¢imz dokoncila obklic¢eni.
To zase podpotrilo propagandou Sifenou myslenku obranného konfliktu, ktery
byl Fi8i vnucen zvenci. Malokdy také byla na plakatech nazyvan4 jako Britanie,
spise jako Anglie (Welch 2014). Na poutacich ¢asto zaznivala véta Gott strafe
England, kombinujici ndboZensky i protibritsky prvek. V nekterych méstech
fungovala i jako pozdrav (Chickering 2001). Ostrovni mocnost byla obviriovana
i z potravinové nouze v némeckém zazemi a z vysokych cen potravin. Kdyz
v kvétnu 1916 prichazela z Wiirttemberska hlaseni o kritické nespokojenosti
obyvatel a obvinovani uradl z nedostate¢né distribuce potravin, propagandis-
tické kancelare toho vyuzily a obvinily z toho britskou blokadu Némecka, ¢imz
chtély nespokojenost lidu zamérit na nepritele (Welch 2014).

Na plakatech vidime Britanii jako porazenou, jako nebezpecnou, ale i jako
smeésnou. Jako porazena a slaba figuruje hlavn€ v souvislosti s neomezenou
ponorkovou valkou, propagovanou v Némecku jako ,,v§elék® proti britskému
problému. Neékteré plakaty znazornovaly dopad ponorkové valky na britska
plavidla: celkové ztraty, mista, kde byly lodi potopeny (obr. 1), anebo upoutavaly
na filmy s touto tematikou, naptiklad Der magische Giirtel.

Jako zavazné nebezpeci byla Britanie prezentovana napft. v podobé pavouka,
ktery rozpiné nohy po Evrop€. Podobné jako staty Dohody kritizovaly mySlenky
pangermanismu, Ustfedni mocnosti obviniovaly Brity z imperialismu. V kon-
textu vzdus$né valky (dalsiho bézného tématu v némecké propagandé¢) I1ze najit
plakat nadepsany ,,Co Britanie chce®, zobrazujici bombardovani Poryni, které
navrhoval jeden z britskych labouristickych poslanci (letecké utoky na némecka

» 1: Utrpeni Anglie - plakat s drobnymi symboly lodi, kaZzdy symbol udajné reprezentuje
potopenou britskou lod. Zdroj: Cornell University, www.digital.library.cornell.edu
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meésta nebyly neobvyklé, zminme napriklad nalet na Diisseldorf, Friedrichshafen
a Ludwigshafen; Carpenter — Tucker 2015).

Existuje ale celd rada plakatd, které srovnavaly zemédélska ¢i primyslova
odvétvi Némecka a Britanie. Jejich autorem byl vytvarnik Louis Oppenheim,
ktery rozdil znazornil jednoduchym karikaturnim zptisobem. Na plakatu byl
vzdy osobity Oppenheimiv font Lo-Type, popis srovnavaného fenoménu, nékdy
i datace, kdy ke srovnani doslo, a dvé postavy ¢i dva objekty: vétsi objekt repre-
zentoval Némecko a obsahoval ¢iselny udaj (napf. majetek obyvatel), a mensi
reprezentoval Britanii, taktéz s ¢islem. Objekty byly karikovany a stylizo-
vany, napr. postavicka na strané¢ Némecka se usmivala ¢i ptisobila pozitivné,
a na stran¢ Britanie se mracila, zurila, byla oZebracena nebo jinak doplacela
na deklarovany nedostatek. Artikly srovnavanymi na téchto plakatech byly
napriklad vypéstované obilniny, stavy skotu, produkce surového Zeleza, export
vyrobki, mezinarodni obchod, celkovy majetek obyvatel, vojenska a tizemni
prevaha (obr. 2), chemicky pramysl a mnoho desitek dalSich. Tyto plakaty
davaly zfeteln€ najevo, v ¢em bylo Némecko lepsi, a to z takového obdobi, aby
srovnavani dopadlo co nejlépe. Kompozici se plakat blizil objektovému stylu,
ktery predava stru¢né sdéleni, podporené vymluvnou ilustraci.

Paul von Hindenburg a ,hiebikovi muzi“

JiZ jsme si zminovali, zZe ri§ska propaganda se vracela k minulosti, ke kulturni
a duchovni tradici mytti a wagnerovskych hrdind. Casto vyobrazovanymi figu-
rami byli rytifi a sttedovéké mece a §tity — Zelezo a ocel symbolizovaly silny
némecky pramysl (Aulich 2009).

Némecka propaganda vyuzivala smyslu ri§ského obyvatelstva pro poslus-
nost, disciplinu, povinnost a patriotismus, stejn¢ jako zddraznovala silu némecké
armady a jistotu rychlého vitézstvi. Tato slova ¢asto pronasely popularni osob-
nosti: marsal Paul von Hindenburg, Erich Ludendorff ¢i prislusnici cisarské
rodiny byli na plakatech mnohokrat znazornéni a vystupovali jako soudobi
hrdinové — motiv, ktery byl blizky némeckému mysleni.

Pripomenme si jiz zminéné financovani ucasti Fise ve valce: Némecko
pocitalo s kratkym konfliktem. Kdyz valka trvala déle, neZ se piedpokladalo,
cisarstvi odmitalo zahrani¢ni ptj¢ky a zvySovani dani se ministr financi Helfe-
rich obaval. Nezbylo tedy neZ hledat cesty jiné.

Jednim navrhovanym zpiisobem ¢erpani financi byly Kriegsanleihe —
vale¢né ptijcky. V jejich prospéch hovotilo to, Ze obyvatelé v zazemi budou chtit
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2: Kdo je vitéz? Zdroj: Library of Congress, www.loc.gov

vlastenecky prispét. Prvni dva roky tomu tak skute¢né bylo a druhou vale¢nou
pujcku v roce 1915 upsalo 2,5 milionu obyvatel. Dluhopisy byly vypisovany
vzdy jednou za pul roku a bylo jich celkem 9. Jejich emise doprovazel vyrazny
patriotismus: nabizely je banky, posty, firmy i déti — a vS§echny pujcky dohro-
mady vybraly ptiblizn¢ 100 miliard marek. OvSem jak valka pokracovala, mizela
i motivace obyvatel prispivat. Jakmile ri§ska vlada zavedla vale¢nou dan, jiz
od roku 1916 rad¢ji neéktefi obyvatelé sporili doma nebo ponechavali penize
na svych uctech (Kiister 2008). Obyvatelstvo mél tedy k darovani pobidnout
kultovni marsal von Hindenburg.

Jeho tvar se zacala objevovat na plakatech vyzyvajicich ke koupi vale¢nych
dluhopisd dluhopisti (napt. poutac na obr. 3 od Louise Oppenheima), ale také
na fad¢ pohlednic ¢i medaili. Jeho podoba byla kromé¢ vale¢nych pljéek vyu-
zita i v rdmci penéznich sbirek, pojmenovanych podle ,,zeleznych muza“ nebo
»Zzeleznych strazci® — jednalo se o dreveéné figury, pripadné kiize, do nichz se
zatloukaly ¢erné, stiibrné ¢i zlaté nabarvené hrebiky. Podle vySe donace si mohl
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3: Kdo upisuje vale¢nou pujcku,
ddva mi nejlepsi narozeninovy dar!
Zdroj: Library of Congress, www.loc.gov

P 4: Zelezny Hindenburg v Berliné.
Prevzato z RES, Anthropology
and Aesthetics 40 (2001).

darce vybrat jak barvu hiebiku, tak misto na soSe, kam byl hiebik zatlu¢en. Tyto
sbirky se nejcastéji poradaly na ranéné nebo na pozistalé (Munzel-Everling
2008). Opét zde vidime symboliku Zeleza a duchovna — alegorii hiebti z Kristova
krize (Aulich 2009). Nejznaméjsim Zeleznym muzem byla dvanactimetrova
Hindenburgova socha, vzty¢ena roku 1915 vedle Vitézného sloupu v Berliné
(obr. 4). ,,Hrebikové“ sbirky s motivem polniho marsala se objevily i v dal$ich
meéstech jako Hameln, Zwickau ¢i Jiiterbog. A pouze berlinska sbirka vybrala
1,15 milionu ri$skych marek (Simmons 2001).

Polni marsal se stal velmi popularnim diky porazce presily ruskych vojsk
u Tannenbergu a u Mazurskych jezer v srpnu a v zari 1914. Jeho povést jeste
vice posilila po tsp€Sném utoku na Polsko a Litvu, kdy némecké sily zabraly
Kovno (dnesni Kaunas), Vilnius a fadu ruskych pevnosti. Hindenburg se stal
lidovym hrdinou a symbolem vojenského uspéchu. Co do popularity zacal
dokonce brzy konkurovat i cisati (Chickering 2001). Hindenburgovo jméno bylo
ovSem pouzito i pro obhajobu mén¢ popularnich krokd — zminme napriklad
»2Hindenburgiv program®, netispé$ny a nerealisticky pokus o rapidni zvyseni
mobilizace pramyslu pro vale¢né ucely.
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Hrdinové (nejen) stribrného platna

Propaganda vyuZivala oblibeného motivu hrdint Sifenim ptibéha o vale¢nych
osobnostech. Napriklad knihy byly vydavany jak v zazemi, tak v zahranici
a doprovazela je originalni plakatova reklama. Najdeme poutace na knihy
o zivotech slavnych letcli (napf. pilota Maxe Immelmanna Meine Kampffliige
nebo Ernsta Udeta Kreuz wider Kokarde), moteplavct (dila o plavbé lodi SMS
Mowe nebo SMS Deutschland) nebo generalti (von Mackensenovo dilo Sie-
geszug durch Rumdinien). A jelikoz k hrdintim a hrdinskym ¢intim byli némecti
obyvatelé velmi vnimavi, vyuzila toho i soudoba kinematografie.

Film byl v Fi8i uZ na zacatku valky popularnim médiem; v roce 1914 dle slov
filmového teoretika Siegfrieda Kracauera kina naplioval ,,balast plny vale¢nych
manzelek, vlajek, distojnikd, vojakil, sentimentalnosti a kasarenského humoru
(Kracauer 1947)“. DoSlo také k vyrazeni vSech filmt z Anglie nebo z Francie
(Miihl-Benninghaus 2014). Film se stal pro zazemi neodolatelnym — lidé mohli
spatfit to, co se déje na fronté. Zpravy a dokumenty o vélce, vysilané v kinech,
byly tedy velmi vyhledavané.

Nataceni na bojisti ovSem obvykle povolené nebylo z diivodu mozné Spi-
onaze, a tak se tocily bitvy pouze fiktivni. Na to vojaci reagovali posmésné¢ ¢i
agresivné. Na kameru nebylo povoleno ukazovat vazné ranéné vojaky, moderni
zbrané¢ a v prvnich dvou letech valky ani vojenské predstavitele (Miihl-Ben-
ninghaus 2014). Casem zdjem o vale¢né zpravy klesal, stejné jako jejich uve-
fitelnost, jelikoz obyvatelé v zazemi uZ byli boji unaveni a radéji vyhledavali
zabavné filmy. Tém ale vzdy predchazely zpravy z fronty — novinek z bojisté tedy
divéci nebyli uSetfeni nikdy. V druhé pulce valky se ve snimcich ¢im dél tim vice
objevovaly osobnosti z vojenskych a vladnoucich kruhd — cilem bylo, aby jim lidé
diverovali a verili tak i v budouci porazku nepritele.

Erich Ludendorff, vojensky partner marsala von Hindenburga, prohlasil,
7e propaganda je zasadni pro vitézstvi — a tak zaloZil v roce 1917 filmova studia,
nejprve BUFA (Bild- und Filmamt — obrazovy a filmovy utad) a UFA (Univer-
sum film AG). Jejich smyslem byla statem rizena produkce filmi a centralizace
rozhodovani o jejich zverejnovani — do té doby totiz méli v publikacich a cenzure
snimkd hlavni slovo zastupci velicich general(, ktefi rozhodovali v rznych regi-
onech odli$né a nekoordinované. Oficidlni snimky byly distribuovany v zazemi
i v zahrani¢i a prezentovaly valku jako test, kterym hlavni hrdina musi projit az
do cile (Jung — Miihl-Benninghaus 2005).
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V prosinci 1916 ministerstvo valky objednalo nataceni rady propagan-
distickych snimk a od ledna nésledujiciho roku se studia BUFA zamérovala
na produkeci filmd o némeckych vojenskych uspésich pro valkou unavené
obyvatelstvo (Aulich 2009). V poslednich vale¢nych letech byl tedy filmovy
pramysl na vzestupu, a i v plakatové propagand€ najdeme tadu upoutavek
na snimky s tématy, jako byly upisovani vale¢nych puajcek, sbér surovin (Der
papierne Peter), boje na fronté (napt. Die grosse Schlacht in Frankreich nebo
Im italienischen Kampfgebiet) ¢i ponorky (Der magische Giirtel ¢i Zwei blaue
Jungen). Natacelo se i o zivotech popularnich osobnosti, coz vidime naptiklad
na plakatu k filmu Ein Tag bei Hindenburg nebo Mackensens Siegeszug durch
Rumdinien (,,Mackensenova vitézné cesta skrz Rumunsko®, ziejmé se odvo-
lavajici k podobné pojmenovanému snimku Mackensens Siegeszug durch die
Dobrudscha'), Der Kaiser bei unseren turkischen Verbiindeten (Cisaf u nasich
tureckych spojenctl) ¢i Des kaisers Weinachtsreise (Cisafova vano¢ni cesta).
Radu t&chto filmovych plakatt vytvoril vytvarnik Hans Rudi Erdt, jehoz rukopis
byl na poutacich neprehlédnutelny — vyuzival matnych barev, ru¢né psanych
pisem a poloabstraktnich tvart (Aulich 2009). Erdtovy filmové plakaty byly
typickymi reprezentanty objektového stylu, ktery byl svym jasnym a jednodu-
chym sdélenim pomoci velkych pismen a vyraznych barev a také vymluvnym
obrazem dopliiujicim sdéleni idealni formou propagandistického plakatu.

[ pres vSechny statni snahy ovSem pocet divakt vale¢nych filmt klesal — at
uz z dGvodu nezajmu, opakujicich se typt snimka (tvorilo je jen par autorizova-
nych velkych firem) nebo absence propracovanych distribu¢nich a marketingo-
vych kanalt (Miihl-Benninghaus 2014). V poslednich mésicich roku 1918 tyto
filmy z némeckych kin zcela zmizely.

Zavér

Jak lIze tedy nahliZet na némeckou propagandu — byla tspé$na, nebo netspésna?
Jisté nelze nekriticky souhlasit se soudy Ericha Ludendorffa a Adolfa Hitlera,
napriklad Ze némecka propaganda vlastné viibec neexistovala. Podle amerického
historika Davida Welche Némecko rozhodné Spatné nekomunikovalo (fiSe méla
Siroké povédomi o plisobeni propagandy, stejné jako fadu ,,monitorovacich

1 Pod ,,Mackensens Siegeszug durch Ruménien® se zadny snimek v némeckych archivech najit
nepodatilo, ovS§em pod ,,Mackensens Siegeszug durch die Dobrudscha“ ano — https://www.filmothek.
bundesarchiv.de/video/578581?q=&xf%5B0%5D=Keywords&xo%5B0%SD=EQUALS&xv%5B0%
SD=Romania

393



STUDENTI PiSi

stanic*, které sledovaly naladu lidu). Takto vedena propaganda bezesporu
pomohla udrZet narod pét let ve valce. Dle Welche skute¢ny nedspéch propa-
gandy tkvél v tom, Ze nedodrzovala to, co hlasala (monitorovala spolecenské ten-
dence, ale na to, co zjistila, nereagovala), nebyla vyuzita jako nastroj integrace
a protirecila si s realitou. Druhym problémem byl nezajem vladnoucich vrstev
naslouchat lidu, ¢aste¢né z opovrzeni (nalada v zazemi byla brana z vojenské
perspektivy; kdo nesouhlasil nebo protestoval, byl defétista ¢i zahalec€), a neo-
chota navazat se zazemim efektivni partnerstvi, pristoupit na urcité reformy
a vyhovet jeho potifebam. To bylo v dobé totalni valky a masového nasazeni lidu
nutnosti. S absenci téchto ¢ind se poté rozptylila i vira ve vitézstvi (Welch 2014).

Némecky historik Klaus-Jiirgen Bremm oznacuje za jeden z uspéchii
némecké propagandy napt. podniceni revoluce v Rusku, ale jako jeji slabou
stranku vidi absenci povale¢né vize, kterd by motivovala obyvatele neutralnich
zemi, na rozdil od demokratizace a konce valek, o kterych hovofila propaganda
Dohody (Bremm 2013).

Némecka plakatova propaganda se soustfedovala na jednoho protivnika
a neprestavala mu vénovat pozornost — mnoho desitek poutac¢t mirilo proti Bri-
tanii. Jednou pred ni varovaly, jindy ji zesméSnovaly, a vyuzivaly tak sily emoci.
Dale riSské filmy a plakaty ukazovaly provérenou silu modernich technologii,
jako byly ponorky, zepeliny ¢i tézké delostrelectvo. Zptisob komunikace pro-
pagandy vyhovoval némecké povaze a jeji touze po silnych osobnostech: ¢asto
se opakovaly motivy mytickych hrdinti (v podobé€ odvaznych vojaka, slavnych
letc a namorniku), silnych autorit (cisaie a rliznych general, se specialnim
diirazem na von Hindenburga) a dobrodruhti z knih i filmd.

Némecky propagandisticky aparat byl béhem 1. svétové valky teprve
na zacatku své cesty. To, co deklaroval, bylo spiSe véci uposlechnuti nez dob-
rovolného prijeti ur¢itych myslenek a ztotoznéni se s nimi (Ther 2014). Nalada
v Némecku kolisala, a tak ke sklonku valky uz lidé brali propagandu kriticky —
nenavist k Britanii nemohla zaplnit prazdny Zaludek, i pres pribéhy o hrdinech
valka trvala prili§ dlouho a fiktivni valecné filmy a zpravy brzy vycerpaly realny
zajem obyvatelstva. Rici ovéem, Ze byla neti¢inn4, rozhodné nelze — ditkkazem
nam muze byt mnozstvi vybranych penéz v ramci hiebikovych muzi nebo
vale¢nych dluhopisg.
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ANALYZA KVALITATIVNICH DAT V ORALNI
HISTORII S VYUZITIM SOFTWARU ATLAS.TI

Jana Rimanovd
Fakulta humanitnich studii UK Praha

Analysis of Qualitative Data in Oral History Using the
ATLAS.ti Software

Abstract: This article summarises the current possibilities of using com-
puter technologies for analysis and interpretation in research based on oral
history interviews. At least three methodological approaches meet in one
place: an oral history method used as a tool to create primary data sources,
a method of grounded theory applied as a basic approach to the analysis and
interpretation of biographical interviews, and a computer-assisted analysis
process performed using ATLAS.ti’s qualitative research software. Computer
systems have begun to emerge as a tool for the clearer, more detailed, and
more accurate application of traditional methods of qualitative research.
However, their wide range of possibilities begin to interfere already in the way
the very methods are used. In accordance with the post-structuralist idea that
language is not just a tool, but that its influence also has the opposite effect
on thinking, especially on the possibility of visualising and interconnecting
the individual objects that the researcher can use in software for qualitative
analysis, this software transforms the way of working with primary data.
Visibility and visual representation are key elements of scientific cognition in
general. Our thoughts about data might be visually captured and preserved
for future research. The mystery of qualitative research, often described as an
extraordinary feeling for the subject of research or intuition, can be captured
and visibly recognised in the density of codes and in the density of their con-
nection with other codes and quotations in the sources used.

Keywords: oral history; grounded theory; qualitative research; ATLAS.ti
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Clanek si klade za cil prozkoumat moznosti vyuziti vypocetnich technologii
pro analyzu a interpretaci oraln€historickych prament. Systém prace s témito
prameny autorka postupné vyvinula na zakladeé teoretickych poznatk( o meto-
dach kvalitativniho vyzkumu v souvislosti se znalosti aktualnich dostupnych
technologickych nastroji. Nasledné vSak zjistila, Ze to, co pracné objevovala
jako pro oralni historiky novy zptsob prace, je pro kolegy z jinych spolec¢ensko-
védnich oborl naprostou samoziejmosti. Na pocatku vzniku ¢lanku byla touha
podélit se s kolegy o nove objevené technologické moznosti, usnadnujici tradi¢ni
historik{iv zpisob prace s prameny riizného druhu. Pro kolegy predevsim z fad
sociologti tak mohou byt nékteré informace davérné znamé. Prinosem pro né
mohou byt specifika oraln¢historickych rozhovori jako déjinného pramene.
Clanek si tak také klade za cil podnitit mezioborovou diskuzi a podpotit transfer
metodologickych poznatkd.

Oralni historie

V Ceském akademickém prostredi etabloval oralni historii jako metodu histo-
rického badani Miroslav Vanek. Nejucelenéjsi pohled na praci s rozhovory jako
historickymi prameny pfinesl s kolegou Pavlem Miickem v knize T7eti strana
trojuhelniku (Vanék — Miicke 2011) vydané poprvé v roce 2011. Jeho pristup je
zaloZen na principech co nejmensiho vstupovani tazatele predevsim do prvniho
vznikajiciho interview. Pfi prvnim rozhovoru, ktery s naratorem nahravame, se
snazime co nejméneé vstupovat do proudu vypraveni a nechame naratora podat
jeho zZivotni pribéh v jeho vlastnim pojeti. Takovy pristup prinasi pri nasledné
interpretaci moznost sledovat, jaka témata narator zdlraznuje, jakym se naopak
vyhyba nebo je dplné zamlcuje.

Po tomto prvnim rozhovoru nasleduje v idealnim pripadé jeste€ rozhovor
druhy, ve kterém ma vyzkumnik moznost doptat se na predem pfipravené
otazky. Jiz mél Cas kriticky se podivat na tvrzeni v rozhovoru a srovnat je
s dal8imi zdroji, a tak se mize zamérit na spornd tvrzeni z rozhovoru piedcho-
ziho. Ke kazdému rozhovoru by si mél vyzkumnik vést protokol, do kterého
si zaznamena okolnosti rozhovoru jako prostredi, naladu, pritomnost dalSich
osob a dalsi poznatky, které by ze zvukového zaznamu nemusely byt ziejmé.
Samoziejmosti je také pravni oSetfeni nakladani s rozhovory. Kazdy narator
by mél mit moZnost podepsat informovany souhlas se zaznamem rozhovoru
a byt presné informovan, jakym zptisobem bude s jeho osobnimi udaji zacha-
Zeno.
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V Sir§im slova smyslu miiZze byt oralni historie verejnosti vnimana jako
prace s jakymkoli druhem tstniho pramene, tedy i s novinarskym interview,
televiznim nebo rozhlasovym rozhovorem.

Metodologie oralni historie, tak jak je doposud v ¢eském prostiedi vyuzivana,
prinasi smysluplny a kvalitni navod na zptisob vedeni, zpracovani samotnych roz-
hovorda, tedy vytvoreni primarniho zdroje informaci. Méné rozpracovana je vSak
nasledna analyza a interpretace ziskanych zdroji. A prave pro tuto ¢ast badatelské
prace mohou byt vyuzity dnes jiz vSudypritomné vypocetni technologie.

Pro analyzu rozhovort vyuziva autorka softwarovy nastroj pro kvalitativni
vyzkum ATLAS.ti. Vyvoj tohoto programu byl zahdjen na akademické puadé
v ramci vyzkumného projektu s ndzvem ATLAS v 90. letech na Technické
univerzité v Berliné. Ten v praxi umoziuje to, k ¢emu jini historikové pouzivaji
pastelky a stovky barevnych lepicich papirkd, tedy prehlednou praci pti kddovani
témat a vyznamnych mist v rozhovorech. ATLAS.ti vSak rozhodné neni jedinym
programem na trhu a jeho dalsi alternativy budou uvedeny v druhé poloviné
¢lanku.

V tvodu rozsahlého inovatorského ¢lanku Co si pocit s pocitacem v kvalita-
tivnim vyzkumu popisuje sociolog Zdenék Konopasek scénu, kterd bude dobre
znama asi kazdému, kdo n€kdy praktikoval kvalitativni vyzkum: ,,Po stole,
po zemi a vSude kolem jsou rozhazené papiry, seSity a knihy, barevné tuzky.
Vidime také ntzky a lepidlo. A snad jesté n&jaké hrnky a konvici na ¢aj. Papiry
jsou prepsané popisy rozhovord... Je sobota, skoro noc. Co se to déje? Badatel
promlouva se vS§emi svymi respondenty najednou... Badatel ted bere do ruky
tuzku a za8krtava po stranach textu rozhovoru... za chvili se mu poznamky
nevejdou na okraj papiru“ (Konopasek 1997, odst. 106). Zacne si je tedy psat
na jiné papiry, jenze tim ztrati vyhodu moznosti divat se na v§echny udaje
najednou. Vytvaii si tedy néjaky zptlisob, jak udrZet spojitost mezi tidaji na papire
a na prepisu rozhovoru. Co kdyz ale jsou jednotlivé zatrzené pasaze zajimavé
z razného hlediska? Kolika barvickami mtiZeme malovat pies sebe? Pokud kazda
barva oznacuje téma nebo tihel pohledu, za¢ina tak badatel vytvaret nové piibéhy,
vypravejici o zvoleném aspektu napric zkuSenostmi z rozhovord. Nékdy si mize
prepisy rozhovora rozstiihat, aby mohl slozit prislusné ¢asti k sobé. Spotiebuje
ale hodné papiru. Bude potiebovat vytisknout rozhovory nékolikrat. Pri ¢teni
nové vytvorenych vypravéni zac¢ina badatel i jinak rozumét ptiivodnim vyprave-
nim jednotlivych osob. Pfitom generovani, formatovani, kopirovani, sttihani,
lepeni, oznacovani, propojovani a vrstveni textd, jejich bujeni a recyklace jsou
procesy, které se na obrazovce pocitace mohou odehravat s lehkosti a preciznosti.
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Pristup k analyze a interpretaci

Induktivni budovani teorie je pristup, pti kterém je teorie budovana na zaklade
poznatkd objevenych v primarnich zdrojich, spiSe nez pomoci snahy aplikovat
existujici teorii na zkoumany vysek reality. Jednim z moznych induktivnich
pristupt je zakotvena teorie, poprvé popsana sociology Anselmem Straussem
a Barney Glaserem v sedmdesatych letech 20. stoleti. Jejim zakladnim principem
je teoreticka interpretace mnozstvi sesbiranych dat tak, aby tato interpretace
stale zastala zakotvena v empirické realité (Strauss 1999: 3).

Program ATLAS.ti z této metodologie vychazi a analytické nastroje, které
nabizi, mohou pomoci zachytit dalsi jemné souvislosti, které by mohly vyzkum-
nikovi v pon€kud chaoti¢t&jsim papirkovém prostredi uniknout. Mezi né€ patii
naptiklad barevné znazornéni hodnoty hustoty vyskytu urcitého tématu (koda
oznacujicich téma) nebo moznost prohlédnout si, ktera témata se v pouziva-
nych pramenech objevuji velmi ¢asto spolecné. Ani Casty vyskyt kodu nemusi
samoziejmé nutn¢ implikovat vyznam tématu (mutzZe se napriklad jednat o téma
velmi vyrazné diilezité pro jednoho naratora), stejné jako ¢asty spole¢ny vyskyt
urcitych témat nemusi nutn€ znamenat, ze jedno je pri¢inou druhého.

Softwarovy nastroj umoznuje precizn€jsi praci se zdroji pfi velkém mnoz-
stvi zpracovavanych dat a eliminuje nebezpeci, Ze vyzkumnik nékteré souvislosti
z Cisté technickych divodt prehlédne. Jinak ale software nikterak nesupluje
kreativni proces ani pri analyze, ani pri nasledné intepretaci shromazdénych
zdroju.

Pro nazornou ukazku funkcionalit programu budou vyuzity priklady z pra-
b&hu tvorby disertacni prace, zamérené na postaveni Zen v ¢eské akademické
sfére ve druhé poloving 20. stoleti. V nahranych rozhovorech bylo oznac¢eno
témér 400 témat, kterd se vztahovala k historickym a politickym udélostem,
vyznamnym milniktim v akademické kariére, zivotnim milnikéim v rodinném
a osobnim Zivot¢, vztahlim k dal$im lidem, emocim nebo pohledu naratorky
na jeji vlastni pribéh. Pracovat s tak velkym mnozstvim kédl v prostiedi lepi-
cich papirkd a pastelek by bylo pravdépodobné velmi neefektivni. Nastroje pro
vizualizaci dat umoznuji efektivni organizaci takovéhoto velkého mnozstvi dat
a vytvoreni mySlenkové mapy nebo jinak fe¢eno paradigmatického modelu celé
zkoumané oblasti, jehoz struktura je pak autorovi voditkem pro logicky plynouci
strukturovani celého textu.
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Neprostupnost obora

Kdyz autorka pro svij postup hledala oporu a inspiraci v zahrani¢ni literature,
zjistila, Ze i pres relativné dlouhou dobu, po kterou jsou jiz softwarové nastroje
pro analyzu kvalitativnich dat k dispozici na trhu, v aktualni odborné literatuie
propojeni oralnéhistorického vyzkumu s nastroji po analyzu kvalitativnich dat
prakticky chybi. Informace jsou tak spiSe dostupné v podob€ navodt na webo-
vych strankach producentt jednotlivych programd. V sou¢asnych odbornych
publikacich se vyuzitim vypocetnich technologii pro humanitni védy zabyva
prevazné sémiotika a informacni véda pod modernim pojmem Digital Huma-
nities. Mezi historiky, ktefi by mohli tuto technologii vyuZzivat v praxi, se vSak
informace zatim spiSe nedostavaji. V. metodologické literature z oblasti oralni
historie se informace objevuji spiSe v Fadu jednotek publikaci, které zde budou
uvedeny.

Vyuzitim digitalnich technologii pro humanitni védy se zabyval program
kongresu Digital humanities a biograficky vyzkum: Stanoveni pozic a analyza
v ¢ervnu 2017 v Ustavu historie a biografie FernUniversitit v Hagen. Nékteré
vystupy z této konference byly publikovany v roce 2017 v némeckém ¢asopise
BIOS zaméieném na oralni historii a biograficky vyzkum (BIOS 2017). André
Epp v jednom z ¢lanka konstatuje, Ze prestoze jsou tyto programy prubézné
vyvijeny uz od osmdesatych let minulého stoleti a vyvojari reaguji na potreby
kvalitativnich vyzkumnych pracovnik, dosud nejsou v biografickém vyzkumu
Siroce vyuzivany (Epp 2017). Vystupy z této konference jsou asi nerozsahlejsim
prispévkem k diskuzi o vyuziti podobného postupu pro oralni historii za posled-
nich pét let. Navic byly publikovany v ném¢cin¢ a nedotkly se tak anglofonniho
prostiedi.

Z dosud publikované literatury v angli¢tin€ pouZiti softwarovych nastroji
pro analyzu kvalitativnich dat v souvislosti s oralni historii tematizuji prirucky
Valerie Janesickové Oral History for the Qualitative Researcher (Janesick 2010)
nebo metodologické ucebnice Patricie Leavyové vydavané Oxford University
Press kolem roku 2010 (Leavy 2011). Mohlo by se tak zdat, ze systémy pro
kvalitativni vyzkum jsou jiz vS§eobecné znamym nastrojem. Realna situace je
v8ak jina. Laborator vypocetni techniky Fakulty humanitnich studii Univer-
zity Karlovy ma k dispozici nékolik jednotek licenci v tuto chvili jiz neaktualni
verze programu, o které pravdépodobné neni velky zajem, a vétSina studentt
se s touto moznosti prace nesetkala.
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Stejné jako autorka ¢lanku, dosli intuitivné k témér identickému meto-
dologickému postupu iransti badatelé Mohammadreza Firouzkouhi a Ali
Zargham-Boroujeni, ktefi svij postup pri analyze rozhovort s oSetrovatelkami
z iracko-iranské valky publikovali v roce 2015 (Firouzkouhi 2015). V ném prak-
ticky zopakovali postup zachyceny sociology Anselmem Straussem a Barney
Glaserem v sedmdesatych letech, aniz by se oteviren¢ hlasili k metodologii zakot-
vené teorie. Svij ¢lanek publikovany v roce 2015 pojmenovali A New Approach
in Historical Research a stejné naivné jako autorka tohoto ¢lanku povazovali
svlj postup za revolu¢ni a inovativni. Vzajemna neprovazanost jednotlivych
obort tak neni problémem pouze ¢eského akademického prostiedi.

Funkce programu

Asi kazdy, kdo nékdy pracoval na delSim souvislém textu, zazil situaci, kdy
se do textu opakované vracel na jeho riznych mistech, zpétné¢ vepisoval nové
poznatky z nové prostudovanych materiald a pritom ponékud ztracel prehled,
jestli zdroj nebo autora popsal v diivejsi ¢asti textu, nebo v pozdéjsi.
povazovat moznost nejprve okddovat shromazdeéné zdroje a poté si prehledné
prohlédnout veskeré citace, které se vztahuji ke konkrétnimu jevu, kterému
jsme pridélili urcité slovni oznaceni, jinak fe¢eno kod. PovSimneme-li si tedy
napriklad vyznamu osobnosti vyucujiciho na vysoké Skole v pribézich naratorek,
muZeme si ve chvili, kdy chceme dojit k zavéru, co tato postava znamena pro
zivoty a dalsi osud zkoumanych lidi, nechat piehledné zobrazit veskeré pasaze,
které se k postave ucitele vztahuji (viz obr. 1).

Autori zakotvené teorie Barney Glaser a Anselm Strauss se rozchazeli
v nazoru, zda je spravné nakladat se v§emi informaénimi zdroji, tedy jak
s vlastnimi zdroji dat, tak také s rozhovory nebo terénnimi poznamkami, ale
i s odbornou a dalsi literaturu pfi procesu kodovani stejné.

Zpravidla nejsme zvykli s odbornymi knihami zachazet stejné, jako
pracujeme napriklad s piepisy rozhovort. Nestifihame je a (néktefi) do nich
ne¢marame, spiSe vSak z technickych a materialnich diivodd. — Nemame
k dispozici nékolik kopii knihy, kterou bychom mohli béhem analyzy znicit.
Pocitacové zpracovani alespon ¢asti dokumentt z oblasti odborné literatury,
které mame tak jako tak v elektronické podob¢, tento problém eliminuje. Je
tedy mozné si na jednom misté shromazdit a poté prehledné zobrazit své
veskeré dosavadni védéni o zkoumaném jevu. To samoziejmé neznamena,
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Obr. 1. Priklad souhrnného zobrazeni vSech vyskyt kédu ,Vzor profesor na univerzité”

ze nereflektujeme rozdilny zptsob vzniku a rozdilnou povahu shromazdé-
nych aryvka. U pasazi z odborné literatury je nutné se kriticky zamyslet nad
metodou, kterou byly zavéry ziskany. U citaci z rozhovori reflektujeme, Ze se
jedna o osobni pohled vypravéce a nikoli potvrzena fakta. U svych terénnich
poznamek jsme si védomi toho, Ze se jedna o nas zatim nepodlozeny sub-
jektivni pohled. Obr. 2 ukazuje priklad nahledu vSech citaci k tématu Déti

a véda. Tyto citace pochazeji z raznych zdrojovych dokumentt — zvukovych
a textovych.

Druhy zdrojovych dokumentt

Program ATLAS.ti umozZnuje pracovat s textovymi dokumenty, s videem,
zvukem i obrazky. Kodovat lze tedy klasicky aryvky textu. V pripadé¢, ze si
pozdé¢ji zobrazime prehled citaci opatfenych urcitym kodem, vidime pred sebou
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Obr. 2. Souhrnné zobrazeni véech vyskytd kédu ,Déti a véda”. Z nahledu je vidét rozdilné
zobrazeni Uryvkl z textovych dokumentd a ¢asové ohranic¢enych Gryvka ze zvukovych
zaznamu

v jeden okamzik kompletni textové citace, stejné jako v pripadé rozstiihanych
rozhovorl na papire. U videa a zvuku to samozrejmé neni mozné, protoze
nemiZeme v jednom ¢asovém momentu sledovat cely pribéh rozhovoru nebo
déni ve videu najednou. Vyhodou ale je, Ze je timto zplisobem mozné vynechat
prepis rozhovoru a kddovat rovnou zvukové (nebo video) sekvence (viz obr. 3).
Pozitivnim efektem je, Ze pri nasledném prohlizeni sekvenci slyS§ime kromé slovy
zachyceného obsahu také ton hlasu, nonverbalné projevené emoce jako smich
nebo plac, pripadné hlas dalsiho ¢lovéka, ktery do rozhovoru zasahl, anebo psa,
ktery se naratorovi zrovna sape na klin. V pripad¢ videa vidime samoziejmeé
i vyraz obliceje a dalsi okolnosti (prostredi, pocasi, fyzicky stav vypravéce), které
obsah vypravéni ovlivnily.

U obrazki Ize kddovat i jejich ¢asti. Tato funkce poslouzi také v pripadeé, ze
mame k dispozici fotografii novinového ¢lanku, u kterého neni mozné provést
pro pocitac Citelné optické rozpoznavani znak, ale lidskym zrakem je text
Citelny. Pri zobrazeni citace tak opét prehledné vidime okddovanou oblast.
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Obr. 3. P¥iklad kédované pasaze ze zvukového dokumentu. Zluté titky oznacuji vysvétlujici
poznamky pripojené k urcitému kédu.

Prvky programu

Zakladni jednotkou programu je projekt, ve starSich verzich programu, které
byly bliz akademickému prostredi, nazyvany hermeneuticka jednotka. Uvnitf
projektu program nabizi moZnost pracovat s nasledujicimi entitami: dokumenty,
citace, kody a memo poznamky. VSechny tyto entity Ize sdruzovat do skupin
rodiny). U rozsahlejsiho vyzkumu umoznuje tfidéni do skupin filtrovat zobra-
zované citace napriklad podle pohlavi, véku a dal$ich kritérii. Tyto kategorie
nejsou v programu predem nadefinované. Zalezi na badateli, jaka kritéria roz-
déleni povaZzuje pro sviij konkrétni vyzkum za uzite¢na. Skupiny, do kterych by
rad své citace roztridil a vyuzival pozdéji pro moznost filtrovani, musi nejprve
v programu definovat a citace do nich priradit.

Mezi entitami Ize zvolit néktery z predem definovanych druht vztahi — hierar-
chické nebo rovnocenné, pripadné pri¢inné. Tyto vztahy mezi entitami vyuZijeme
nejcastéji u kodd — mizeme je propojovat do struktury, ktera se nakonec stane
paradigmatickym modelem zkoumaného vyseku reality. UzZitecna je vSak i moZnost
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propojit citace z jednoho pramene, ktery néjakym zplsobem souvisi s informaci
v jiném prameni (ne nutné s konkrétni pasazi, ale napriklad s celym dokumentem).

Kdédy v programu mohou byt rovnou spojené s citaci, nebo mohou stat voln¢
v ptipadé, Ze si je vytvorime, protoze predpokladame, ze takovy jev ve zdrojich
v budoucnu najdeme a pripojime ho k prislusné citaci pozdé&ji. Kody je mozné
snadno prejmenovat, pokud prijdeme na vystiZnéjsi oznaceni. Zména se projevi
na vSech mistech, kde byl kdd prirazen, coz opét vyrazné ulehcuje ukon, ktery
by v prostredi papirkd a pastelek zabral mnoho ¢asu.

Vizualizace dat

Vizualizace dat byla jednim ze zakladnich princip programu od samého
zacatku jeho vyvoje. Objekty, které jsme v ramci programu propojili urcitymi
vztahy — napriklad sdruzenim do skupin nebo nastavenim jednotlivych vztaht
— mohou byt snadno zobrazeny ve form¢ podobné myslenkové mapé¢ (viz obr. 4).
V tomto vizudlnim zobrazeni miizeme vztahy mezi objekty — predstavme si pro
ilustraci tfeba jednotlivé kody — dale editovat. Intenzita zabarveni rdmecku kodu
ukazuje, jak hojné je kdd zakotveny v primarnich zdrojich.

Jiny zptsob vizualizace umoznuje zobrazit si seznam kodd v rezimu, kdy je
zakotvenost zobrazena velikosti pisma a doplnéna udaji o tom, s kolika dal§imi
entitami je kdd propojen (viz obr. 5). Tento nahled obvykle neprinese néjakou
revolu¢ni myslenku, ale umozni nam nahlédnout na zkoumané téma z velkého
odstupu a uvédomit si, ktera subtémata v ném dominuji. Podobné zobrazeni
Ize vyuzit i pro rychlou obsahovou analyzu textovych dokumentt. Po nastaveni
toho, ktera slova maji byt z analyzy vynechana, protoze nenesou sama o sob¢
zadny vyznam, mizeme vidét, Ze se nékteré vyrazy v textu objevuji velmi ¢asto.
Tento druh rychlé obsahové analyzy lze aplikovat napriklad i na jednotlivy prepis
a zjistit tak, zda se k nékterému tématu narator opakované vracel. VétSinou si
takového jevu dokazeme vSimnout i sami, ale pfi velmi dlouhych rozhovorech
nebo dlouhodobém projektu tu software opét muiize poslouzit jako pomocnik
nedostatecné lidské paméti.

Proména mysleni

V roce 1997 formuloval Zdenék Konopasek myslenku, Ze pocitacové programy
pro zpracovani nenumerickych dat nejsou pouze technickym pomocnikem,
ktery umozni prehledn¢ji a snaz zvladat to, co badatelé délali vzdy. Predpovidal,
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ze nepujde o pouhé znasobeni nebo umocnéni badatelovy mentalni kapacity,
ale o jeji hlubokou transformaci (Konopasek 1997, odst. 52). Uz v roce 1992
konstatoval, Ze design téchto programi prestava byt odvozovan jednoznacné
a mechanicky z metodologickych prirucek kvalitativniho vyzkumu. Namisto
toho se na trhu zacaly objevovat metodologické prirucky, jejichZ obsah byl
urcovan tim, jak se proménovaly moznosti softwarovych nastrojq.

Vyhodou i rizikem vyuziti computerizovaného kddovani je snadnost, s jakou
je mozné pracovat s obrovskym mnozstvim kodd. Pokud badatel nedovede piibéh
zpét poskladat do soudrznéjsiho celku, hrozi atomizace vyzkumného tématu.
MozZnost pracovat s vétsim mnozstvim kod umoziuje diikladny prazkum materi-
alu — rozhovory tak mizZeme rozebrat z riznych hledisek — napfiklad v souvislosti
s zivotnimi obdobimi naratora, z pohledu velkych politickych udalosti, sebehod-
noceni naratora nebo z pohledu prozivanych emoci. Vyzvou pro badatele je pak
schopnost jednotlivé atomy smysluplné poskladat do logicky plynouci teorie.

Specifikem oralnéhistorickych prament je, Ze zaznamenana slova nesou
jen ¢ast vyznamu pronesené reci. Pro vyslednou interpretaci je vSak dalezity
i kontext, ve kterém byla pronesena, tedy prostredi, pritomnost dalSich osob nebo
emotivni zabarveni, nadsazka, ironie nebo rozcileni a dal$i emoce, které vypra-
véni provazeji. Pokud se badatel rozhodne pracovat nejbliZe tradi¢ni technice,
tedy s textovymi piepisy rozhovord, které si nejprve okdduje a pozdéji si zobrazi
prislusné uryvky textu se shodnym koédem, riskuje, Ze tyto informace o kontextu
vzniku pramene budou u Uryvka vytrzenych z celkového textu ztraceny. V tomto
pripadé je naopak vyhodou prace s plivodnimi zvukovymi zaznamy nebo dokonce
videozaznamy rozhovoru, nebot badateli kromé slovniho obsahu poskytnou
celou rfadu nonverbalnich informaci, jakymi je ruch v okoli, pfichod jiné osoby,
cinkani §alku nebo emotivni zabarveni hlasu. Stejné tak vyznamné jako slova
muzZe byt i ticho mezi jednotlivymi sdélenimi, a to miZe badateli, pokud si jej
primo nepoznamena, pfi praci s prepisem snadno uniknout. Videozaznam je jako
informac¢ni zdroj jesté komplexnéjsi, avSak obrazové zaznamy nejsou u oralni
historie béZnou praxi. Zvukova nahravka totiz naratorovi poskytuje moznost
znacné anonymity a intimni atmosféry pti rozhovoru, za souc¢asného zachovani
vysoké vypovidaci hodnoty z hlediska moznosti vcitit se do pocitli vypravéjiciho.

Pohled na okdédovany zdrojovy dokument umoznuje badateli poodstoupit
od zpracovaného materialu a sledovat tok myslenek vypravéjiciho (viz obr. 6).
Preskakuje urcité zivotni obdobi? Hovori hlavné o praci? Jak4 témata na sebe
ve vypravéni navazuji? To jsou priklady otazek, které si mutze klast pti pohledu
na urcity kodovany usek.
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Obr. 6. Moznost poodstoupit od kddovaného rozhovoru a sledovat tok myslenek naratora.
Vypravéni za¢ina rokem 1963, vraci se k détstvi na malém mésté a poté prechazi
k soucasné situaci v grantovém systému hodnoceni védy.

¥

Pocitacové zpracovani analytického procesu tak neptinasi kompletni trans-
formaci mysSleni. SpiSe umoznuje prehledné zachyceni badatelova uvazovani,
které je tak mozné i zpétné sledovat. Prinasi vSak moznost kreativniho zpra-
covani nashromazdénych prameni z raznych ahld pohledu pfi praci s velkym
mnozstvim kodd a jejich kategorii. Umoznuje spolupréaci vétsich badatelskych
tymd, pti niZ mohou jednotlivi G€astnici dobie sledovat uvazovani svych kolegt
a zaclenovat své postrehy do spole¢ného projektu.

Trendy ve vyvoji programu

Osma verze programu ATLAS.ti se priznané inspiruje vzezienim programu
MS Office a od predchozich verzi programu se pomérné vyrazné lisi. Daleko
vice se prizpisobuje tomu, na co jsou nezasvéceni uzivatelé zvykli (Konopasek
2017). To muze zprvu iritovat ty, ktefi byli zvykli pracovat ve star$ich verzich
programu. Pro nové uZzivatele je vSak daleko privétiveéjsi a nemé vyznam, aby se
snazili nejprve naucit orientovat ve starSich verzich programu.

409



STUDENTI PiSi

Slovnik programu se také prizptsobil béZnému uzivateli a pozménil se
z vyrazu vychazejicich z tradice metodologie kvalitativniho vyzkumu spiSe
smérem ke slovniku béZného uzivatele Windows. Z hermeneutické jednotky se
stal projekt. Z primdrnich dokumenti jsou dokumenty, z vyznamovych rodin
(families) jsou skupiny (groups).

Do vyzkumného projektu v ATLAS.ti lze nyni importovat data z dalSich
programu a databazi. Nacitani je noveé mozné z Twitteru, z Evernote, z Excelu
a z riznych programi zamérenych na spravu bibliografickych dat. Bibliogra-
fické programy EndNote (propojeny s platformou Web of Science), Mendeley
(produkovany jejich nejvétsim konkurentem, nakladatelstvim Elsevier) ¢i
svobodny software Zotero umoznuji budovat virtualni knihovnicku PDF doku-
mentd a pri ¢teni je opatfovat poznamkami, tedy svym zptisobem prochazet
prvni fazi kodovani. Stejného efektu vSak miZete dosahnout i v pripad¢, Ze si
¢tené dokumenty rovnou kodujete — opattujete vypisky a poznamkami piimo
v programu ATLAS.ti

V 1été€ 2020 oznamil producent softwaru verzi 9, ktera byla uvedena jako
vhodné pro akademicky vyzkum, marketingovy vyzkum a vyzkum uzivatelské
zkuSenosti. Smér vyvoje k vyuzitelnosti pro komercéni acely tak stale nabyva
na vyznamu.

Alternativni moznosti na softwarovém trhu

ATLAS.ti samoziejmé neni jedinym programem svého druhu na trhu. M4 kon-
kurenty mezi komerénimi programy i rliznymi open source systémy. V roce
1997 odstartoval podobn¢ zaméreny program NUD*IST produkovany nakla-
datelstvim SAGE. Dnes je dostupny jeho nastupce NVIVO, ktery disponuje
obdobnymi funkcemi jako ATLAS.ti. V historii vyvoje programu ATLAS.ti uzi-
vatelska komunita velmi cenila skvélou uzivatelskou podporu. Autori programu
komunikovali s odbornou verejnosti a navrhy, které vyhodnotili jako uZitecné,
velmi rychle zapracovavali do novych verzi programu. Zdenék Konopasek
vzpomina v €lanku z 90. let, jak primo autor programu Thomas Mur odepisoval
na zacatecnické dotazy i pripominky z odbornych kruht osobné a zpravidla
jesté téhoz dne (Konopasek 1997). Tim si program ziskal vysadni postaveni
mezi svymi konkurenty.

Velmi dobra uzivatelska podpora programu stale pretrvava, i kdyz si se
zéakazniky jiz nedopisuje primo tviirce programu. Pravidelné jsou vypisovany
zivé webinare dostupné zdarma. V jejich ramci je mozné se ptat na nejasnosti

410



JANA RIMANOVA | ANALYZA KVALITATIVNICH DAT V ORALNI HISTORII S VYUZITIM ATLAS.TI

v realném cCase. Producent programu se stale hlasi ke kofenlim spojenym se
zakotvenou teorii a porada vzdelavaci programy i na toto téma. Velmi kvalitni
jsou i videotutorialy, dostupné uZivatelim programu na platformé Youtube.

V roce 2019 prisla iniciativa Rotterdam Exchange Format Initiative
s navrhem nového otevieného standardu pro vymenu kvalitativnich dat
s nazvem QDA-XML. Jejich cilem bylo umoznit uZivatelim prenést kddovana
kvalitativni data z jednoho vyzkumnického softwaru do druhého. Poc¢ate¢ni
podpora byla zahrnuta v ATLAS.ti, QDA Miner, Quirkos a Transana, s imple-
mentaci prislibenou od Dedoose, MAXQDA a NVivo. I z tohoto seznamu je
vidét, kteri z konkurentd programu ATLAS.ti davaji vétsi vahu vyuzitelnosti
programu pro vyzkum, spiSe nez snaze si omezenym formatem udrzZet své
zékazniky a donutit je i jejich kolegy pouzivat stejny softwarovy nastroj. Nebyl
to prvni navrhovany standard, byl ale prvni, ktery byl implementovén vice
nez jednim producentem software a byl vysledkem spoluprace mezi prodejci
a zastupci vyzkumné komunity! (Products: REFI-QDA Project 2020).

Tato iniciativa je velmi dlilezita v tom smyslu, Ze rozsifuje moznosti tymové
spoluprace i na kolegy, ktefi vyuZzivaji jiny program. Poc¢itacové zpracovani kva-
litativnich dat prinasi totiz také velmi dobré moznosti spoluprace na vét§im
vyzkumném projektu — miZe byt propojeno vice vyzkumnych projektd, které
zacali tvorit riizni lidé, pricemz zlstanou zachovany udaje o autorstvi jednotli-
vych kodl, komentaid a poznamek. MozZnost spoluprace Sir§iho badatelského
tymu na spole¢ném projektu je jednou z nejvétsich vyhod vyuziti software pro
analyzu kvalitativnich dat, bez ohledu na to, ktery konkrétni program si badatelé
vyberou.

Zavér

Mezi kolegy historiky stale jesté narazim na obavy, zda nastupujici generace,
zvykla vyuzivat vypocetni technologie, nebude odmitat jejich staré femeslo
a predpokladat, Ze program provede analyzu i interpretaci dat za n€. V devade-
satych letech podobnym zplsobem vzbuzovala obavy zvy$ena dostupnost kva-
litnich nahravacich zatizeni, ktera jsou pro nas dnes samoziejmosti. Objevily se
uvahy na téma, ze kazdy, kdo mé kvalitni rekordér, si bude myslet, Ze je dobrym
vyzkumnikem. Zminéné obavy museji pripadat dneSnimu badateli absurdni.

1 ,Products: REFI-QDA Project“. Online. The REFI-QDA Standard. Rotterdam: QDAsoftware.org.
2020. https://www.qdasoftware.org/products-project-exchange/.
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Kvalitni zdznamnik ma dnes prakticky kazdé dit€ v mobilnim telefonu. Stejné
tak budou nejspis dalsi generace vyzkumnikd povazovat za béZnou soucast své
prace vyuziti systémil pro analyzu nenumerickych zdroja.

Nic z toho, co poc¢itacové programy do procesu analyzy informacnich zdroj
prinasi, neni nutnym argumentem pro zavrzeni pastelek, niZek a lepidla, pokud
prislusnému badateli takovy postup vyhovuje. Nic z toho také nedokazuje, Ze
by kazdy badatel nutné dosahl lepSich a komplexnéjSich vysledkd, pokud by
ke zpracovani vyuzil néktery z dostupnych softwart pro analyzu nenumeric-
kych dat. Praveé pro onu nutnou davku intuice a kreativity na strané¢ badatele
stale plati, Ze neexistuje pfesny navod, jak dosahnout kvalitni védecké teorie
pomoci kvalitativniho vyzkumu, stejné¢ jako tomu bylo pfi pouziti analogovych
prostiedk. Je to v§ak zajimavy prostor pro experimentovani, ktery v neposledni
rad¢ Setii mnozstvi spotiebovaného papiru i chaos na pracovisti. Za predpo-
kladu, Ze bychom se bez pocitace pri zpracovani vyzkumu stejné neobesli,
alespon ¢astecné Setfi Zivotni prostiedi.

Nespornymi vyhodami analyzy kvalitativnich dat pomoci nékterého ze zmi-
nénych softward je vyrazné usnadnéni tymové prace vice badatelti na jednom
projektu a pripadné predani projektu jiné osobé€. I pro badatele jednotlivce jsou
data v programu mnohem lépe organizovana. To ptrind$i ohromnou vyhodu
piedevsim v dlouhodobé perspektivé, v situaci, kdy se potfebujeme ke stejnym
datdm vratit po letech ¢i dokonce desetiletich. Velky potencial ma vyuziti ana-
lytickych programti i pro longitudinalni a navazny vyzkum, ktery si bez dobre
organizovanych dat lze jen tézko predstavit.

Jako zacinajici badatelka skladala autorka slozité postup, ktery dnes
vyuziva pfi praci s oraln€historickymi prameny, za pomoci diskuzi s prateli
a znamymi z jinych spole¢enskovédnich oborti. Na konci této cesty zjistila,
Ze zpusob prace, ktery ji stalo tolik namahy vyvinout, je pro kolegy sociology
samoziejmosti. Otevira se tak prostor pro dal$i zkoumani: co je§té mohou starsi
sestficky oralni historie jako sociologie, antropologie nebo etnografie naucit
oralni historiky? Ceho vseho jsme si zatim jesté nevsimli a co vSe jsme zatim
nedokazali integrovat do svého mysleni, které se pokousi o diikladné porozu-
méni nedavné historii?
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ZA HANOU HAVELKOVOU (1949-2020)

31. oktoébra 2020 néas opustila sociologicka a politicka filozofka Hana Havelkova.
Pre mnohé a mnohych v ¢eskom a slovenskom akademickom a SirSom intelek-
tualnom priestore bude dalej zit ako Zena jasnozrivého intelektu a vedomosti
prekracujucich disciplinarne hranice. Bude pre nas nadalej Zit aj ako kolegyna
a vyucujuca, ktora nas nasmerovala k praci v oblasti feministickej teérie a doda-
vala ndm v nej nové podnety.

Hana Havelkova sa nezmazatelne zapisala do ponovembrového pribehu roz-
voja feministického hnutia a najmi feministickej intelektualnej reflexie v Cesku
a na Slovensku. Jej autorsky a organizacny prinos je velky. Zaciatkom devét-
desiatych rokov 20. storocia zorganizovala dolezitu konferenciu k problematike
vyskumu genderového rezimu v strednej a vychodnej Eurdpe cez prizmu modelu
manzelstva a rodiny (Existuje stfedoevropsky model manzelstvi a rodiny? Praha
1994). Zasadnu rolu mestianskeho modelu rodiny pre emancipaciu Zien vysve-
tlovala a zdoraznovala prakticky vo vsetkych svojich publikaciach. V roku 1993
sa tiez stala ¢lenkou redakéného matronatu slovensko-¢eského feministického
Casopisu Aspekt, Clenkou symbolického spolocenstva Zien, ktoré nad ¢asopi-
som drzalo zastitu. V dobe nadSenia z novych intelektualnych podnetov, ale aj
predpojatosti voci feminizmu, bola tato symbolicka podpora pre rozvoj myslenia
a organizovania sa zien dolezita.

So slovenskou organizaciou Aspekt, vydavajucou rovnomenny ¢asopis,
Hana Havelkova pestovala dlhodobu spolupracu. V devitdesiatych rokoch tu
publikovala viacero textov, ktoré sa venovali utvaraniu moderného patriarchatu
na pozadi nového mestianskeho poriadku v 19. storoci. Do slovensko-ceského
verejného priestoru v roku 1994 vniesla tiez ot4zku ¢itania feministickych kla-
sik, ked' v ¢lanku Druhé pohlavi — véc verejna (Aspekt 2/1994) predostrela svoj
premysleny pristup k moznostiam ¢itania Druhého pohlavia Simone de Beauvoir
a jednym dychom vyzvala k novému a tplnému prekladu tejto knihy v ¢eStine
alebo slovencine. Dodnes jej volanie nebolo vypocuté.

Hana Havelkova spajala a pomahala vytvarat stabilnejsie inStitucionalne
Struktury, bez ktorych sustredené rozvijanie akademickej, intelektualnej
a verejnej ¢innosti nie je mozné. Posobila v Nadacii Gender Studies, Ceskom
helsinskom vybore a viacerych vyskumnych institaciach (o. i. Institut fiir
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Konfliktforschung) a redakénych radach (Sociologicky ¢asopis, Constellations,
L’Homme, Zeitschrift fiir feministische Geschichtswisssenschaft). Zasluzila sa
napriklad aj o to, aby sa pravidelna medzinarodna konferencia Philosophy and
Social Science, zamerana na kritickua teoriu (ktorej sa venovala eSte v svojej
diplomovej a postgradualnej vedeckej praci), presunula zac¢iatkom devatdesia-
tych rokov do Prahy. Dlhodobo tiez rozvijala spolupracu so zahrani¢nymi
osobnostami feministickej tedrie, ako napriklad viedenskou filozofkou Hertou
Nagl-Docekal, ktorej knihu Feministickd filozofie: Vysledky, problémy, perspek-
tivy prelozila (Praha 2007).

Stovky ludi si dnes Hanu Havelkov(l pripominaji ako charizmaticku pred-
nasajicu. V svojich kurzoch Uvodu do feministickych teérii na Fakulte humanit-
nych §tadii Univerzity Karlovej odpovedala na velky dopyt po novych pristupoch
k chapaniu spolo¢nosti, ktory medzi mladymi Iudmi rozpoznala. Jej zaujatie pre
pedagogiku sa prenésalo aj do priestorov mimo prednaskové siene. Aj Statnicové
skdsanie v odbore genderové $tudia sa ¢as od ¢asu stalo prileZitostou pre mala
prednasku, dolezité dovysvetlenie argumentu. O to, aby genderova perspektiva
nebola len sucastou disciplinarne vymedzeného vyskumu a vyuky, ale aby sa
genderové §tudia vyprofilovali ako samostatny Studijny odbor na magisterske;j
urovni na Fakulte humanitnych §tudii Univerzity Karlovej, sa Hana Havelkova
podstatne zasluzila. (PresnejSie na tieto zakladatelské momenty spomina Petr
Pavlik v svojom prispevku v knihe Odvaha nesouhlasit: Feministické myslent
Hany Havelkové a jeho reflexe, Praha 2019).

Dolezitost uz viac neZ patnastrocnej existencie samostatného odboru si
dnes uvedomujeme o to viac, o ¢o silnejsie pribudaju utoky na ,,gender®. Ten
Hana Havelkova nechéapala len ako (hocako ddlezity) aspekt individualnej
ludskej identity, ale predovSetkym ako organizac¢ny princip spolo¢nosti, ktory
posobi najmé v rovine inStitucionalnej a aj symbolickej. Ako pripomenula
v rozhovore s Terezou Jiroutovou Kynclovou v roku 2019, to, ¢o antifeministi
nazyvaju ,feminismus ,genderového typu‘“ (ide pochopitelne o pleonazmus,
kazdy feminizmus totiz musi mat teériu identifikujacu priciny genderového
utlaku ¢i nerovnosti) ,,jde do vétsi hloubky a skute¢né se dotyka spolecenského
systému a mize ohrozovat patriarchalni systém®.

Hana Havelkova vedela pomenovavat a pojmovo uchopovat, a to ¢i uz pre-
menliva pritomnost alebo v stanovenych ramcoch uz interpretovani minulost.
Ked napriklad v roku 2004 vystupila na bratislavskej konferencii konanej pri
prilezitosti desatrocnice slovenského feministického projektu Aspekt a uvazo-
vala nad premenami Zenského hnutia a genderovej kultiry v ponovembrovom
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Cesku, identifikovala protirec¢enie medzi zakonzervovanim genderovych
myslienkovych vzorcov a demografickym spravanim v devatdesiatych rokoch.
Zaroven vSak vedela dat relevanciu aj takym fenoménom ako je feminizmus
v jeho popularnych a rozptylenych, individualizovanych, podobach. O dva roky
neskor, v oktobri 2006, na dalSej konferencii organizovanej Aspektom s nazvom
Historie Zien, Hana Havelkovéa predstavila svoje navrhy konceptualizacii posta-
venia zien v modernej Ceskej historii. Medzi prispevkami venovanymi najméi
biografidm Zien a vybranym aspektom zenskej emancipacie bol tento vyslovene
teoreticky prispevok zjavenim. Do honby po zhromazdovani dokazov o Zenskom
dejinnom aktérstve vniesol dolezité otazky tykajuce sa teoretickych ramcov,
v ktorych sa dejiny Zien a genderova historiografia pohybuji. Rozsahom nevelky
prispevok publikovany pod provokativnym nazvom Konec idyly? (in Histdrie
zien. Aspekty pisania a citania, Bratislava 2007) predstavil viaceré moznosti
sociologickej interpretacie a explanacie vysledkov historického badania. Tieto
moznosti pontkol ako rovnocenné pristupy k skiimaniu premeny postavenia
zien v spolo¢nosti a od svojho publika oc¢akéaval, Ze o tejto ponuke bude Zivo
diskutovat a priet sa o prinosy jednotlivych pristupov.
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Sama Hana Havelkova ako primarny konceptualizaény néstroj pri cha-
pani historickych premien genderovej organizacie spolo¢nosti pouzivala
predovsetkym tedriu modernizacie, najma prace akademiciek a akademikov
z nemeckého jazykového priestoru (Ulrich Beck, Elisabeth Beck-Gernsheim,
Ute Frevert, Ute Gerhard a d.). Aj pomocou tedrie modernizacie sa jej podarilo
mimo zjednodusujuceho antikomunistického ramca uchopit genderovt kulttru
Statneho socializmu. Vysledky jej vlastného vyskumu aj vyskumu timu, ktory
viedla, boli publikované v dvoch monografiach, spolueditovanych s Liborou
Oates-Indruchovou — Vyvilastnény hlas: Promény genderové kultury ceské
spolec¢nosti 1948—1989 (Praha 2015) a The Politics of Gender Culture under
State Socialism: An Expropriated Voice (London — New York 2014). V recepcii
tychto poznatkov ma, domnievam sa, dnes uz hojne rozvinuty vyskum $tatneho
socializmu v Ceskoslovensku vo¢i Hane Havelkovej dlh.

Marilyn Frye tvrdi, Ze ilohou feministickej tedrie je nanovo pomenovat svet.
Je to odvazne a mozno aj drzé podujatie. Hana Havelkova dobru intelektualnu
pracu rozhodne nepovazovala za jednoducht a samozrejmu. V textoch z prvej
polovice devatdesiatych rokov (napr. A Few Pre-feminist Thoughts, 1993; ‘Patri-
archy’in Czech Society, 1993; Transitory and Persistent Differences: Feminism
East and West, 1997; Women in and after a ‘Classless Society’, 1999) pisala
o tom, Ze teodria bez reality a realita bez tedrie si nefunkéné. Reagovala tak
na pretlak tedrii, vypracovaného pojmového jazyka, s ktorym sa stretavala prva
postsocialisticka generacia zien (a niekolko muzov), uvazujica o genderovych
vztahoch v svojich spolo¢nostiach. Teorie — a ich zastankyne a propagatorky —
prichadzajuce predovsetkym z anglosaského prostredia, asi aj v dosledku ich
rezidualneho radikalno-feministického presvedcenia o univerzalnosti patriar-
chatu predpokladali, Ze pojmy a argumenty sa musia samozrejme ujat aj v byva-
lych sovietskych satelitoch. Hana Havelkova tomuto tlaku na preberanie pojmov,
ktorych stavbu a pdsobnost nepreskiimame, ale budeme hladat len konkrétne
priklady, ktoré by uz existujice pojmy len exemplifikovali a potvrdzovali ich
platnost, svojim vytrvalym myslenim vzdorovala.

Hana Havelkova nam dala vela. Aj vdaka nej desiatky Studentiek a vyskum-
nicok dostali moznost stat sa feministickymi akademickami, ktoré vedia nara-
bat dobre pojmami a argumentmi. Desiatky ¢i stovky Studujucich a kolegyn
a kolegov z pribuznych odborov priviedla k uvedomeniu toho, Ze genderova
perspektiva ma vo vyskume a porozumeni spolo¢nosti nezastupitelna tlohu.

Ked pre svoj znovuobjaveny zaujem o skiisenosti zien a o ich pisanie pouzila
termin talianskych filozofiek affidamento, pouZila ho pre oznacenie praxe, ktora
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bola v ¢eskom i slovenskom kontexte v devétdesiatych rokoch nov4, a to praxe
feminizmu. Jedno z vychodisk feminizmu totiz spociva v tom brat slové Zien
a ich skusenosti vazne. Hana Havelkova v rovnomennom texte (in Nové ¢teni
svéta, Praha 1997) piSe o tom, Ze to nie je samozrejmé a Ze aj Zeny samotné
Casto vnimaju vlastné Ciny a slova, akoby nemali hodnotu, dopad ¢i neboli
dostato¢ne zavazné. Vyznam a hodnota slov a ¢inov vznikaju v obehu a vymene
samotnej. Preto, aby nejakeé slovo ziskalo vahu, musi byt zopakované, argument
musi byt znovu precitany a opitovne vyslovovany.

Akademicka aj SirSia verejnost ma moznost sa s dielom Hany Havelkovej
obsiahle zoznamit v kolektivnej monografii Odvaha nesouhlasit: Feministické
mysleni Hany Havelkové a jeho reflexe (Praha 2019), ktora obsahuje vyber
dolezitych stati Hany Havelkovej v ¢eskom a anglickom jazyku a aj spomienky
jej kolegyn, kolegov, ziakov a ziacok a tiez pracami Hany Havelkovej inSpirované
state.

Lubica Kobovd
Lubica.Kobova@fhs.cuni.cz
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JAN BOUZEK BADAJicCi, vyucCujici
A INSPIRUJICI (1935-2020)

V ttery 3. listopadu v brzkych rannich hodinach navzdy odeSel ve svych 85 letech
prof. PhDr. Jan Bouzek, DrSc. Ackoliv byl svym vefejnym ptisobenim znam
predevsim jako klasicky archeolog s niternym zgjmem o archeologii raného
Recka, Etruski a Thrakd, mnoho studii vénoval i prehistorické stiedoevropské
a fimsko-provincialni archeologii a antickym tradicim v ¢eském uméni. Mnozi
jeho pratelé a znami v jeho praci i zivoté téz siln€ vnimali jeho neustaly oborovy
presah do filozofie a antropologie. Osobnost Jana Bouzka je bytostn¢ spjata
piedevsim s jeho vice nez padesatiletym pdsobenim na Ustavu pro klasickou
archeologii Filosofické fakulty Univerzity Karlovy. S pro n¢j tak charakteristic-
kym nasazenim vSak pedagogicky ptisobil také na Fakulté humanitnich studii
téZe univerzity a své studenty nalezl také na Masarykové univerzit€ v Brné
a na Univerzit¢ Komenského v Bratislavé. Profesné téz dlouha 1éta odborné
plsobil v Narodnim muzeu, kde se vénoval péci o antickou sbirku.

Jan Bouzek se narodil 17. inora 1935 v Praze. Détstvi a rané mladi
proZil ve slozitych podminkach protektoratu a komunisty uchvacené repub-
liky. Po gymnazialnich studiich se v padesatych letech rozhodl pro studium
na prazské filosofické fakulté. Zvolil pravékou a klasickou archeologii, obory,
jak sam rikal, lezici trochu stranou jinak vSudypritomné ideologické zatéze. Jiz
v prubéhu studia zacal pracovat v Muzeu hlavniho mésta Prahy, v poslednim
roce studia pak pasobil jako dokumentator v Narodnim muzeu. Po absolutoriu
v roce 1958 ziskal na Ustavu pro klasickou archeologii misto asistenta, ¢imz
zapocala jeho profesni draha, ktera jej s timto pracovistém doZivotné poutala.
Svou priznac¢nou pili i pres rusivé ideologické zasahy zvnéjsSku budoval svou
akademickou drahu na FF UK pres pozici odborného asistenta (1962—85) az
po profesuru. V roce 1966 ziskal titul CSc. a roku 1967 PhDr. V letech 1967—-68
se stal stipendistou Humboldtovy nadace na univerzité v Tlibingenu, na prelomu
let 1968—-69 jesteé obhajil prvni habilitacni praci, ale jeho habilita¢ni rizeni bylo
z politickych divod zruseno. Roku 1980 obh4jil druhou habilita¢ni praci a byl
v roce 1983 jmenovan docentem. Pozice profesora nakonec dosahl az po pie-
vratu v roce 1991, kdy se v ¢ase nahle nabyté celospolecenské svobody také pre-
lomove stal prodékanem fakulty (1989-91). V roce 1992 ziskal hodnost DrSc.
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V roli feditele Ustavu pro klasickou archeologii mezi lety 1993-2000 zasadnim
zplsobem utvarel a ovliviioval ¢eskou klasickou archeologii. Mnozi si vybavi,
Ze po vétsinu této doby mu byla vérnou spolupracovnici jeho zacka, pozdéjsi
docentka Iva Ondrejova. Dodejme, Ze mezi lety 1969-91 Jan Bouzek pracoval
také v pododdé¢leni klasické archeologie Narodniho muzea nebo s nim tzce
spolupracoval, predevsim prostiednictvim dal$i z jeho studentek, doc. Marie
Dufkové.

Béhem tém¢ér Sedesati let svého pedagogického ptisobeni na FF UK
odborné i svym typicky lidskym a neformalnim pristupem prisp€l k profesnimu
i osobnostnimu utvareni nékolika generaci klasickych archeologi, ¢eskych
a slovenskych, opomenout ale nelze ani nékolik zahrani¢nich, ktefi studovali
pod jeho vedenim. A nebyli to jen archeologové klasi¢ti. Vzdy udivoval 8ifi svého
odborného zajmu a stal se proto Skolitelem a rddcem mnoha i mimo antiku
zameérenych odbornikd.
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Nedilnou soucasti Bouzkova pusobeni odbornika a pedagoga byla téZ vytr-
vala snaha vratit do zivota nejsirsi ¢eské verejnosti cennou, av§ak mnoha tstrky
stihanou sbirku sadrovych odlitkd antického socharstvi a architektury, jejimz
vlastnikem je Karlova univerzita. Tato kolekce, jejihoz vyznamu a vyjimec¢nosti
si byl védom, seSla verejnosti z o¢i na zacatku Sedesatych let po jeji deinstalaci
v Klementinu. Bylo to jeho zasluhou, Ze se po mnoha peripetiich podafilo z hle-
diska kunsthistorického zasadni velkou ¢ast sbirky opét pro verejnost zptistupnit
v srpnu 1969. Jelikoz se tak stalo ponékud stranou, v byvalém frantiSkanském
kostele v Hostinném v Podkrkonosi, Jan Bouzek se vSemozné snazil zajistit této
expozici alespon n¢jaké misto v Zivoté spole¢nosti. Vyzdvihnéme proto desitky
sezonnich vystav a tematickych katalog(, které zde usporadal s dalsi ze svych
zacek a klicovych spolupracovnic, dlouholetou reditelkou této galerie Magdou
Ctvrtnikovou. Zbyvajici odlitky byly diky neutuchajicimu nasazeni Jana Bouzka
vystaveny od roku 1994 v jizdarné zamku v Litomysli, v sou¢asnosti, po kratinké
expozi¢ni epizodé v Usti nad Labem, jsou k vidéni na zamku v severo¢eském
Duchcové.

Odborny zajem Jana Bouzka vyustil ve vice neZ 350 stati publikovanych
v domadcich i zahrani¢nich ¢asopisech, fadu ocenovanych monografii, vystav
a také velké mnozstvi popularnénaucénych titula. Jak se dozvidame ze vzpo-
minek nékterych soucasnych archeologti, mnohé z knih posledné jmenované
kategorie staly v pozadi Zivotné-profesniho rozhodnuti fady z nich. Schopnost
Jana Bouzka postihnout svou praci mnoho dalezitych témat vedla k tomu, zZe
byl zvan k univerzitnim piednégkam nejen v Cechéch a na Slovensku, ale také
v Polsku, Rakousku, Némecku, Francii ¢ci USA. Béhem profesniho zivota se stal
¢lenem Ucené spole¢nosti CR, korespondujicim ¢lenem Némeckého archeolo-
gického ustavu a radnym ¢lenem Rakouského archeologického tstavu, (spolu)
poradal doma i ve svété védecké konference a mnoha dalSich se aktivn€ ucastnil,
usporadal tii sborniky mezinarodni fady Corpus Vasorum Antiquorum (Ces-
koslovensko 1-2, resp. Ceska republika 3) a jeden z fady Corpus Speculorum
Etruscorum (s J. Gy. Szilagyi, Rome 1992), inicioval vznik odborného ¢asopisu
Studia Hercynia a mnoho let jej jako editor také fidil. Vedl terénni archeologické
projekty ¢i se podilel na vykopavkach v Cechach i v zahrani¢i. S Drahomirem
Kouteckym realizoval fadu vyzkum v severozapadnich Cechach a na Morave.
V zahranic¢i dokoncoval projekty v turecké Kymé, na Samothrace v Recku,
v ramci projektit UNESCO vedl vykopy v Anuradhapuie na Sri Lance a v liba-
nonském Bejratu. Predevsim vSak zevrubné a dlouhodobé zkoumal starorecké
mesto Pistiros v bulharském vnitrozemi.
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Za svou mnohaletou a soustavnou ¢innost byl profesor Bouzek za svého
zivota mnohokrat ocenén. Pripomenme zde jen néktera ocenéni. V roce 1994
ziskala jeho publikace o vykopech na Sri Lance Cenu rektora Univerzity Kar-
lovy. O rok pozdé&ji prevzal sttibrnou medaili Univerzity Karlovy. Byl jmenovan
Cestnym obc¢anem italského mésta Volterra a Dignitario dell° Ombra della Sera
tamtéz. Bulharsko jej v roce 2012 ocenilo cenou ministerstva kultury za ptinos
bulharské kulture a jeji popularizaci. V roce 2015 ziskal zlatou medaili Univer-
zity Karlovy a také medaili mésta Septemvri v Bulharsku. Ceska archeologicka
spole¢nost jej v roce 2017 vyznamenala Cenou Eduarda Storcha za celozivotni
popularizaci oboru. Specifickym, avSak neméné vyznamnym uznanim arche-
ologické komunity je fakt, ze jeho kolegové jej u prilezitosti zivotnich jubilei
podarovali postupné celkem Sesti sborniky s bohatou mezinarodni autorskou
ucasti.

Mily Honzo, béhem svého 85 let dlouhého Zivota jsi svou praci a svym
Sirokym zabérem inspiroval a podporil ohromné mnozstvi nas, Tvych studentq,
kolegti a pratel. My, ktefi jsme méli tu Cest a §tésti pobyvat v Tvé blizkosti,
budeme navzdy vzpominat na tyto chvile tak jako poutnik vzpomina na pobyt
v chladivém stinu letité olivy v parném slunci naseho milovaného Jihu. My §tast-
n€jsi si také v srdci poneseme spoustu nezapomenutelnych, mnohdy veselych
zazitkd s Tebou. Bude$ ndm viem moc chybét!

Pavel Titz
pavel.titz@nm.cz
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RECENZE

Lenka J. Budilova: Od krevni
msty k postsocialismu. Vyvoj
antropologického zdjmu

o Balkéan

Brno: Centrum pro studium

demokracie a kultury (CDK) 2020,
217 s.

Antropolozka Lenka J. Budilova se sice
vénuje fadé oblasti od evropské antro-
pologie pres déjiny rodiny az po antro-
pologii rodiny a genderu. Jeji publikaéni
aktivity v posledni dekade vSak jasné pou-
zajmu je Balkan, presnéji fe¢eno Bulhar-
sko. Pravé zde se totiz nachazela krajan-
ska vesnice Vojvodovo, jejiz ,,Ceskd“ éra je
vymezena roky 1900 az 1950, kdy naprosta
vétSina obyvatelstva vesnice reemigrovala
do Ceskoslovenska. D4 se fici, ze pravé
diky péti vojvodovskym publikacim, na kte-
rych spolupracovala, se Budilova stala zna-
mou. Balkanu se pritom tyka i jeji nova
kniha. Tentokrat se oviem nejedna o pre-
zentaci badatelskych vysledka vzniklych
na zékladé vlastniho terénniho vyzkumu,
nybrZz o praci prehledovou. Jak sama
v tvodu rika: ,,Ambici této knihy je uka-
zat, jak se anglosaska socialni a kulturni
antropologie vztahovala k balkanskému
prostoru, jakymi zplsoby jej zkoumala
a jak byl Balkan zobrazovan ve vyslednych
textech (s. 5).“

Kniha je rozc¢lenéna do péti hlavnich
kapitol. V prvni z nich autorka podava
urcity uvod do problematiky vyvoje antro-
pologického badani v pribéhu 20. stoleti.
Anglosaska antropologie se od pocatku
zamérovala prevazné na nezapadni, mimo-
evropské spolec¢nosti. Disciplina se tak
etablovala jako veéda zabyvajici se ,témi
druhymi®. Az po druhé svétové valce se
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antropologicky zdjem zacal presouvat
k modernim, zapadnim, komplexnim spo-
le¢nostem. Tento posun v oblasti zajmu byl
logicky doprovazen specifickymi zménami
ve sfére teorie a metodologie.

Vlastni jadro knihy tvofi tfi velké kapi-
toly, které jsou zaméreny na vyvoj antro-
pologického zajmu o Balkan od pocatku
minulého stoleti az do dne$nich dni. Prvni
z nich se zaméfuje na obdobi od pocatku
20. stoleti do roku 1945. Jsou zde pied-
staveny n¢které predvédecké pokusy
o poznani Balkanu, tedy etnograficky ori-
entované cestopisy a amatérské vyzkumy,
dale pak prvni antropologické vyzkumy
predvale¢ného obdobi. Druh4 hlavni a také
nejobsahlejsi kapitola nazvana Terénni
vyzkumy na Balkané po roce 1945 se zao-
bira povale¢nym obdobim do roku 1989.
V této ére doslo k markantnimu nartstu
antropologickych vyzkumi v Evropé¢, coz
se odrazilo i v mnozstvi teorii a konceptq,
které se vztahuji k balkanskému arealu,
od modernizacni teorie, pres antropologii
Stredomoti, koncept honour and shame az
po vyzkumy etnickych identit. Treti hlavni
kapitola je zaméfena na obdobi po padu
komunismu az po souc¢asnost. Tato ¢ast
sleduje témata, ktera se na antropologické
map¢ Balkanu objevila spolu s politickymi
zménami, jako jsou napiiklad postsocialis-
ticka transformace, pronikani globalizace,
konzum nebo postsocialisticka nostalgie.

V kazdé ze tif kapitol se misty vysky-
tuji Sedé boxy s textem. V nich autorka
¢tenari predstavuje témata, ktera byla
(ajsou) predmétem zajmu badateld, napri-
klad krevni msta, kmotrovstvi, zadruha
a podobné. Cilem téchto ,,vsuvek“ je uka-
zat, jak na dany fenomén ¢i instituci nahli-
zeli rizni vyzkumnici a jaké zavéry a dis-
kuze vzesly z jejich aktivit.
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V paté, zaveérecné kapitole Budilova
vymezuje pozici balkanskych vyzkum
v antropologickém badani jako celku.
Ukazuje, co tyto vyzkumy antropologii
prinesly, zda a jaky mély vliv na obecné
antropologické védéni. Dal§Sim tématem
kapitoly je porovnani anglosaské antropo-
logie a mistnich disciplin z hlediska jejich
teorie a metodologie.

Jak sama autorka rika, jednim z divodu,
které ji vedly k napsani knihy, byla nespo-
kojenost s faktem, Ze antropologie je v Ces-
kém akademickém prostiedi predstavo-
vana zejména prostrednictvim libivych
publikaci u¢ebnicového sttihu, kde je dis-
ciplina prezentovana jako studium vzda-
lené exotiky doprovazené dobrodruzstvim.
Mezi ikonami z uéebnic a readlnou antro-
pologickou praxi tak vznika propast, kte-
rou se prili§ nedati preklenout. A ackoli
i pro nds ma dodnes Balkan prichut exo-
tiky, ¢i spiSe Orientu, tak ptiklady studii
z kulturné blizsiho terénu preci jen poma-
haji ,,demytizovat® terénni vyzkum jako
takovy. Navic ackoli je zakladni teore-
ticka baze této studie definovana socialni

a kulturni antropologii, tam, kde je to rele-
vantni, autorka konfrontuje antropologii
s lokalnimi badatelskymi diskursy, jako
jsou folkloristika, etnologie a etnografie.
Praveé to je jednim z momentd, kterymi se
ji ptirozenou cestou dafi ukazat specifika
antropologického mysleni.

Knihu Od krevni msty k postsocialismu
je mozné ¢ist raznymi zpdsoby. Mlzeme
na ni nahliZet jako na text primarné zaci-
leny na odbornou verejnost. Publikaci je
v8ak jisté mozné vnimat i jako ucebnici.
Ackoli hned v avodnim textu autorka pro-
hladuje, Ze neni jejim zamérem vytvo-
it dalsi knihu ucebnicového strihu, tak
vzhledem k tomu, Ze jde o skute¢né uni-
katni praci, se tato moznost doslova nabizi.
Publikaci bych v§ak doporucila i laikovi se
zajmem o Balkan. Dobre se Cte, je pre-
hledna a srozumitelna a netrpi ani ¢astym
neduhem soucasnych odbornych textd,
kterym je naduzivani cizich slov a odborné
terminologie.

Tereza Lancovd
TerezaLancova@seznam.cz
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