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Systémy odborného vzdéldvini v zahraniéf’

JaN PrOCHA

Abstrakt: Text je zaméfen na u nds dosud opomijenou problematiku komparace zahranicnich sys-
témii odborného skolstvi a profesni pripravy v tirovni stiedniho (vyssiho sekunddrnibo) vedélavani. Je
uvedena typologie systémii, které jsou velmi odlisné — od svédského modelu se silnym zastoupenim jednot-
ného vzdéldvdni az po vyrazné diferencovany némecky model dudlniho odborného vadéldvini. Je popsdn
také systém odborného vzdélivdni a vzriistajici podpora uciovské profesni pripravy v USA. Autor stati
apeluje na to, aby se v CR vénovala vétst pozornost vigkumu odborného skolstvi a odborného vzdéldvini.

Kli¢ovd slova: odborné skoly, odborné vzdélivani, typologie odborného vzdéldvini, kompa-
race systémii odborného vzdéldvini, vizkum odborného vzdéldvini.

Z AHRANICNI SYSTEMY
ODBORNEHO VZDELAVANI

Pokud chceme hodnotit stav a kvali-
tu odborného vzdéldvani v CR, musime
jej nezbytné srovndvat se systémy odbor-
ného skolstvi a vzdéldvdni ve vyspélych
zemich. BohuZel, u nds se komparace
¢eského a zahrani¢niho odborného vzdé-
ldvdn{ systematicky neprovadi, ojedinélé
popisy jsou omezeny jen na diléi para-
metry téchto systémi. V této stati se za-
méfujeme na nékolik pfipadt zahrani¢-
nich systému odborného vzdéldvdni, a to
v trovni vy$§iho sekundédrniho vzdéldva-
ni (ISCED 3).

Nez ptikro¢ime k jednotlivym nd-
rodnim systémim, upozornime na typo-
logii systému stfedniho odborného vzdé-
ldvéni, kterou uvddéji kanadsti odbornici
v knize Vocational Education in Canada

(Taylor & Mills, 2015). Typologie je vy-
tvofena s pouzitim dvou kritérif:

1. Zastoupeni odbornych programu
a vSeobecné vzdéldvacich programu vzdé-
lévani (srovndvédni jejich rozsahu ve Sko-
léch jednotlivych zemi).

2. Hodnota ¢i vyznamnost pfisuzo-
vand témto dvéma proudim vzdéldvani
v jednotlivych zemich.

Na zdkladé toho se rozlisuje nékolik
typd systémil — viz tab. 1.

Vcelku lze konstatovat, ze v zahra-
ni¢nich komparacich systéma odborného
vzdéldvini se nejcastéji objevuji takovd
hodnoceni, podle nichZ nejlep$i ¢i nej-
efektivngjsi systém md Némecko a podob-
né také Svycarsko a Ddnsko. Diivodem je
zejména intenzivni realizace tzv. dudlniho
modelu v ucnovské piipravé v téchto ze-
mich, kterd se nyni povazuje za vhodnou
k ndsledovdni i v jinych zemich. Je viak

! Tato studie vychdzi z textu autorovy knihy Odborné skolstvi a odborné vzdéldvani (2019).
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Tab. 1. Typologie systémi odborného vzdélavéni

Svédsky model

Integruje odborné a vieobecné vzdéldvéni v jednom druhu vy$si sekunddrni
$koly (viz podrobéji nize) a zdroveii se obéma druhtim vzdélavéni pfisuzuje
stejné vysokd vyznamnost.

Némecky
a $vycarsky model

Vseobecné vzdéldvani a odborné vzdéldvani je separovéno, zdroveti je silné
zastoupena ucilovskd pifprava. Oba druhy vzdéldvani jsou ocefioviny ve
stejné mife. (O némeckém systému viz podrobnéji nize.)

Britsky a kanadsky

model

Je to ,liberdlné-trzni model®, v némz je vieobecné a odborné vzdéldvani
striktné oddéleno (streaming). Pritom vSeobecnému vzdéldvéni se piisuzuje
vy$$i hodnota nez odbornému vzdéldvdn, coz (podle Taylora a Millse, 2015)
vede k vytvafen{ skupin populace s niz$im socidlnim statusem. — MiiZeme

doplnit, ze takovouto charakteristiku mé téz vzdéldvaci systém v USA.

nutno konstatovat, ze néjaky jednoduchy
pfenos némeckého modelu do systémil
jinych zemi nelze snadno realizovat. Pte-
nos nardzi na riizné prekdzky, zejména jde
o faktory odli$nosti ndrodnich kultur, jak
to doklddaji nékteré vyzkumy.

Cesky systém odborného vzdélavéni
(podobné jako systémy jinych postsocia-
listickych zemi) nebyvd bohuzel pfed-
métem mezindrodnich komparaci, takze
je obtizné jej srovndvat se zahrani¢nimi
systémy. Presto nékeeré indikdtory z kom-
parativnich analyz OECD a jinych svédei
o nékterych ptiznivych parametrech ces-
kého systému (Prtcha, 2019).

TERMINOLOGICKA POZNAMKA

Popis zahrani¢nich systémt odbor-
ného vzdéldvini Cerpdme z mezindrodné
dostupnych zdrojt, v nichZ se ,,odborné
vzdélavdni“ oznaluje terminem vocational
education and training (VET), Vedle toho
se pouzivd termin initial vocational educa-
tion and training (IVET) odpovidajici ces-
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kému terminu ,,pocdte¢ni odborné vzdéls-
vani“ a také technical vocational education
and training (TVET), tedy ,technické
odborné vzdéldvani a piiprava®

Pti oznaceni $kol, v nichZ se odborné
vzdéldvani realizuje, se v zahraniéi ¢asto
uplatiiuje termin vocational schools, resp.
v némciné Berufsschulen, coz znamend
»odborné/profesni $koly®, které pfipra-
vuji na povoldni, tj. Skoly typu ceskych
sttednich odbornych uilis¢ (SOU). Na-
opak zahrani¢ni $koly oznadované v me-
zindrodnich zdrojich jako ,technické®
¢i technologické® (technological schools)
odpovidaji spise ¢eskym stfednim odbor-
nym $kolim (SOS), i kdyz nejsou vidy
ukonéeny maturitou, nybrz jen né&jakym
diplomem ¢i certifikdtem.

Odborné skolstvi v kazdé zemi je sa-
moziejmé souldsti $ir§tho vzdéldvaciho
systému a ndrodni politiky vzdéldvdni.
Zéroven je zakotveno v konkrétnim po-
litickém, ekonomickém i kulturnim pro-
stfedi a je také dtsledkem néjakého histo-
rického vyvoje. Tento kontext vzdéldvéni



Systémy odborného vzdéldvini v zahranici

je nezbytny pro pochopeni specifitnosti
systému odborného vzdéldvdni. Pro po-
drobngjsi charakteristiky odkazujeme
k pfehledu ndrodnich vzdéldvacich systé-
mu v 30 zemich Evropy, Japonska, Kana-
dy a USA (Priicha, 2017).

V této stati se soustiedujeme pouze
na tfi specifické systémy stfedniho odbor-
ného vzdéldvini, a to ve Svédsku, Némec-

ku a USA.
SVEDSKO

Svédsky systém odborného vzdélavé-
nf je ve svété zcela unikdtni. K jeho po-
chopeni je nutno uvést zdkladn{ principy
$védského skolniho vzdélévani (podrobné
o ném Jezkovd et al., 2011).

Ve Svédsku se od potitku 70. let mi-
nulého stoleti uplatniuje princip jednotné
$koly. To znamend, Ze vSechna $védskd
mlddez ve véku 7-16 let se vzdélavd v de-
vitileté zdkladni $kole (grundskola), kte-
rd mé jednotné kurikulum (obsah a cile
vieobecného vzdéldvani). To je zdkladni
a pro vSechny mladé lidi spole¢né vycho-
disko k odbornému vzdéldvani.

Po ukonceni zékladn{ $koly pokracuji
témér vSichni Zdci (95 %) v jednom typu
stfednf skoly, kterou je gymnazidlni $ko-
la (gymnasieskola). Je to instituce, kterd
zajiStuje bud vSeobecné, nebo odborné
vzdéldvini v prabéhu téf ro¢nikd, tedy
zpravidla pro zdky ve véku 1619 let. Od-
borné vzdélavdni v této $kole je organizo-
vino ndsledovné:

Zéci vstupujici do gymnazidlni $koly
si voli nékteré z nabizenych ndrodnich
vzdéldvacich programd, které jsou rozlise-

ny podle perspektivn{ orientace studenti:

1. programy akademicky orientované,

tj. pfipravujici studenty na pozdéjsi vyso-

koskolské studium, nebo 2. programy rea-
lizujici odborné vzdéldvdni a profesni
pripravu.

Vsechny programy maji pro vSechny
zdky spole¢né tzv. kmenové predméty.
Jsou to: $védstina (event. $védstina jako
druhy jazyk vedle matefského jazyka),
matematika, angli¢tina, nauka o spole¢-
nosti, ndbozenstvi, pfirodn{ védy, uménf,
sport a vychova ke zdravi. Tyto spole¢né
predméty zabiraly doneddvna asi polovi-
nu ¢asu vyuky béhem studia. Po reformé
z roku 2011 byl podil téchto kmenovych
pfedmétl snizen zhruba na tfetinu v pro-
gramech profesn¢ orientovanych, aby
byli absolventi 1épe pfipraveni pro vstup
na trh préce.

Programy profesné orientované
(yrkesprogram), kterych je celkem 12,
jsou tyto:

* primyslova technologie, v¢etné progra-
movan{ a obsluhovdn{ poéitadem fize-
nych stroji a zafizenf;

* stavebni cinnosti a souvisejici speciali-

zované prace;

vyuzivani ptirodnich zdrojl, zemédél-

stvi, lesnictvi, zahradnictvi a Zivolisnd

vyroba;

elektrotechnika a telekomunikace;

* energetika, ddrzba topnych, klimatiza¢-

nich a hygienickych zafizenf;

doprava, konstrukce, tdriba a opravy

dopravnich prostfedka;

* podnikdni, administrativa a vefejnd
sprava;

* femesla, v¢etné uméleckych femesel;
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¢ hotely, restaurace, vefejné stravovdni
a turisticky ruch;

* potravindfstvi, vyroba, distribuce a pro-
dej potravin;

* zdravotni péée a socidlni sluzby;

e péle o dét, mimoskolni a rekrealni
¢innosti, trdveni volného casu.

Piipravné programy pro vysoko-

Skolské vzdélavani (higskoleforberedan-

de program) jsou diferencovdny na Sest

oboru:

¢ ckonomie;

* uméni;

* humanitn{ studia;

e pfirodni védy;

* spolecenské védy;

* technika.

Pozadavky na piijeti do gymna-
zidlni skoly

Pozadavky na pfijeti do gymnazidln{
$koly jsou odli$né v obou liniich studia:

K pfijeti do profesné zaméfenych pro-
gram® mus{ mit Z4ci dostalujici prospéch
ze zdkladni Skoly ve $védstiné, matemati-
ce, anglictiné + v péti dal$ich povinnych
predmétech.

Ke studiu v pfipravnych programech
pro vysokou $kolu jsou pozadavky ndroc-
néjsi v tom, Ze je nutny dobry prospéch
kromé $védstiny, matematiky a anglicti-
ny jesté v deviti dalsich povinnych pred-
métech.

Veskeré vzdéldvini v gymnazidlnich
$kol4ch je pro zdky bezplatné, bez ohledu
na to, kdo je zfizovatelem $koly. V rdmci
demokratického pojeti skolntho vzdéld-
véni ve Svédsku maji viichni absolventi
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gymnazidln{ $koly, tj. jak akademického
proudu, tak profesné zaméteného prou-
du, pfistup k vysokoskolskému vzdéld-
véni. ,V praxi vSak uchazedi, keefi absol-
vovali prakticky zaméfené obory, nejsou
schopni konkurovat uchaze¢tim z obortt
zaméfenych teoreticky,“ jak uvddi $véd-
sky odbornik H. Daun (in Jezkov4 et al.,
2011, s. 150).

Samozfejmé existuji Zdci se slabsim
prospéchem v zdkladni skole, ktef{ na pfi-
jeti do gymnazidln{ $koly nedosihnou.
Pro takové zdky jsou urceny tzv. dvodni
programy, které je pfipravuji pro poz-
d¢jsi prijeti na gymnazidlni $kolu nebo
na vstup do méné ndro¢nych profes
na trthu préce. Podobné funguji programy
pro zaky se specidlnimi vzdéldvacimi po-
titebami (zdravotné postizené aj.), se Ctyi-
letym studiem pokracujicim po zdkladni
$kole, vétsinou s profesnim zaméfenim.

U¢novsk4 piiprava

Vedle pievlddajictho odborného prou-
du na gymnazidlnich $koldch se mensi
¢ast mlddeze zalleniuje do ucnovské pii-
pravy (lirlingsutbildning). Je to profesni
ptiprava, v niZ nejméné 50% probihd
na pracovisti (v odborné pfipravé na gym-
nazidlni skole ¢ini tento podil nejméné
15 %). Ucnovskd piiprava predpoklddd
tripartitni kontrake mezi zdkem (resp.
do véku 18 let jeho rodi¢i), zaméstnavate-
lem a $kolou. Uéni studuji stejné povinné
predméty jako Zdci v gymnazidlni skole,
na pracovisti maji svého instruktora. Da-
lezité je, ze absolventi ultiovské piipravy
maji moznost kromé vstupu na trh price
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pokracovat ve vzdéldvini ve vyssich od-
bornych 1-2letych $koldch s profesnim za-
méfenim, pfipadné se mohou za urcitych
podminek uchdzet o pfijeti do tercidrnich
instituci.

Hodnoceni ziki a ukoncovani
sttedniho odborného vzdélavani

Svédskou specifi¢nosti je i zpiisob
hodnoceni vysledkt vzdélavéni u jednot-
livych studentt v gymnazidlnich $koldch,
ktery je odvozen z kreditniho systému
uplatiiovaného bézné na vysokych sko-
léch: Profesni programy v gymnazidlni
$kole vedou k ziskdni profesniho diplo-
mu (yrkesexamen). K jeho dosazeni musi
zdk nashromdzdit béhem celého studia
2 500 kreditt svédeicich o dosazeni pre-
depsanych znalosti a dovednosti a kromé
toho musi Gspésné realizovat diplomovy
projekt. U¢itelé hodnoti dosazené kredity
jak ve vSeobecné vzdéldvacich, tak v od-
bornych pfedmétech. Projekt posuzuje
kromé ulitele jesté externi hodnotitel se
zkuSenostmi v pfislusné oblasti praxe.

NEMECKO

Vychodiska pro zahajovadn{ poldte¢ni-
ho odborného vzdéldvéni jsou v SRN zce-
la odli$nd nez v jinych evropskych zemich.
To je ddno hlavné tim, Ze zatimco ve vét-
$§iné téchto zem{ existuje jednotné vzdéld-
véni pro véechnu mlddez v drovni zdklad-
ni $koly, obvykle do 15-16 let, v Némecku
je zakotven princip selekce (rozdélovdni
74ku) jiz po ukonceni prvniho stupné z4-
kladniho vzdéldvani, j. ve véku 10 let

Ve véku 15-16 let mohou v§ichni Zdci
(s vyjimkou zdkd viceletych gymndzii)
zahajovat nékterou z cest pocdteéniho
odborného vzdéldvani v trovni vyssich
sekunddrnich skol. A zde je variabilita né-
meckych odbornych $kol velmi pestrd, také
v dasledku toho, Ze pfi federativnim uspo-
fadédni SRN m4 kazd4 spolkovd zemé urdité
specifické typy skol. Hlavni typy stfednich
odbornych kol jsou tyto (s alternativnimi
ndzvy v jednotlivych spolkovych zemich):
* Profesni (u¢tiovskd) skola (Berufsschu-
le) realizuje dudlni profesni ptipravu
(duale Berufsausbildung) v rozsahu ob-
vykle tf{ roéniki. Dudln{ pfiprava zna-
mend, ze ¢ést piipravy probihd ve skole,
podstatnd ¢dst ale probihd v podniku.
* Ro¢nik zdkladni profesni pfipravy
(Berufsgrundbildungsjabr) je kompen-
za¢ni jednoleté vzdéldvdni pro Zdky,
keefi nedokondili hlavni skolu nebo ji
dokoncili se $patnym prospéchem. Ro¢-
nik slouzi k tomu, aby z4ci mohli zaha-
jovat u¢niovskou ptipravu.
Odborné skoly pro povoladni (Berufs-
Jachschule) ptipravuji na povoldni v délce
1-3 ro¢nika a podle toho poskytujf pro-
fesni kvalifikaci, napf. sekretdiskd préce,
obchodnf asistent, technik.Na ukonceni
této $koly mohou z4ci sklddat zkousku
(Fachschulreife) doklddajici jejich od-
borné znalosti a mohou pokracovat ve
vzdéldvani na vys$si odborné skole nebo
na odborném gymniziu.
Odborné/profesni gymndzium (Be-
rufliches Gymnasium / Fachgymnasium).
Tyto $koly existuji v Sasku, Slesvicku-
-Hol$tynsku a v jinych spolkovych ze-
mich na trovni vy$siho stupné gymna-
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zia jako tfileté Skoly. Poskytuji jednak
vSeobecné, jednak odborné vzdéldvani
s orientaci na obchodni, ekonomické,
technické, informatické, potravindiské
a zemédélské profese. Studenti sklddaji
maturitu a maji pfistup na vysoké skoly.
Studium trvd 3-4 roky a absolventi maji
za uréitych podminek pfistup k vysoko-
$kolskému studiu.

Néstavbové skoly pro povoldni (Be-
rufsaufbauschule) jsou odborné skoly
s jednim az tfemi roéniky, zejména pro
mladé lidi, keefi jsou jiz zaméstndni,
avak nemaji absolvované stfedoskol-
ské vzdéldvani nejméné v trovni redlky.
Mohou na nich studovat zici, keef{ jiz
prosli u¢novskou ptipravou nebo néko-
lika roky praxe. Studium je zakonceno
zdvére¢nou zkouskou, kterd je ekviva-
lentni se zkouskou z redlky.

Odbornd vyssi skola (Fachoberschu-
le) neni ekvivalentem ceskych vyssich
odbornych skol, jak by naznacoval nd-
zev. Tyto odborné skoly v SRN jsou
na trovni vys$Sich sekunddrnich $kol,
navazuji na redlku, po dvouletém studiu
(11. a 12. ro¢nik) opravriuji ke vstupu
do vysokych odbornych $kol. Studium
je bezplatné, kombinuje odborné teore-
tické vzdélavani s praxi na pracovistich,
napf. v technickych a ekonomickych
oborech, v zemédélstvi, socidlni péli aj.
Vyssi profesni $kola (Berufsoberschule)
je typ odborné gkoly pisobici jen v né-
kterych spolkovych zemich. Je uréena
pro ty studujici, keef{ jiz ukondili pro-
fesni u¢novskou ptipravu nebo maji pét
let odborné praxe. Umoznuje v dvoule-
tém prezen¢nim studiu (resp. v del$im
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distan¢nim studiu) v riznych oborech
ziskat certifikdt opraviujici k vysoko-
$kolskému studiu, s pozadavkem vyko-
nan{ zkousky z ciziho jazyka.

Participace ve stfednim
odborném vzdélavini

V trovni stfednich (vyssich sekunddr-
nich) skol se celkem 48 % zdk zdlastiiuje
v nékterém typu odborného vzdéldvdni
a 52 % ve veobecném vzdéldvéni. Z toho
vétsina (86 %) prochdzi systémem dudl-
ntho vzdéldvini, a to nejen v ulfiovské
ptipravé, ale i v odbornych $koldch vedou-
cich k maturit¢ (Hippach-Schneider &
Huismann, 2016).

Duilni systém

Jednou z pfednosti némeckého od-
borného vzdéldvdni, kterd jej ¢ini vyted-
nym v mezindrodnim hodnoceni, je tzv.
dudlni systém (duales System). U nds je
chdpdn jen jako zptsob uctiovské pfi-
pravy, avsak jeho pusobeni je Sirsi:

1. Dudlni systém funguje v Némec-
ku nejen v rdmci ulnovské pripravy,
ale je to princip uplatiiovany i v jinych
typech stfedniho odborného vzdélavé-
ni a také tercidrniho odborného vzdé-
l4vani.

2. Dudlni systém je nejsifeji reali-
zovdn a propracovdn v Némecku, ale
realizuje se také v odborném vzdéldvé-
ni jinych zemi, zejm. v Rakousku, Svy-
carsku, Ddnsku, Madarsku, Nizozem-
sku a ¢4ste¢né také v Ceské republice
a v Slovenské republice.
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Co je dudlni systém?

Dudln{ systém v Némecku je nejvi-
ce provddén v rdmci udtiovské piipravy
na povoldni. Je to stdtem garantovand pii-
prava, kterd se realizuje soubézné na pra-
covisti a v uciiovské Skole (Berufsschule).
Utelem systému je zajistit, aby u¢ni ziska-
li co nejefektivnéji praktické dovednosti,
které vyzaduje vykon urité profese. Jde
o zhruba 350 uznanych povoldni, a to
v pramyslu, obchodu, femeslech, vefej-
nych sluzbich, zemédélstvi a ndmotni
plavbé.

Ptiprava probihd tak, Ze asi 40 % casu
pfedstavuje teoretickd cdst, tj. osvojové-
nf poznatkd, které u¢ni ziskdvaji ve sko-
le. Skolni dochdzka probihd obvykle dva
dny tydné v celkovém rozsahu 12 hodin.
Zéci se vzdéldvaji jednak ve vieobecnych
pfedmétech (némcina, spolecenské védy,
ekonomie, obc¢anskd vychova, ndbozen-
stvi, télesnd vychova), jednak v odbornych
pfedmétech, které vsak nejsou vdzdny
ke konkrétnim profesim, ale pfedstavu-
ji spole¢ny odborny zéklad. V praktické
odborné pripravé (60% casu) na praco-
vistich jsou jiz u¢ni pfipravovdni pod ve-
denim instruktorti / mistra ve specidlnich
dovednostech jednotlivych profesi.

Praktickd ptiprava probihd v podnicich,
které jsou schopny poskytovat kvalifikova-
né odborné ucitele. Je provddéna soustavni
kontrola zajistujici, aby praktickd ptiprava
probihala na kvalitni drovni a jednotné
v souladu s celostdtné zdvaznymi predpi-
sy. Protoze ne viechny firmy jsou schopny
zaji§tovat pozadavky na kvalitni profes-
ni ptipravu, napf. kvili nedostate¢nosti

technického vybaveni, jsou k dispozici tzv.
centra profesni ptipravy (iiberbetriebliche
Berufsbildungsstirten), kterd jsou vybavena
tak, aby nahrazovala redlné pracovisté.

Dudlni pfiprava je zaloZena na ko-
operaci mezi tfemi stranami: zaméstna-
vatelé, odbory a vldda. Z toho plyne, ze
zaméstnavatelé maji velky vliv na obsah
a zaméfeni dudlni pfipravy z hlediska
ménicich se potfeb trhu price. Ziroven
maji velkou roli i profesni komory v jed-
notlivych stdtech SRN. Na federdln{
trovni zajiStuje spoluprdci mezi aktéry
dudln{ pfipravy a odborného vzdélavé-
ni vibec Spolkovy institut pro profesni
vzdélavani (Bundesinstitur fiir Berufsbil-
dung - BIBB). Ten poskytuje pomoc
poskytovatelim profesniho vzdéldvdn{
a monitoruje jeho provddéni.

Velkou roli zastdvaji také profesni ko-
mory primyslu, obchodu, femesel a svo-
bodnych povoldni. DohliZeji na kvalitu
dudlniho systému a kontroluji, zda jsou
plnény standardy poZzadavkd na ptipravu
pro jednotlivé profese a na dodrzovéni
kontraktt. Ti, kdo vstupuji do udriovské
dudlni pfipravy (resp. rodi¢e nezletilych
ucnu), uzaviraji smlouvu se zaméstnava-
teli, keefi se zavazuji provddét na své nd-
klady kvalitni profesni pfipravu zicast-
nénych ucna a vypldcet jim také mzdu.
Ta ¢inf obvykle asi jednu tfetinu toho, co
dostédvaji kvalifikovani délnici, a postupné
se zvy$uje béhem pokracovéni ultiovské
ptipravy.

V drovni vy$§iho sekunddrniho vzdé-
lévani studuje v odborném vzdéldvani asi
48% 74kt a z toho asi 86 % je zaclenéno
do dudlniho systému odborné piipravy. To
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predstavuje kazdoro¢né vice nez 1 milion
74kd. Jsou to vétsinou absolventi hlavni
Skoly, ale ¢4st 24k jsou i absolventi redlky
nebo jinych typt $kol. Némecti odbornici
povazuji dudlni systém za efektivni, jak se
konstatuje ve zprévé CEDEFOP.

Specifi¢nosti u¢novské profesni
pripravy

V Némecku md ulniovskd piiprava
nékteré odliSnosti od uliiovské piipravy
v CR. Piedeviim je v Némecku mnohem
vétdi zdjem o uctiovskou piipravu. Zatim-
cov CR je sdilen ndzor, Ze do uctiovské
piipravy se hldsi (¢i se maji hldsit) hlavné
ti z4ci, ktet{ nemaji schopnosti pro teore-
tické odborné studium, v Némecku je si-
tuace odlisnd.

V poslednich letech tvofili nejvétsi sku-
pinu uchazedtl o uciovsky kontrake stu-
denti, ktefi dokon¢ili redlku a ziskali v ni
zdvére¢ny certifikdt (Realschulabschluss)
- celkem 42,8 %, tj. 220 191 zdka. Dile
vice neZ tfetina uchazedt (26,2%, fj.
134 808 zikt) méla maturitni zkousku
z gymndzia. A jen 30% (144 537) zdku
ptichdzelo do u¢novské piipravy z hlavni
skoly. Z toho vyplyvd, Ze mezi némeckymi
ucni vysoce pfevazuji mladi lidé s pred-
chozim ndro¢néj$im vzdélinim nez jen
z bézné hlavni skoly.

Vysoky zdjem o uctiovskou ptipravu
zplisobuje, Ze poptévka po ni prevysu-
je nabidku volnych kapacit: napt. v roce
2015 bylo v Némecku nabizeno 563 056
ucnovskych pozic, avsak poptdvka ¢inila
602 886 zdjemct. V disledku toho trpi
nékteré obory nedostatkem ucna.
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USA

USA jsou jednou z nejrozvinutéjsich
zem|{ po strance ekonomické a védeckovy-
zkumné. Na této vyspélosti se nepochyb-
né podili také odborné skolstvi a odborné
vzdéldvdni. Je tudiz nezbytné se jim zaby-
vat — jenze co o ném vime?

Struktura a stav odborného skolstvi
a odborného vzdélavdni v USA jsou u nds
nedostate¢né zndmé. Neexistuje Zddnd sa-
mostatnd publikace o $kolstvi v USA cel-
kové, natoz specidlné o $kolstvi odborném.

Pfedev$im je nutno pfipomenout, Ze
v USA neexistuje néjaky jednotny vzdé-
ldvaci systém, jak je to obvyklé v Evropé,
nybrz $kolni vzdéldvdni md odlisnosti
v jednotlivych stdtech federace (celkem
50 stdtd). Presto lze vymezit urcité spoled-
né vzdéldvaci cesty, kterymi obvykle pro-
chdzeji ameri¢ti Zdci (podrobnéji o vzdé-
ldvacim systému v USA in Pracha, 2017).

Ameri¢tl z4ci zahajuji povinné vzdé-
lévani ve veéku 6 let v primdrni Skole
(elementary school), ve které se vzdéldvaji
béhem osmi nebo $esti ro¢nik (rtizné
alternativy primdrni a niz$i sekunddrni
skoly). Pak vstupuji obvykle do stfedni
(vy$si sekunddrni) Skoly se ctyfmi roéniky
zvané high school, resp. do nékterého jiné-
ho typu stfedni skoly. Vétsinou ukoncuji
toto vzdéldvéni ve véku 17 let, a tato jejich
vzdéldvaci drdha je souhrnné oznacovdna
K-12 (4j. celkem 12 let vzdéldvani po ma-
tefské Skole — K jako kindergarten). Ab-
solventi mohou ziskdvat zdvére¢ny diplom
GED (high school diploma), pozadovany
pro vstup do vys$siho vzdélavani véetné

odborného.
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To znamend, Ze az do véku 17 let ame-
ri¢tf studenti nemohou zahajovat pocdted-
ni odborné vzdélavan{ - na rozdil od ev-
ropskych zemf{ véetné CR. Stiedni $kola
jim poskytuje vSeobecné vzdéldvéni, i kdyz
prostiednictvim fady volitelnych pfedmé-
td mohou o nékterych odbornych oblas-
tech ziskdvat zdkladn{ orientaci (pfedméty
o ekonomii, pi{rodnich véddch, umélec-
kych oborech aj.). Po absolvovdni stfedn{
skoly (kterou ¢dst studentt nedokoncuje,
coz je jedna z bolesti amerického vzdéld-
véni) vstupuje vétsina studentt do nékte-
ré z koleji nebo méné ¢asto do ucniovské
ptipravy.

Kolej (college) je dalsi specifi¢nosti
amerického vzdélavactho systému. Je to
druh skoly, kterd ma nékolik typt:

Nejobvyklejsi jsou dvouleté, tzv. nizsi
koleje. Poskytuji postsekunddrni netercidr-
ni vzdélavini (v drovni ISCED 4) bud
vSeobecné, nebo profesné orientované.
V mnoha stdtech USA jsou oznalovi-
ny jako community college. Prochdzi jimi
vice nez 40% mlddeZe v postsekunddr-
nim vzdéldvini. VétSina téchto $kol m4
soukromé zfizovatele, takze studenti plati
$kolné. Neékteré nizsi koleje maji progra-
my pro zdkladni piipravu k profesim,
u nichZ vystali s nizkou kvalifikaci (napf.
udrzba vefejnych parki). Tyto $koly maji
také programy pro vzdéldvani dospélych
studujicich pfi zaméstndni.

Dal$im typem jsou &tyfleté koleje,
z nichz nékteré jsou v trovni ISCED 5 ¢i
ISCED 6, tj. v trovni &eskych vyssich od-
bornych skol. Jsou to zejména technické
Skoly (technical colleges / technical institutes).
Absolventi ziskdvaji titul Associate De-

gree, vyjime¢né udéluji nékteré tyto kole-
je bakaldfskou hodnost. Jsou to oborové
specializované a profesné zaméfené gkoly
riznych oborll (vétSinou technické, eko-
nomické, zdravotnické, umélecké, uditel-
ské, zemédélské aj.). Absolventi vstupuji
bud na trh price (do pozice stfednich
manazerd, jako zdravotni sestry, kvali-
fikovani technici, lékdrnici apod.), nebo
pokracuji ve vysokoskolském vzdéldv4ni.
Z hlediska hodnoceni kvality je tro-
vent koleji jakozto odbornych $kol velmi
rozdilnd. Naptiklad do komunitnich ko-
leji mohou vstupovat studenti bez ohledu
na studijni vysledky na stfedni $kole a také
ndroky na studium v koleji jsou mnohdy
velmi nizké, jak podle mezindrodnich kri-
térif, tak i podle hodnoceni americkych
odborniki. K nevyrovnané trovni koleji
pispivd také to, Ze kazdd skola m4 pravo
na stanoven{ vlastnich standardi vykonu
studentt. Nékteré skoly uplatnuji princip
work-based education, tj. kombinuji pfeva-
zujici teoretickou piipravu se ziskdvanim
praxe v podnicich, zdravotnickych zafi-
zenich, Ufadech apod. Nabizené obory
studia jsou nékdy mélo ndro¢né, napf. po-
puldrni obor home economics, ktery zahr-
nuje pfedméty ,domdaciho hospodafeni®,
od zdravé vyzivy, osetfovdni malych déti,
odivani, hygieny bydleni az po domdci
Ucetnictvi a finandn{ gramotnost. Mnohé
z téchro kol nabizeji také rekvalifika¢ni
programy riizné délky a ndro¢nosti studia.

U¢novska profesni pfiprava

Je zvlastni, Ze v CR se vibec neproje-
vuje zdjem o to, jak je organizovdna a jak
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se provadd{ profesni pfiprava u¢nit v USA.
Pokud se zfidka objevi néjaké informace
o americkém odborném vzdéldvani, tykaji
se prevdzné vysokych skol, ale u¢novstvi
jako by v USA neexistovalo. Pfitom opak
je skute¢nosti — profesni ptiprava ve formé
ucnovstvi vzdy v USA fungovala a v sou-
asnych letech zazivd znalny rozvoj a md
politickou i finanéni podporu (podrobnéji
viz Priicha, 2019).

V soucasnych letech zazivd u¢novskd
ptiprava znaény rozvoj a je podporové-
na nejvys$$imi politickymi pfedstaviteli.
Nejnovéji (15. 6. 2017) prezident Do-
nald Trump prosazoval nutnost rozifo-
van{ a zkvalitnovdn{ u¢fiovského vzdéla-
vani a zdroven navrhoval dvojndsobnou
finanén{ podporu pro toto odborné
vzdéldvani.

Uénovské vzdéldvani v USA funguje
takto: Na rozdil od evropskych vzdéldva-
cich systémi v USA se zahajuje uctiovskd
piiprava obvykle az po ukonceni high
school, tzn. typicky ve véku 17-18 let,
aviak velkou ¢dst uéna piedstavuji i stardf
Gcastnici ve véku 20 let a vyse. Podle od-
borné ndro¢nosti trvd tato piiprava 1-5 let.

Je rozsifen model dudlni pfipravy
(Ameri¢ané pfitom Casto odkazuji na né-
mecky systém jako vzor), kdy ameridd
ucni absolvuji vétSinu pfipravy v praxi
v podnicich a v jinych pracovistich a men-
$i ¢dst ve Skolni vyuce. Vyuka probihd
v komunitnich a jinych kolejich nebo
v odbornych skoldch. Price u¢ni je hono-
rovéna podle uzaviené smlouvy.

Na federdlni drovni dohlizi na organi-
zovani u¢novské piipravy ministerstvo pré-

ce (U.S. Department of Labor), resp. jeho
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Office of Apprenticeship. Registrované ué-
niovské programy (registered apprenticeships)
musi spliiovat stanovené standardy kvality.
Registrace se udéluji prosttednictvim stdt-
nich agentur pro u¢novstvi v jednotlivych
stdtech federace. Kritéria registrace se ty-
kaji spliiovéni federdlnich a stdtnich stan-
dardua ptipravy, zajistovéni vysoké kvality
praktického vycviku, zajisténi bezpe¢nosti
a ochrany zdrav{ u¢iia v podnikovém pro-
vozu aj. Nezbytn4 je také podpora odbori
v ptislu$ném odvétvi.

Konkrétni realizace uéniovské pii-
pravy ma tyto charakteristiky: Uénov-
skd ptiprava v kazdém roce zahrnuje ty-
picky 2 000 hodin pfimo v pracovni{ praxi
a nejméné 144 hodin $kolni vyuky. U¢ni
dostdvaji mzdu, kterd se postupné zvysu-
je s tim, jak si u¢ni osvojuji dovednosti
ptislusné profese. Primérnd pocdteéni
mzda u¢né je asi 15 dolar za hodinu (stav
v roce 2016). Plat pracovnika, ktery do-
konéi program udtiovské piipravy, ¢inf asi
60 000 dolard ro¢né, coz je vyrazné vice
nez u nekvalifikovanych pracovnikii Ab-
solventi registrované uctiovské pfipravy
ziskdvaji certifikdt (professional certification
/ trade certification) platny po celych USA.

Do udniovské piipravy se maze prihla-
sit kazdy, kdo je nejméné 16 let stdr, i kdyz
do nékterych programi pro rizikovd po-
voldni se poZaduje minimdln{ vék 18 let.
Celkove ucnovské programy zajistuji pii-
pravu asi pro 1 000 povoldni. V soucasné
dobé¢ jsou nejzddanéjsi (z hlediska trhu
price) tato povoldni: IT programdtofi,
elektrotechnici, telekomunikacni tech-
nici, lete¢ti mechanici, zdravotni oset-
fovatelky, stavebni femeslnici, dentdln{
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asistenti, pojistovaci agenti, fidi¢i ndklad-
nich automobild, strojvedouci lokomotiv,
mechanici vytahd, svdfedi, pokryvadi, in-
stalatéfi.

Utnovskd piiprava je v soucasné dobé
vydatné podporovéna v dasledku toho, ze
na trhu prdce jsou asi 2 miliony volnych
pracovnich mist a je nedostatek kvalifiko-
vanych pracovniktl v fadé obort, zejmé-
na technickych. V uétiovské piipravé je
asi 505 000 uc¢ni skolicich se ve vice nez
20 000 registrovanych programech.

Prtes velky rozmach uétiovské piipravy
(rist 0 25 % mezi roky 2010 a 2015) a fi-
nanéni podporu ze strany zaméstnavatelt
se nachdzi u¢novstvi v USA stdle za podi-
lem u¢tovské pripravy v Némecku, Svy-
carsku, Velké Britdnii, Japonsku ¢i Rus-
ku. Proto se provddi rozsahld ndborovd
kampail pro u¢novské programy, sméfu-
jici zejména na absolventy stfednich $kol.
Jsou ldkdni na to, ze u¢novskd ptiprava je
uciiim placena a ze po jejim dokonéeni
ziskdvaji snadno zaméstndni. Reklamy

Tab. 2. Argumenty podporujici ué¢tiovské vzdéldvini v USA

V poslednich letech v USA zna¢né zesiluji snahy prosazujici, aby se uctiovskd piiprava mnohem
vice rozsifila a zkvalitnila. V Eetnych dokumentech a proklamacich ze sféry pramyslu, vzdéldvaci
politiky, ekonomie trhu préce a také z washingtonského Center for American Progress (CAP) se
argumentuje, ze americky systém odborného vzdéldvdni a profesni pfipravy neni uzplsoben
k tomu, aby uspokojoval sou¢asné a budouci potieby ekonomiky a aby zajistoval schopnost USA
uplatiiovat se Gspésné v globdlni soutéZi zemi.

V jednom dokumentu CAP (Olinsky & Ayres, 2013) je poddna analyza nedostatki odborného
vzdéldvan{ za situace, kdy se zvySuje potfeba pracovnich mist pro kvalifikované pracovniky
s postsekunddrnim vzdéldnim, tj. po absolvovdni stfedni Skoly: V roce 1973 se pozadovalo
pfi obsazovédni pracovnich pozic, aby 28 % uchaze¢t mélo postsekunddrni odborné vzdéldni.
Tento pocet se zvysil aZ na 59 % v roce 2008 a prognéza uvadi 65 % v roce 2020. Tyto pozice
nepiedpoklddaji bakaldiské vzdéldni, nybrz vyZaduji uritou droveni postsekunddrni odborné
piipravy, certifikdt technické kvalifikace — pfesné to, co miize nabidnout u¢tiovskd piiprava.

Déle se konstatuje, Ze ve vefejnosti se stdle udrzuje mylnd pfedstava, Ze profesni vzdéldvéni
a ucflovskd piiprava jsou urCeny pro méné nadané studenty. Tato piedstava je podle autord
plodem historického separovani ,akademického vzdéldvani“ a ,odborného vzdéldvani, které
zapocalo po Smith-Hughesovu zékonu v roce 1917. Avsak soucasné odborné vzdélavéni je odlisné

od toho, jak vypadalo pied desetiletimi.

Zivaznost této tradiéni separace je posilovdna negativnim vnimdnim profesni piipravy
a technického vzdéldvdni. Utastnici u¢niovské profesni piipravy jsou povazovdni za kognitivné
méné schopné nez jejich vrstevnici v akademickém vzdéldvani. Jsou chdpdni jako ,manudlné

orientovani“ oproti studentim v kolejich s akademickym kurikulem, ktefi jsou ,orientovani na
abstrakeni mysleni. Tato rozdilnost vzdéldvacich orientaci zakotvend v soucasnych politickych

debatich vede k omezovani potencidlu mnoha mladych lidi, zejména z nizkopf{jmovych rodin.
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propaguji také to,ze u¢novskd piiprava
zarucuje absolventim nadpramérné platy
bez toho, Ze by museli studovat ve &tyile-
tych kolejich.

Duavodem, pro¢ je uc¢novskd piiprava
v USA pres veskeré vyhody stdle nedostatec¢-
né rozdifena, jsou razné. Spocivaji zejména
v malé obezndmenosti mladych lidi s vyho-
dami, které vyudeni poskytuje. Také pfte-
trvévaji predsudky, Ze ultiovstvi je vhodné
hlavné pro chlapce, a proto se do né¢ho za-
¢lenuje mélo divek. Dalsf piekdzkou je to,
ze nékteré firmy investujici do uciia se obd-
vaji, ze jim vyudeni pracovnici po ziskdni
certifikdtu odchdzeji a posiluji konkuren-
¢ni podniky. Existuji také velké rozdily
mezi stity federace v rozsifeni ultiovské
ptipravy a mzddch vyucenych pracovniki,
napf. v jiznich stdtech USA (Louisiana,
Mississippi, Tennessee) je rozsifenost uc-
fovstvi nizsi, nez ¢inf pramér USA.

Tabulka 2 uvddi ndzory americkych
odborniki o dulezitosti uciiovské pro-
fesni ptipravy a o pfekondvdni nékterych
nesprdvnych postoji k uénovstvi (zde je
zfejmd podobnost k Ceské situaci).

Také v riznych dokumentech federdl-
nich instituci se konstatuje, Ze ucltiovské
programy potiebuji jesté veétsi politickou
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