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Program Zacit spolu

jako inovace ménici tvir eského Skolstvi

Jana PocHE KARGEROVA, ALENA SEBEROVA,

VERA VANOVA KREJCOVA

Abstrakt: Cilem diskusnibo prispévku je analyticky reflektovar vjvoj a zejména piinos vzde-
ldvaciho programu Zalit spolu na poli inovaci preprimdrniho a primdrniho vzdéldvini v Ceské
republice. Zdamérem je nejen popsat konkréini kvalitativni zmény, které program vnesl a vndsi
do kazdodenni pedagogické praxe skol, ale rovnés zachytir dopady implementace programu Zaclit
spolu na $irs terén kurikuldrni reformy a kvality ucitelské profese.

Kli¢ovd slova: Zalit spolu, inovace ve vzdéldvini, zdkladni vzdéldvini, predskolni vzdé-
ldvdni, kurikuldrni reforma, profesni standard, profesni rozvoj, vzdjemnd kolegidlni podpora,

metoda skupinové reflexe Wanda

Uvop

Vzdéldvaci program Zaéit spolu
obohacuje praxi Skolnftho vzdéldvé-
ni jiz bezmiéla tficet let. Za tuto dobu
ovlivnili jeho tviirci, propagdtofi a rea-
lizdtofi $kolni Zivoty tisict déti a pro-
fesni presvédéeni mnoha stovek uditela.
Neziskovd organizace Step by Step CR,
kterd tento program zastituje, usiluje
dlouhodobé a systematicky o kvalitativ-
ni zmény preprimdrniho a primdrniho
vzdéldvdni. Snazi se rozvijet a Sifit pii-
pady dobré praxe a vytvdfet podminky
k naplnovén{ viz{ excelence v ulitelské
profesi.

Uvodni &st piispévku je vénovina
deskripci kli¢ovych vizi a dominantnich
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vychodisek kurikula Zacit spolu. Disku-
tovdny jsou vysledky vyzkumi z praxe
matefskych a zdkladnich $kol zachycuji-
cf dopady vybranych aspektli programu
na osobnost ditéte a subjektivné vnima-
ny vztah z4ka k uditelim.

V ndvaznosti je pfedstaven program
Zatit spolu v kontextu inspiraci pro std-
le probihajici kurikuldrni reformu, v je-
jimz koncepénim rdmci jsou hleddny
odpovédi na otdzky tykajici se smyslu,
cila a obsahll preprimdrniho a primdr-
niho vzdéldvdni. Zdmérem autorek je
ukdzat ptileZitosti, které tento uceleny
didakticky systém nabizi matefskym
a zékladnim Skoldm na cesté za kvalit-
nim vzdélédvdnim odpovidajicim soudo-
bym pozadavkiim a oéekdvdnim.
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V zdvéru piispévku je pozornost zamé-
fena na otdzky profesniho rozvoje uciteld,
a to ve dvou rovindch. Prvni tvof{ profesni
standard v programu Zacit spolu s odka-
zem k potencidlu, ktery tento ndstroj nese
v oblasti sebereflexe, sebehodnoceni a roz-
voje kvality pedagogické price. Druhd
dimenze je zaméfena na moznosti forem
vzdjemné kolegidlni podpory v posilovdn{
profesnich kompetenci uciteld, pro kte-
ré se stal programu Zacit spolu inspiraci
k naplnéni vlastnich profesnich viz{ a cilg.

VIZE PROGRAMU ZACIT SPOLU,
MEZINARODNI KONTEXT

A IMPLEMENTACE

v CESKE REPUBLICE

Vzdéldvaci program s ndzvem Step
by Step vznikl v poldtcich 90. let v USA
z iniciativy filantropa Georga Sorose
a jeho nada¢nich aktivit Open Society
Foundations (OSF). Spolu s podporou ne-
ziskové organizace Children’s Resources
International byla zpracovdna modelovd
koncepce. Zédmérem bylo metodicky a né-
sledné také finan¢né podpotfit redlné zmé-
ny ve vzdélavani. Podpora mifila zejména
do zemf stfedn{ a vychodni Evropy, které
se stdle vyrovndvaly s dopady nékolika de-
sitek let nesvobody v komunistickém re-
zimu. Program Zacit spolu (v mezindrod-
nim oznaleni Step by Step) byl zaméfeny
na podporu prfedskolniho a primdrniho
vzdélavdni. Zpoldtku program fungo-
val diky podpofe Open Society Institute
v New Yorku a nadaci Open Society Fund
v Praze. V roce 2000 byla zaloZena orga-
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nizace Step by Step CR (ptivodné ob&an-
ské sdruzeni, ndsledné obecné prospésnd
spole¢nost), kterd pfevzala péci o rozvoj
programu.

V Ceské republice je vzdélavaci pro-
gram Zacit spolu se souhlasem MSMT
CR realizovin od roku 1994 v mateiskych
$koldch a od roku 1996 v zdkladnich sko-
léch. Na sifeni myslenek a hlavnich prin-
cipti programu se od roku 2000 podili ne-
stétni neziskovd organizace Step by Step
CR, jejimz poslinim je ptispivat svymi
aktivitami k demokratizaci a humanizaci
Ceské spole¢nosti skrze kvalitni a efektiv-
ni vzdéldvdni, k budovini oteviené spole¢-
nosti zakotvené v evropskych strukturdch.
Step by Step CR je ¢lenem mezingrodni
sit¢ International Step by Step Association
(ISSA, www.issa.nl) sdruzujici 29 partner-
skych organizaci v zemich stfedni, jihovy-
chodni a vychodni Evropy. Kli¢ovym po-
sldnim této asociace je garance programu
Zacit spolu (Step by Step) na mezindrodn{
trovni. Step by Step CR je vyhradnim
drzitelem ochranné zndmky vzdéldvaciho
programu Zacit spolu. V soucasné dobé
uplatiiuje v rizné mife metodiku progra-
mu Zadit spolu vice nez 150 matefskych
a 70 zdkladnich gkol.

Ve svych vychodiscich napliiuje pro-
gram Zaclit spolu pedagogicky piistup
orientovany na dité. Svym pojetim rozviji
humanistické paradigma respektu k své-
bytnosti lidské individuality kazdého
jednotlivého zdka v kontextu jeho osob-
nostnich potencialit, potfeb, ucebnich
i zivotnich podminek. Svou promyslenou
didaktickou koncepci program otevird
prostor k hloubkové personalizaci (Helus,
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2010). Poeitd se zdky jako s aktéry vlastni-
ho uceni, ktefi se stdvaji soucdsti procesu
pldnovéni, realizace a reflexe individudlné
ptizptsobené verze skolniho kurikula.
Uditel je viimavym pravodcem, keery de-
signuje facilitujici prostfed{ pro uceni. Je
partnerem pro své zdky, jejich rodice i pro
své kolegy. Inkluze zdkd s potfebou pod-
purnych opatfeni patii v programu Zacit
spolu k dlouhodobé redlné napliiovanym
zdsaddm. Osobnostni pfistup v podobé,
v jaké ho léta prosazoval a komunikoval
Z. Helus (2004), nabyvd v programu Za-
&t spolu redlnych kontur, coz dokazuje
i 27 let jeho ,zivota® v Ceské republice.

V prvnich letech své existence mél
program velkorysou finan¢ni podporu na-
dace OSF. Skoldm byla nabidnuta kom-
plexni metodickd i materidlni podpora
v podob¢ didaktickych zdroji a uéebnich
pomiicek. Utitelé a feditelé matefskych
i zdkladnich $kol prochdzeli pravidelnym
systematickym vzdéldvdnim, poskytovdna
jim byla supervize a mentoring. V faddch
$kol byla financovdna také pomoc asisten-
td pfimo ve vyuce. Podporovdna byla téZ
role rodinného koordindtora, ktery mél
na starosti budovani spoluprice s rodi-
nami déd. Implementace programu byla
od za¢4tku monitorovéna a evaluovdna ty-
mem koordindtort z nadace OSF Praha.

Problémy spojené s implementaci sou-
visi s faktem, Ze skute¢nd vnitfn{ transfor-
mace klade velké ndroky na prici ulitele
a jeho profesni rozvoj. Bez odpovidajicich
podminek nen{ zdsadn{ kvalitativn{ pro-
ména $kolské praxe moznd. V prvnich
letech zavddéni programu Zadit spolu byl
vytvofen systém postgradudlniho vzdéld-

vén{ uditeld uspofddany do moduld, které
bylo mozné libovolné kombinovat podle
konkréenich pozadavki a zdjmi jednot-
livetr & $kol. Skoly realizujici principy
programu Zacit spolu se tohoto vzdélavi-
nf Glastnily, diky ¢emuz postupné ménily
své vyucovaci postupy. Zacaly fungovat
jako modely tzv. dobré praxe s ndzvem
Ltréninkovd centra Zadit spolu®. Na tato
centra byly pozdéji napojeny dalsi, tzv.
replika¢ni Skoly, které prostfednictvim
velmi praktické kolegidln{ podpory vyuzi-
valy ndslechy a reflexe v tréninkovych cen-
trech a spolupracovaly intenzivné s men-
tory jak z nadace OSF, tak z tréninkovych
center. Uitelé a feditelé matefskych a z4-
kladnich $kol velmi ocetlovali, Ze mohou
sdilet své poldte¢ni zkusenosti a postupo-
vat ve svém rozvoji ,,krok za krokem®.

V jistém vyznamu zlomovym se stal
rok 1999. Postupny Ubytek az Gplné zasta-
ven{ financovin{ z nadaé¢nich zdrojt zbrz-
dilo pfiznivy vyvoj a zejména masivnéjsi
$ifeni programu. Organizace Step by Step
CR se musela finanéné zcela osamostatnit
a na rozvoj programu ziskdvat prostfedky
z jinych dotaénich zdrojii (zejména projek-
ti ESF). T kdy?z se ddle snazila o $ifeni my-
Slenek programu a metodickou podporu
uciteld prostfednictvim vzdéldvacich kur-
zl1 a letnich $kol, musela své aktivity vyraz-
né redukovat. Mnohdy dokonce podléhala
finanénim vykyviim natolik, Ze se zaméto-
vala na aktivity, které ji pfinesly finanéni
zdroje, ale nesouvisely s hlavnim posldnim
organizace. Obtiznd udrzitelnost a nesta-
bilita finan¢nich zdroji na podporu im-
plementace programu zpusobila snizenou
kvalitu jeho realizace v praxi $kol. Nepo-
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dafilo se udrzet plisobnost tréninkovych
center a replika¢nich Skol, systém mezi-
ndrodni certifikace $kol a ulitelds, stabilni
tym Skolitelii a supervizorg.

I pfes nestabilni podporu a ndro¢né
podminky se programu Zacit spolu po-
dafilo iniciovat kvalitativni zmény ceské
matefské a zdkladni $koly. Za jeden z jeho
nejvyraznéjich ptinost povazuji rodice,
ucitelé a pedagogic¢ti odbornici jeho za-
cileni na vnitfni motivaci zdk k udeni
a rozvoj kli¢ovych kompetenci jako Zi-
votnich dovednosti kriticky a obc¢ansky
myslet, prosocidlné, empaticky a asertivné
komunikovat a spolupracovat, vyuzivat
strategie proaktivniho feseni problémi,
iniciovat a pfijimat zmény, pldnovat a re-
flektovat procesy vlastniho udeni a v ne-
posledni fadé ucit se byt sém sebou.

Zachyceni soucasného stavu imple-
mentace programu Zacit spolu do praxe
$kol znesnadiiuje nékolik okolnosti: dyna-
micky persondlni vyvoj uvnitf kol, fluk-
tuace uciteld, nizkd podpora programu ze
strany zfizovatelii a vedeni $kol. Rovnéz
lektorsky tym Step by Step CR nenf kapa-
citné vybaven na individudlni supervizni
¢i mentorskou podporu véech zapojenych
uciteld.

ULOHA PROGRAMU ZACIT SPOLU
V PROCESU KURIKULARNI
REFORMY

V prvnich patnicti letech svobodné-
ho Ceskoslovenska a Ceské republiky se
o potfebdch zmén a inovaci $kolniho vzdé-
lévani hojné diskutovalo, redlnd proména
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pedagogické praxe v§ak byla spiSe pozvol-
nd. Hybateli zmén bezesporu byly alterna-
tivn{ iniciativy vychdzejici z reformnich
pedagogickych sméri. Zacaly se zaklddat
prvni waldorfské skoly, implementovaly se
prvky daltonského pldnu ¢i pedagogiky
M. Montessori. K silnému sméru patfila
jiz prvni poloviné devadesdtych let 20. sto-
leti rovnéz iniciativa programu Zacit spo-
lu. Postaveni ve stdle tradi¢nim systému
a v pojeti ¢eského vzdéldvani nemély tyto
alternativy vibec jednoduché. Musely
7ddat o vyjimky MSMT CR v podobé
rezimu tzv. experimentdlnfho ovéfovani.
Az do roku 2004 byl pro vsechny skoly
normativné nastaven Standard zdklad-
ntho vzdéldvdni, kazd4 skola se mohla
ptihldsit k jednomu ze tfi vzdéldvacich
programi: Ndrodni $kola, Obecnd $kola,
Zékladni skola. Vyraznou pievahu zastd-
val program Zgkladn{ $kola v tradi¢nim
pojeti u¢ebnich osnov. Programy Obecnd
$kola a Ndrodni $kola vnesly do zdklad-
niho vzdéldvani novou nadé¢ji. Byly zpra-
covdny na svou dobu a vzhledem k his-
torické tradici pomérné revolu¢né, svij
zdsadn{ vyznam v$ak splnily zejména tim,
ze umoznily prévé ob¢anskym, alternativ-
nim iniciativim formdalné zakotvit své pe-
dagogicko-didaktické zdméry (Krejéovd
& Kargerovi, 2005).

Vzdéldvaci program Zadit spolu pfinesl
do ¢eského vzdéldvaciho prostoru od své-
ho prvopoédtku zdsadni vyzvu. Svym hu-
manistickym zakotvenim nabidl vizi zalo-
zenou na respektu k svobodné, jedine¢né
individualité Zdka, kterou vnesl do viech
slozek pldnovaného, realizovaného i hod-
noceného kurikula. Vzdéldvaci program
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$koly rozsifil o tfidni a individudlni for-
mu. Nabidl u¢itelim, rodi¢im i détem
propracovany komplexn{ didakticky sys-
tém podpofeny metodickou i materidln{
pomoci. Zdiiraznil potiebu rozvijet celist-
vost osobnosti Zdka a vedle osvojovdn{ udi-
va postavil kultivaci Zivotnich dovednosti.
Izolovanost uéiva ve $kolnich pfedmétech
nahradil , kros-kurikuldrnim® pfistupem,
ktery je postaveny na integraci obsahu
s cilem zprostfedkovat détem porozumé-
nf svétu. Akcentem na potiebu aktivizace
zdka oteviel prostor zdzitkovému, problé-
movému, projektovému a kooperativnimu
uceni. Testovdn{ osvojenych znalosti bylo
nahrazeno prubéznou diagnostikou indi-
vidudlntho pokroku kazdého zdka. Kla-
sifikaci nahradilo formativni hodnocenf,
jehoZ cilem bylo poskytovat pribéinou
zpétnou vazbu. Z 73k a jejich rodi¢a udé-
lal partnery uditeltt a $koly. Pojmenoval
potiebu plné inkluze Zak se specifickymi
vzdéldvacimi potifebami i nutnost rovné-
ho ptistupu ke vSem bez ohledu na osob-
nostni, kulturni, genderovd, ndbozenskd
i ndrodnostn{ specifika. Skola se méla stat
nové bezpe¢nym a podnétnym prostorem
k uéenf a k zivotu.

Z4mérné zde uvddime vycet zdsadnich
principti programu Zaéit spolu. Uzce to-
tiz koresponduji s vizemi a cili popsanymi
v Nérodnim programu rozvoje vzdéldva-
ni, tzv. Bilé knize (2001) a s pozadavky
formulovanymi v Rdmcovém vzdéldva-
cim programu pro pfedskolni vzdéldvéni
a Rdmcovém vzdéldvacim programu pro
zdkladn{ vzdéldvdni. Metodika programu
Zadit spolu byla v kontextu nastupujici
kurikuldrn{ reformy doporucovdna jako

inspirativni podklad pro tvorbu $kolnich
a tiidnich vzdéldvacich programi. ,Pii
tvorbé $kolnich i tfidnich vzdéldvacich
program® mohou matefské skoly vyuzivat
i zvefejnéné programy — napi. program
Matetskd skola podporujici zdravi, Zaéit
spolu, Waldorfskou skolu, Montessori pe-
dagogiku ¢i dalsi programy, at uz se jed-
nd o programy ur¢ené pro hlavni proud
vzdéldvéni, nebo o alternativni progra-
my“ (RVP PV, 2004, s. 43). V ndvaznosti
na tento fake byly dlouhodobé a systema-
ticky vzdéldvany celé $kolni tymy ucite-
la se zaméfenim na tvorbu, Uspésnou
realizaci a evaluaci $kolnich vzdéldvacich
programii. Od roku 2008 se pod zdstitou
International Step by Step Association
v Ceské republice realizuje akreditované
vzdéldvdni zaméfené na mentoring jako
efektivni metodu podpory uliteld a zvy-
$ovén{ kvality jejich préce.

Inovativni pfinos programu Zacit spo-
lu vidime zejména v zavedeni redlnych
zmén pedagogické praxe v oblasti prepri-
mérnfho a primdrniho vzdéldvdni. Vedle
vizi a filozoficko-teoretickych vychodisek
jako ukazatelt sméru se jednd o konkréen{
strategie, které tyto vize umoznuji redlné
napliiovat. Nize v textu se zaméfime na ty
z4sadni.

Individudlni vzdélavaci
program pro kazdého zika

V poditcich zavddéni programu v prv-
nf poloviné 90. let byla myslenka $kolniho
vzdéldvaciho programu zohledriujictho
specifika kazdé jednotlivé $koly v ¢eském
prostiedi futuristickou vizi. V programu
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Zatit spolu je $kolni a tfidn{ kurikulum
strategickym  vychodiskem.  Ucitelim
a $koldm je nabizen komplexn{ didakticky
systém vzdéldvaciho programu, netrvd se
v$ak na jeho disledném dodrzen{ ve vsech
oblastech a metodickych aspektech. Re-
spektovdna je specifickd situace kazdé sko-
ly, kazdého ucitele, zdjem implementovat
program v celé §iti do vSech $kolnich tfid
stejné jako motivace vyzkouset diléf prvky
jako inovace vyuky v jedné tiideé.

Program Zalit spolu ale posouvd my-
$lenku individualizace jesté déle a pocitd
se samotnymi z4ky a jejich rodi¢i jako pl-
nohodnotnymi partnery s kompetencemi
ptimo zasahovat do procesu vzdéldvdni.
Takzvané individudln{ vzdéldvaci progra-
my jsou designovdny na miru kazdému
zdkovi. Zohlednuji jeho specifické osob-
nostné-vyvojové zvldstnosti jako dispo-
zice k udeni, z4jmy a potieby, rozdilnosti
v ucebnich stylech. Vse s cilem zapojit
zdky aktivné do procesu vlastniho ude-
ni, rozvijet dovednosti autoregulovaného
uceni a tim podporovat vnitini motivaci
k celozivotnimu vzdéldvani.

Zéci jsou postupné a v jednotlivych
krocich vedeni k tomu, aby se u¢ili stano-
vovat si konkréeni a kritkodobé vyukové
cile v jednotlivych tematickych blocich,
které jsou v tiidnim kurikulu plinoviny
v mezipfedmétovém propojeni. Na po-
¢dtku tydne si za pomoci uditele stanovuji
ucebni pldan, rozhoduji se o posloupnosti
plnéni povinnych a individudlnich tkold,
zapisujf se do jednotlivych ucebnich kou-
tll, tzv. center aktivit (viz nize). Zéci se-
pisuji s ucitelem smlouvu o dosazeni cile,
kterd je pisemnou dohodou mezi ditétem,
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ucitelem a rodi¢i. Slouzi jako vychodis-
ko k vytvéfeni uéebniho portfolia a jako
podklad k pribéznému formativnimu
hodnoceni a sebehodnoceni (viz nize).

Podnétné prostiedi
a centra aktivit

Prosttedi skoly a skoln{ tfidy je v pro-
gramu Zalit spolu uspofdddno tak, aby
podnécovalo k uceni a soucasné umoz-
fiovalo variabilné organizovat vyuku
v individudlni, skupinové nebo frontdlni
podobé. V kazdé tiidé je nékolik uceb-
nich kouttl, tzv. center aktivit, kterd jsou
tematicky zamétena na ctend, psani, mate-
matiku, pokusy a objevy a ateliér. V ptipadé
matefskych skol se jednd o centra: knihy
a pismena, manipulativa a stolni hry, poku-
sy a objevy, kostka, dramatika, hudba, voda
a pisck, domdcnost, dilna, ateliér a pohyb.
Kazdé centrum je vybaveno obohacenym
didaktickym materidlem tak, aby bylo
kazdému ditéti umoznéno pracovat v in-
dividudlné nastaveném rozsahu a stimulo-
valo k aktivité. Vedle ucebnic, pracovnich
list(i, odbornych publikaci a encyklopedii
jsou v centrech riznorodé didaktické po-
miicky, hry, materidly z redlného zivota.
Ve je détem snadno dostupné a déti jsou
podnécovény k jejich pozndvani a vyuzi-
vén{ jak individudlng, tak i v pdrové nebo
tymové préci. Dulezity je rovnéz otevieny
spole¢ny prostor, ktery slouzi pro setkdvé-
ni v kruhu nebo hromadné, ptipadné sku-
pinové ucebni ¢innosti. Ndbytek je moz-
né operativné a variabilné nastavit podle
organiza¢nich zdmérii. Snahou je rovnéz
zpistupnit vngjsi prostory skoly jako bez-
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pe¢nd zdkouti poskytujici Zdktim pfilezi-
tosti k samostatné praci, individudlnim
konzultacim, pdrové vyuce apod.

Flexibilni ¢asové struktury

Vzdélévaci obsah je v programu Zacit
spolu nastaven kros-kurikuldrné. V mezi-
oborovych vazbich jsou plinoviny te-
matické projekty umoznujici propojovat
vzdéldvaci obsah ve snaze zprostfedkovat
z4ktm porozuméni svétu, coz je nadfaze-
no izolovanym poznatkim. Je vyuzivin
model integrované tematické vyuky (ZS)
a integrovaného udeni hrou (MS). Tra-
di¢ni vyucovaci hodina v délce 45 minut
podle stabilné nastaveného rozvrhu hodin
tedy neni pro dany ptistup vyhovujici. Z4-
kladni organiza¢ni jednotkou je v Zacit
spolu tzv. vyucovaci blok, ktery je mozné
Casové prizpusobit aktudlnim vyukovym
situacim. Nadfazenym organiza¢nim cel-
kem je tyden, ve kterém si z4ci pldnuji
jednotlivé ucebni aktivity v centrech, roz-
hoduji se pro samostatnou, pirovou nebo
skupinovou préci. Déti se ve stejnou vy-
ukovou dobu mohou zabyvat rozdilnymi
¢innostmi, respektovdno je individudln{
pracovni tempo i rozsah a hloubka zdjmu.
Doporucena je rdmcovd struktura dne,
kterd se mize operativné a podle potieby
proménovat.

V primdrnim vzdéldvdni se v Zacit
spolu setkdme s ndsledujici strukturou dne:
* Ranni zprdva a ranni krubh (20-30 mi-

nut) — spole¢né setkdni z4ka a uditelq,
tiidni ritudly, sdileni zdzitka, potteb,
ndpadfi, motivace a evokace k probira-
nému tématu, diskuse, pldnovan{ uceb-

nich &innosti, instrukce k organizaci
dne apod.

* Spolecnd prdce (60-90 minut) — pre-
zentace nového uciva nebo procvico-
vani zejména z oblasti ceského jazyka
a matematiky formou didaktickych her
a gradovanych ucebnich tloh (rozvije-
jicich ndro¢nost). Frontdlni uspotrdddni
je stfiddno se skupinovym, tymovym
nebo pérovym.

 Plestdvka (asi 20—30 minut) — zddouci
je upraveny vné&jsi prostor $kolnich cho-
deb, hfisté a zahrady s relaxa¢nimi prv-
ky umozsiujici bezpe¢ny pohyb a hry.

* Price v centrech aktivit (asi 60—90 mi-
nut) — zéci si pldnuji préci v jednotli-
vych centrech vidy na zaddtku tydne.
Resi zdkladni (povinné) dkoly i ¢innos-
ti volitelné, doplnujici. Ucebni tlohy
maji rozvojetvorny potencidl. Jsou co
do nédro¢nosti nastaveny tak, aby byly
pro jednotlivé zdky splnitelné, ale sou-
¢asné byly vyzvou k piekondvini obti-
zi. Ucitel se pfi prdci v centrech stdvd
vice facilitdtorem, pozoruje a pribézné
diagnostikuje zdky, poskytuje pomoc
a podporu.

* Hodnoticifreflexni krub (asi 20-30 mi-
nut) — zavér Skolniho dne je vénovdn
individudlni a skupinové reflexi. Zici
prezentuji vysledky své price, hodnoti
naplnénf cila, obtize a ptekdzky. Popi-
sovdny jsou postupy feSeni vybranych
tloh. Dochdzi k sdileni u¢ebnich zku-
$enosti, vyméné ndzortl, sebehodnoceni
i poskytovdni ocenéni a zpétné vazby
ostatnim spoluzdkiim.

Pro preprimarni vzdéldvani v Zalit
spolu je typickd ndsledujici struktura dne:
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* Ranni tikol (2—5 minut) — ¢asové nend-
rolny, vztazeny k tématu, o kterém se
déti pravé uéi. Vytvdii prilezitost pro
spoluprdci mezi ditétem a rodicem,
ulehduje vstup ditéte do ttidy, je jakym-
si ritudlem, pfi némz se rodi¢ s ditétem
loudi.

Spontdnni hry a éinnosti v prostredi cen-
ter aktivit (60—120 minut) — volnd hra
déti podle jejich preferenci s moznosti
vyuzivat ve tfidé prostory vSech center
aktivit.

Svacina (prabéznd v rozsahu cca 30-45 mi-
nut) — odehrévd se béhem spontdnnich
her na urdeném mist¢, déti svali po-
stupné podle svych potieb. V ostatnich
centrech aktivit (u stold) tak diky tomu
mohou déti pokracovat v zapocatych
spontdnnich ¢innostech a hréch.

Ranni krubh (15-20 minut) — piileZitost
ke spole¢né prici celé tfidy, misto pro
ritudly — vzdjemné pozdraveni, seznd-
men{ se s programem dne, sdileni z4zit-
kd, oslava, pohybovd chvilka, evokace
tématu. V zdvéru ranniho kruhu pfed-
stavi pedagog détem nabidku ¢innost
do center aktivit.

Cinnosti v centrech aktivit — pedagogem
pldnovand nabidka (cca 20 minut) —
jednd se o klitovy ndstroj individuali-
zace vzdéldvani v programu Zacit spolu.
Nabidka je koncipovdna tak, aby détem
umoznovala volit si, co odpovidd jejich
skute¢nym potfebdm a zdjmim. V tyz
okamzik pracuji déti v 6-8 skupindch
na riznych zaddnich v rznych cent-
rech aktivit. Cinnosti do center aktivit
jsou propojeny spole¢nym tématem. Pe-
dagog prostfednictvim nabidky ¢innos-
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ti cili na rozvoj kli¢ovych kompetenci
déti, proto jednotlivé ¢innosti projektu-
je tak, aby je déti zvlddly samostatné bez
opory dospélého, aby détem umoznova-
ly kooperovat, planovat si vlastni postup
azpiisob feseni tlohy v¢etné vybéru po-
miuicek a materidldl k realizaci ¢innosti
potfebnych.
Hodnotici krub / sebereflexe déti (1520 mi-
nut) — uzavird prici v centrech akti-
vit. Déti prezentuji vysledky své price,
pozornost je zaméfovdna i k vyhod-
nocovdni samotného procesu udeni.
V hodnoticim kruhu jsou déti vede-
ny k sebereflexi (co se mi podatilo, co
nového jsem se dozvédél, naudil atd.)
i k ocentovédn{ price druhych (kdo z détf
mi v préci poradil, pomohl atp.).
Navazujici ¢dst dne se svoji organiza-
ci jiz ptili$ nelisi od struktury dne v béz-
nych matefskych $koldch. Po hodnoticim
kruhu ndsleduje pobyt venku, pohyb,
spontdnni uceni v ptirodé. Pak obéd, od-
pocinek a klidové ¢innosti, pribéznd od-
poledni svacina. Den uzaviraji spontdnni
hry a ¢innosti déti v prostiedi center akti-
vit nebo na zahradé.

Aktivizujici vyukové strategie

Vychodiskem vybéru metod a forem
vyuky je v programu Zacit spolu produk-
tivni aktivita Zdka vychdzejici ze zdzitko-
vého, ¢innostntho a problémové-bada-
telského piistupu k udeni. Vyuzivdna je
projektovd nebo integrovand tematickd
vyuka s vyuzitim didaktickych her a ko-
operativnich ¢innosti, v rdmci kterych se
déti uéi ptijimat role, efektivné komuni-
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kovat a spolupracovat v pdrech, mensich
i vétdich skupindch.

Formativni hodnoceni

Hodnoceni je v programu Zacit spolu
promyslenym systémem. Kritéria jsou pro
zdky a jejich rodice diisledné nastavovdna
ve vazbé k vyukovym cilam. Jasné, kon-
krétné a srozumitelné popisuji olekdva-
nou uroven znalosti a dovednosti zdka
v jednotlivych obdobich $kolniho roku.
Zékladnim principem je pribéznd popis-
nd rozvijejici zpétnd vazba poskytovand
ucitelem, spoluzdky i Zdky k sobé samym.
Dovednosti sebehodnoceni jsou v progra-
mu disledné rozvijeny. Plnohodnotné jsou
vedle sebe postaveny vysledky i postupy
uceni z4ki. Podklady k hodnoceni tvoii
celd skdla ucebnich produktt. Opiraji se
o pisemné zdznamy z pozorovdni zdkl
pti vSech uéebnich ¢innostech a o celou
fadu diagnostickych ndstrojii. Preferové-
no je slovni hodnoceni dstni a pisemné,
vyuzivino je hodnoceni pomoci procent,
ptipadné také standardni klasifikace. Z4ci
v§ak nejsou srovndvéni mezi sebou, vyuzi-
véna je tzv. individudln{ vztahovd norma
umoziiujici zachytit individudlni pokrok
v uceni kazdého zdka. Podkladem pro
sebehodnoceni zdku je portfolio, soubor
ucebnich produktd, které z4ci spolu s uci-
telem vybiraji jako doklady napliiovéni
vyukovych cili. Portfolio je pravidelné
reflektovdno, zapojeni jsou také rodice
z4kt. K sebehodnoceni zdka jsou vedle
ustn{ sebereflexe vyuZzivdny rovnéz deni-
ky, posuzovaci $kdly, zdznamové tabulky
nebo vyvojové grafy.

Skola jako udici se komunita

Budoviéni socidlniho spolecenstvi, kde
se kazdy clen citi bezpe¢né a spokojené,
tvoii dstfedni myslenku a vizi programu
Zacdit spolu. Nemélo by se vSak jednat
pouze o proklamaci. Zdci jsou zapojova-
ni do skolnich samosprdv, v rdmci ttidy
se spolupodileji na stanovovani pravidel
$kolntho Zivota v podobé tzv. ti{dni tmlu-
vy. Podobné jsou také rodice zapojovdni
do bézného zivota Skoly. Maji otevieny
ptistup do vyuky v roli pozorovateli nebo
asistentd, participuji v radé skoly nebo ro-
di¢ovskych klubech. Skola nabizi $irokou
$kdlu neformélnich pfilezitosti k setkdvé-
ni a spoluprdci. Standardni téidni schiizky
jsou doplnény o pravidelné individudlni
konzultace 74k, rodi¢a a uditeld. Samo-
ziejmosti je spoluprdce a profesni sdileni
ucitelt a vedeni Skoly, kterému je vénové-
na samostatnd podkapitola tohoto ¢ldnku.

VYZKUMY VLIVU PROGRAMU
ZACIT SPOLU NA OSOBNOST ZAKA

I pifes skute¢nost, ze md vzdéldvaci
program Zaéit spolu jiz bezmdla 30 let své
ptiznivce v ¢eském pedagogickém prostfe-
di a akeivity organizace Step by Step nabi-
zeji stdle $irsi prostor k jeho implementaci
i evaluaci, je bezpochyby zdsadni ptdt se
po exaktnich dikazech pfimého dopadu
programu na svou cilovou skupinu, tj. zdky
ptedskolniho a mladsiho $kolniho véku.
Vyznam edukace zalozené na dikazech je
nezpochybnitelny a posiluje v ptipadé hle-
ddni argument potvrzujicich efektivitu
koncepci usilujicich o redlnou kvalitativni
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zménu $kolské praxe. Ddle v textu se za-
méfujeme na empirické studie, které byly
ve Skolském terénu programu Zadit spolu
realizovdny v poslednich 20 letech. Jsme si
védomi, ze se jednd o dil¢i empirické stu-
die. Pfindseji vSak zajimavd zjisténi, keerd
by bylo mozné ddle hloubéji provéfovat.

Zémérem psychologicky orientované-
ho vyzkumu M. Havlinové z roku 2001
(Havlinov4, 2003) bylo zachytit vliv vzdé-
lévactho programu Zaéit spolu na psy-
chicky a socidln{ rozvoj déti pfedskolniho
véku. Cilem bylo ovéfit, zda je tento pro-
gram v oblastech, na jejichz rozvoj u déd
cili, 4¢inny, tj. zda vybrané déti navstévu-
jici MS s programem Zacit spolu dosahuji
v psychosocidlnich charakeeristikdch lep-
§i vysledky v porovndni s détmi z bézné
MS!

Realizované empirické $etfeni prokd-
zalo vysledky hned v nékolika doméndch:
* V testech skolni zralosti se vysledky déti

v obou souborech vyznamné nelisily.
Vsichni testovani Zdci byli pfipraveni
na standardni pozadavky $koly napros-
to shodné.

o Intelektové vyjkony déti z obou soubori
se pfi vstupnim testovdn{ shodovaly,
av$ak v priibéhu dalsich fézi opakujici-
ho se screeningu se ukdzalo, Ze se déti
zapojené do programu Zadit spolu v ro-
viné intelektu posouvaji vyznamnéji.
V zdvéredné fézi $etfeni projevovaly déti
z programu Zacit spolu v oblasti inte-
lektu vyrazngjsi zndmky rozvoje v sub-
testech logického mysleni.

* Déti z programu Zadit spolu prokdzaly
vy$$i skore v testech kreativity, dokdza-
ly Fesit sloZitéjsi problémy na vyssi mys-
lenkové drovni. Navrhovaly vétsi pocet
ndpada vedoucich k feeni problémd,
projevovaly vy$${ miru odvahy a byly
schopny srozumitelné komunikovat na-
vrhované postupy fedeni.

o Aktivita déti v programu Zacit spolu se
pii testovych tlohdch ukdzala jako vy-
razngj$i. Déti projevovaly vice spontdn-
nf snahy pfedvést své vytvory a vykony
bez obav ze svého selhdni. Prokazovaly
vy$$i miru sebejistoty a uvolnénosti.

* U déti v programech Zadit spolu byla
zachycena vyraznéjsi orientace na lidsky
svér. Déd prokdzaly lepsi orientaci v mezi-
lidskyjch vztazich, projevila se rovnéz
zvy$end citlivost a vstiicnost k druhym li-
dem, av§ak bez podiizenosti vidi autori-
té. Déti projevovaly k dospélym scru bez
znamek strachu a vypéstované zdvislosti
na vnéj$im vedeni. D4 se u nich pfed-
poklddat zvySend odolnost viiéi socidl-
nimu tlaku.

* Déti v programu Zacit spolu prokdzaly
leps$i komunikativni dovednosti. S vékem
gradovaly schopnosti v ovldddni emoc-
nich stavii, vnitfnich impulzl a potfeb.

Na zékladé¢ dil¢ich vysledki realizova-
né empirické Setfeni ukdzalo, Ze program

Zalit spolu poskytuje podminky, které

umoziiuji optimdlni rozvoj déti v nestresu-

jicim a bezpe¢ném prostiedi. Déti ziskdvaji

v pribéhu preprimdrniho vzdéldvani Siro-

kou $kdlu kompetenc, jejichz dosahovan{

! Vyzkumu se Géastnilo 821 détf ve véku 3—7 let. Z toho celkem 409 déti z 10 MS s programem Zaéit spolu
a celkem 412 déti z 12 MS s tradi¢nim vzdéldvacim programem. Bézné MS nevyuzivaly obsahové a metodicky

obdobné zaméfené Skolni kurikulum.
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a rozvoj patif ke kli¢ovym cilam progra-
mu. Soucasné s tim vSak nejsou oslaboviny
dovednosti, jez jsou vyzadovdny v béiné
zdkladn{ $kole na za¢dtku Skolni dochdz-
ky a v procesu adaptace déti na novou roli
zdka.

Vyzkumnym zdmérem T. Komdrka
(2018) bylo zachytit souvislosti edukaéni-
ho stylu uditele s vnimanou akademickou
U¢innosti zdkt pdtych tfid zdkladnich
skol.? Realizované empirické Setfeni ukd-
zalo, Ze Zdci a Zdkyné tfid s programem Za-
¢it spolu maji ke svym vyucujicim kladnéj-
§f vztah a vnimaji u nich méné negativnich
projevii nez Zdci ze standardnich Skol. Vy-
zkum rovnéz potvrdil, Ze zdci ze tiid Zacit
spolu jsou ve vnimdni svych uciteli jednot-
ngj$i. Potvrzuje se tedy, ze cilend podpora
dobrych vztahlt mezi uditeli a Zdky, kterou
mizeme povazovat za jeden z hlavnich
ryst programu Zacit spolu, je do znalné
miry ve vybranych tfiddch dspésnd.

S uvedenym zji$ténim rezonuji rovnéz
vysledky zahrani¢nich empirickych studii.
Z4ci, kteti majf se svymi uditeli otevieny,
partnersky vztah zaloZeny na davéte, vy-
kazuj{ vy$${ miru skoln{ dspésnosti, méné
problémového chovéni a vy$$i troven so-
cidlnich dovednosti. Blizkost ve vztahu
k uciteli mize byt také vyznamnym pod-
parnym faktorem pro zdky s problémy
v adaptaci na $kolni prostfedi a pozitivné
ptsobi i na kvalitu Skolnich vysledki zdka
(Hamre & Pianta, 2001; Henriccson &
Rydell, 2004; Curby, Rimm-Kaufman &
Ponitz, 2009; Rucinski, Brown & Downer,
2017).

PROFESNI STANDARD
KVALITY UCITELE V PROGRAMU
ZACIT SPOLU

Mezi zdsadni faktory ovlivijici pri-
béh a stav inovaci $kolniho vzdéldvani
(nejen) v Ceské republice patfi existence
normativné zakotveného a respektova-
ného standardu kvality ucitelské profese.
Ulohou tzv. profesniho standardu je ale-
sponi rdmcové vymezit pozadavky na ole-
kdvanou kvalitu vykonu ucitelské profese
a soucasné byt ndstrojem pro hodnoceni
této kvality. 1 pfes iniciativu odborni-
ki z univerzitniho prostiedi a minister-
skych afednikii v letech 1996, 2000/2021
a2007/2008 (Rydl, 2014) je v zdsadé tris-
tni, Ze v roce 2022 v Ceské republice takto
zdsadni dokument stdle chybi.

Organizace Step by Step vnesla rovnéz
do ¢eského prostiedi v roce 2002 vlastni
ndvrth profesntho standardu pro ulitele
v preprimdrnim a primdrnim vzdélavi-
ni s ndzvem Mezindrodni pedagogické
ISSA standardy (2002). Konkrétné byly
formulovdny indikdtory kvality profesni-
ho jedndni ucitelt v nékolika oblastech:
Individualizace a interakce ulitele s Zdky
je ocekdvéna v duchu pozitivni, vstficné
a partnerské komunikace respektujici in-
dividualitu kazdého Zéka. Podnétné a roz-
manité ulebni prostiedi ma byt vytvirte-
no s diirazem na aktivni zapojeni zdkd
do procesu vlastniho uceni. Smyslupiné
ulent je pldnovdno s ohledem na rozma-
nitost a variabilitu vyukovych strategif,

% Vyzkumny soubor tvofilo 333 zdka Skolnich tfid s programem Zacit spolu a 563 Zéka tiid standardniho typu.
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didaktickych materidld a pomtcek zo-
hlednujicich individudlni moznosti a vy-
vojovd specifika zdka. V oblasti pldnovdni
v programu zaméfeném na dité je zdiraz-
nén vyznam duilezitosti personalizace
vzdélavén{ vychdzejici z individudlné na-
stavenych vyukovych cilt a evaluace jako
formativni zpétné vazby zachycujici po-
kroky zdka v jejich dosahovdni. Zapojeni
rodiny je ve standardech rdmovéno prin-
cipy partnerské a respektujici komunikace
a spoluprdce. Oblast zdravi a bezpeinost
déti je nastavena jako nutnost zabezpedit
tyto kvality ve viech aspektech $kolniho
Zivota.

Od roku 2008 zesilil v eské vzdéld-
vaci politice ndzor, Ze je nutné explicitné
definovat kvalitu ulitele a legislativné
ukotvit profesni standard jako normu,
kterd na zdkladé struktury profesnich ¢in-
nosti, povinnosti a odpovédnosti stanovi
profesni kompetence potiebné pro kva-
litni, standardni vykon profese (Spilkovd
& Vadutovd, 2008). Po zhruba deseti le-
tech liberdln{ vzdéldvaci politiky a dtrazu
na autonomii ucitelské profese se zacind
prosazovat trend ke standardizaci profe-
se. Profesni standard je chdpdn jako du-
lezity ndstroj k vyraznéj$i profesionalizaci
ucitelii, kterd by méla pomoci v realizaci
kurikuldrni reformy. Zejména problémy
s ptipravenosti ulitelii a fediteld na nové
pozadavky, které s sebou nese kurikuldr-
ni reforma, vyrazné zesilily potfebu jasné
definovat nové role a profesni kompetence
uciteld, které jsou pfedpokladem kvalit-
niho vykondvéni profese ve zménénych
podminkdch a ndrocich na kvalitni{ vzdé-
lévani (Vasutovd, 2008; Spilkovd, 2019).

326

Projevem oziveni zdjmu vzdéldvaci
politiky o téma kvality ucitele a ucitelské
vzdéldvani bylo ziizeni expertni skupiny
k tvorb¢ profesniho standardu. MSMT
ji vytvofilo v roce 2008 ze zdstupcir aka-
demické sféry, pedagogického vyzkumu
a skolské praxe. Na konci roku byl pred-
lozen rdmcovy dokument Standard kva-
lity profese ucitele, ktery nabidl k diskusi
zejména urcitou filozofii standardu, jeho
smysl, cile a funkce. Zpracovdna byla rov-
néz konkréeni verze standardu v podobé
vyétu profesnich ¢innosti dalezitych pro
kvalitni vykon profese. Vyznamnou roli
v tomto usili sehrdl vySe zminény doku-
ment Standard programu a price ucite-
le v programu ,Zaéit spolu®. Jak uvadi
Rydl: ,silnou inspiraci pracovni skupiny
pti MSMT byl dokument Standard pro-
gramu a prdce ucitele v ,Zadit spolu’, pu-
blikovany v &eském znéni v roce 2002.
V ném byly vymezeny v $esti oblastech in-
dikdtory a kritéria pro praci uciteld, keeré
odpovidaly tehdej$im, a i dnes aktudlnim
a perspektivnim poZadavkim na vykon
préce ucitele z hlediska respektovéni osob-
nosti ditéte” (2014, s. 12).

V pribéhu let byly profesni standardy
uciteld v programu Zacit spolu systema-
ticky revidovdny a upravovdny na zdkladé¢
pozorovdni vyuky a reflexe pedagogic-
ké praxe, odbornych diskusi mezi uciteli
a experty na ndrodnich i mezindrodnich
semindftich, workshopech ¢&i letnich Sko-
léch. Posledni revize standardi je datové-
na rokem 2011 a pfind$i dokument Kom-
petentni ulitel 21. stoleti — Mezindrodni
profesni ramec kvality ISSA (Kargerovd et
al., 2011). Zduraziuje kompetenéni cha-
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rakter kvality uditelské price a v sedmi
oblastech stanovuje konkrétni kritéria
a indikdtory zddouciho profesniho jedné-
nf uditel.

V doméné socidlni a pedagogické ko-
munikace jsou zdraznény principy
otevienosti, partnerstvi, smysluplnosti
a zdvofilosti. Vytvafi se tim prostor pro
podporu pozitivniho sebepojeti kazdého
ditéte a pocitu soundlezitosti s ostatnimi
leny tfidniho a skolniho spolecenstvi.
Rodina a komunita jako druhd oblast pro-
fesniho standardu stavi na individualizo-
vaném piistupu nejen ve vztahu k détem,
ale také k jejich rodindm. Rodi¢im jako
plnohodnotnym partnerim ve vychové
a vzdéldvdni jejich déti je ddna mozZnost
vybrat si takovy typ spoluprice, ktery
nejlépe vyhovuje jejich potfebdm, zdzemi
a zivotnimu stylu. Sdilena je spole¢nd od-
povédnost za optiméln{ rozvoj ditéte a po-
skytovdni smysluplnych a srozumitelnych
informaci na bédzi davéry a respekeu. /n-
kluze, rozmanitost a demokratické hodnoty
jako tfeti oblast akcentuje spole¢né vzdé-
ldvani pro viechny déti bez ohledu na je-
jich etnickou, ndbozenskou ¢i genderovou
ptislusnost, Groven jejich schopnosti, dis-
pozic a podminek k uceni a vzdéldvdni.
K vnimdni a respektovdni rozmanitosti
jsou systematicky vedeni rovnéz zdci. Roz-
vijen je smysl pro spravedlnost, solidaritu
a toleranci k individudlnim odli$nostem
s dirazem na pozndn{ sebe sama a rozvoj
vlastni identity kazdého ditéte. Personali-
zovany piistup se zrcadli rovnéz v doméné
pldnovdni a hodnoceni. Vzdéldvaci pliny
utvaif ucitel/ka s cilem umoznit kazdému
ditéti realizovat sviyj potencidl a dosdh-

nout svého osobniho maxima. Do proce-
su vyhodnocovan{ pokrokii v uéeni ditéte
a pldnovéni{ zapojuji uditelé také déti sa-
motné, jejich rodice a dalsi zainteresova-
né odborniky. Vychodisko tvofi rozli¢né
zdroje informaci ziskané prostfednictvim
systematicky vyuzivanych metod a forem
pedagogicko-psychologické  diagnostiky
zaka. Utebni prostiedi md v profesnich
standardech Zadit spolu vyznam nejen
materidlni, ale plnohodnotné rovnéz vy-
znam didakticky a sociopsychologicky.
Ulohou utitelit je promyslené zékiim na-
bizet $irokou skdlu vékové a individudlné
vhodnych edukaénich materidli, udeb-
nich tloh a situaci. Prostor skolni tfidy
a celé skoly je pfizplisoben tomu, aby
v ném déti mohly pracovat samostatné,
v menSich skupindch i vSechny spole¢-
né. Uelem je navozovat situace, v nich
se déti udi ptimou zkusenosti a bdddnim
a mohou vyuzivat podnétné a obohacené
zdroje, které je vedou k objevovani a zkou-
mdni. Budovéni bezpe¢ného psychosocidl-
ni klimatu patf{ v Zaéit spolu k zdsad-
nim principiim, které se uplatiiuji ve vech
oblastech i dil¢ich aspektech realizace
programu. Uloha podnétného prostiedi je
naplnovdna také v oblasti vychovné-vzdé-
ldvacich strategii jako dal3{ oblasti profes-
niho standardu. Variabilita metod a forem
vyuky je vedena zdmérem smysluplného,
zdzitkového, problémového a aktivniho
uceni z4kd. Zohledfiovdny jsou rovnéz in-
dividudlni vzdéldvaci potieby z4dka, uceb-
ni styly a moznosti zazit tspéch. Nedilnou
soucdsti standardu je kontinudlni profesni
rozvoj, ktery je podporovdn systémem
dalsiho vzdéldvani. Od uditeli se ocekdvd
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pravidelnd sebereflexe osobnostnich a od-
bornych kvalit, podporovino je profesni
sdileni osobnich zkusenosti i ptikladi
dobré praxe. Témto otdzkdm se budeme
podrobnéji vénovat v navazujicim textu.

Svtj kli¢ovy vyznam sehrévd profes-
ni standard rovnéz na poli pregradudlni-
ho i postgradudlniho vzdéldvani uditeli.
Umoziiuje formulovat zvySujici se ndroky
na vykon profesnich ¢innosti v souvislosti
s profesnim riistem a vymezit tak pozadav-
ky na zalinajici ucitele jako absolventy udi-
telskych studijnich programt (Spilkovd &
Tomkovd, 2010; Spilkovd, 2016).

Takzvany profil absolventa studijnich
programi pfipravujicich uditele tvofi vy-
chodisko promény pregradudlni pripravy
uditeli, a to véetné forem a obsaht jejich
dalstho vzdéldvdni. Absence standardu tak
v zdsadé¢ limituje moznosti profesionalizovat
studium uditelstvi, proménovat kurikulum
s dlirazem na profesni ptipravu, formulovat
cile, obsah i pozadavky na studenta v kaz-
dém studijnim pfedmétu s ohledem na roz-
vijejici se dovednosti profilu absolventa.
Fakulty ptipravujici ucitele maji v soucasné
dobé k dispozici pouze rdmcové pozadavky
na studijni programy, jejichz absolvovdnim
se ziskdvd odbornd kvalifikace k vykonu tzv.
regulovaného povoldni, kam spadd rovnéz
uditelskd profese. Rdmcové pozadavky pou-
ze stanovuji zdvazné procentudlni zastoupe-
ni jednotlivych slozek studijnich predmétt
(podrobnéji in Stuchlikovd, Janik & Pisovd,
2017, s. 264). V rdmci komplexnich zmén
v kritériich akreditace studijnich programua
viak nedoslo k ptvodné plénovanému for-
mulovéni profesnich kompetenc{ absolven-
ta jako zdvaznych vystupll pregradudlniho
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vzdéldvan{ uditelt, které by umoznily zdsad-
nim zptisobem inovovat rovnéz vzdéldvaci
obsah a pozadavky na studenta v jednotli-
vych studijnich pfedmétech.

Neékteré fakulty pripravujici uditele fesi-
ly absenci tohoto duleZitého vychodiska pro-
stiednictvim vyuzivdni{ jinych, neoficidlnich
profesnich standardi. Jednim z nich je také
dokument Kompetentni uéitel 21. stoleti, tedy
standard programu Zac¢it spolu.

Ve studijnim programu Ulitelstvi prv-
niho stupné zdkladnich $kol na Pedagogické
fakulté Ostravské univerzity tvofi profesni
standard programu Zaéit spolu vychodisko
hned v nékolika doméndch kurikula. Stal
se jednak koncepénim vychodiskem for-
mulaci profesné zaméfenych dovednosti
profilu absolventa daného oboru a sou¢asné
vytvaii platformu pro zpracovdni portfolia
dokladujiciho pribeh a reflektované ucebni
vystupy studentl na souvislych profesnich
praxich. Vybrané oblasti standardu jsou
rovnéz vyuzivany jako indikdtory kvality
ucitele a vyuky pfi pozorovani a hospita-
cich studentii ve vyuce a reflexi vlastnich
vyucovacich pokusti v pfedmétech s vazbou
na priibézné profesni praxi. V kurzu celo-
zivotniho vzdéldvéni, jenZz poskytuje moz-
nosti rozsifeni profesni kvalifikace na ob-
last uditelstvi 1. stupné ZS, tvoti dokument
Kompetentni ucitel 21. stoleti vychozi rimec
tvorby profesniho portfolia, které ucitelé
obhajuji u zdvére¢nych zkousek v pfedmétu
Pedagogika primédrniho vzdéldvani. Ulite-
1é/studenti jsou ve vSech ¢tyfech semestrech
studia systematicky provdzeni procesem
pldnovéni, dokladovdni a reflektovéni pro-
fesniho vyvoje ve vybranych oblastech vy-
konu ucitelské profese.
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Profesni standard je vyuZivdn také
ve studijnim programu Utitelstvi pro
1. stupen zdkladniho vzdéldvini na Peda-
gogické fakulté¢ UK v Praze. Své uplatnéni
nachdz{ zejména jako evaluaéni ndstroj
pro rizné typy praxi, véetné zdvére¢né
souvislé praxe, protoze mnoho studentt
kond praxi na fakultnich $koldch Zacit
spolu. Na téchto Skoldch je tento standard
uciteli vyuzivdn jak v rdmci hospitaci, tak
i v rdmci vzdjemné kolegidlni podpory.
Od roku 2001 je umoznéno studentim
v tomto programu obhajovat stdtni zdvé-
recné portfolio jako jednu z variant stdtni
zdvére¢né zkousky z pedagogiky (Tom-
kovd, 2018). Postupem casu se struktura
studentskych zdvére¢nych portfolii orien-
tuje na dostupné ucitelské standardy, kam
patii také dokument Kompetentni ulitel
21. stoleti. Struktura stdtnich zdvérec-
nych portfolii v podobé standardu Zaéit
spolu vychdzi z teoreticko-vyzkumného
rozpracovén{ profesnich ¢innosti, kterym
se uditel v praxi vénuje a jejichZ jédrem je
podpora procesti uceni zdkd. Umoznuje
bilancovédni a vybizi k dalsi préci s profes-
nimi rozvojovymi cili.

Kompetenéné a ¢innostné formulo-
vany profesni standard se timto nestdvd
pouze formdlnim dokumentem. Stdvd se
ndstrojem rozvoje profesniho presvédéeni
nejen studenti uditelsevi, ale rovnéz zku-
Senych uditell s potfebou profesniho ude-
nf a vzdéldvéni. Dostdvdme se tak k dal3f
dimenzi vyuziti profesniho standardu,
kterym je profesni rozvoj formami inter-
nfho mentoringu a vzdjemné kolegidlni
podpory, jez systematicky rozviji a podpo-
ruje iniciativa Step by Step CR.

PROFESNI UCENI V PROGRAMU
ZACIT SPOLU — VZAJEMNA
KOLEGIALNI PODPORA

A METODA WANDA

V oblasti profesniho rozvoje ucitel
sledujeme v poslednich desetiletich obrat
pozornosti k aktivitdm, které se odehrdva-
ji ptimo na ptidé skoly. Sdilené zkusenosti
z vlastni pedagogické praxe tak vytvdii
ptirozené podminky facilitujici ucens uéi-
teliz. Hovoli se o kolegidlni podpofe profes-
niho uceni (Lazarovd et al., 2016) a ucent
na pracovisti a pro pracovisté (Evans et al.,
20006). Program Zatit spolu je v této ob-
lasti v soucasné dobé velmi aktivni a na-
bizi rtizné zplsoby kolegidlni podpory
profesniho rozvoje uditeld.

Kolegidlni podporou profesniho roz-
voje uditell se v ¢eském prostfed{ zabyvd
fada autord, keefi nahliZeji situaci z pohle-
du kolegidlniho uéeni (napt. Pol & Lazaro-
véd, 1999; Lazarovd et al., 2016), mezige-
neracniho uceni (Rabusicova et al., 2016)
a uceni na pracovisti (Briicknerovd & No-
votny, 2015). Kolegidlni podpora profes-
nftho uleni byvd spojovdna s konceptem
ulici se organizace, v niz si jednotlivci ,,ne-
petrzité rozsifuji své schopnosti dosaho-
vat vysledki, po nichz skute¢né touzi, kde
se vénuje péce novym a objevnym zpiiso-
btim mysleni a kde se lidé neustdle udi, jak
se spole¢né ulit” (Senge, 2007, s. 21). Jed-
nim z hlavnich znak a soucasné ptedpo-
kladem dspéchu udici se a spolupracujici
$koly je pteddvéni zkusenosti a kolegidlni
podpora (Pol, 2007). Kolegidlni podpora

profesniho rozvoje md v programu Zadit
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spolu celou fadu podob. Kromé raznych
typt vzdéldvacich aktivit, ndhledii do tfid
Zatit spolu (tzv. Den v Zatit spolu v MS/
/Z8), letnich 3kol & zahraniénich stazi
nabizi organizace Step by Step CR také
mentorskou a metodickou podporu pro
jednotlivee i tymy $kol.

V letech 2016-2021 realizovala orga-
nizace Step by Step CR rozsihly projekt
s ndzvem Utfme se spolu, ktery se projektiim,
s nimiz méla organizace dosud zkusenosti,
vymykal. V¥jime¢ny byl nejen svym rozsa-
hem, ale i obsahovym zacilenim, které pri-
mérné mifilo do oblasti podpory profesniho
rozvoje pedagogli (viz Kompetentni uditel
21. stoleti, 7. oblast — Kargerovd et al., 2011).
Vyzva Budovdni kapacit I v rdmci Operaé-
niho programu Vyzkum, vyvoj, vzdéldvani
umoznovala rozvijet aktivity podporuji-
ci vzdjemnou spoluprici vyulujicich jako
novou formu jejich profesniho rozvoje.
V rdmci projektu tak vznikla sit 15 center
kolegidlni podpory (CKP) pfi matefskych
gkolach v 11 krajich CR. Za dobu trvini
projektu je s cilem vzdjemné kolegidln{ pod-
pory a vymény zkuSenosti navstivilo pfes
4000 osob. Projekt od roku 2016 podporo-
val také uditele 23 zdkladnich a matefskych
skol, jimz poskytl pfes 1700 individudlnich
konzultaci. Realiza¢ni tym tvofeny mento-
ry/privodci — seniornimi i juniornimi — ¢ftal
160 osob. V pribé¢hu projektu byly zorga-
nizovdny Ctyfi zahrani¢ni stdZe pro 80 pe-
dagogti MS a ZS, pii nichz méli ptilezitost
nacerpat inspiraci do vlastni vyuky. Vznikla
také jedine¢nd publikace pro vyuéujici MS
Plinujeme spolu, kterd ptispivé k pldnovani
vyuky s akcentem na uceni v souvislostech
a v tematickych celcich.
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Jako hlavni ndstroj podpory profesniho
rozvoje projekt volil posilovdni spoluprice
a vzdjemné kolegidlni podpory mezi vyucu-
jicimi uvnitf $kol Zacit spolu, ale také spo-
luprici napii¢ skolami a jejich pedagogy
v dané lokalité. Dopad projektovych aktivit
sméfoval k posileni individualizace vzdéld-
véni. Spole¢né pldnovdni, realizace a reflexe
pedagogické praxe se ukdzala jako dobrd
cesta podpory profesniho rozvoje pedagogt.
Ve vice nez poloviné zapojenych skol se po-
dafilo takové procesy spustit a udrzet.

Vyraznou odezvu méla centra kolegidlni
podpory, kterd identifikovala enormni potfe-
bu vzdjemného pozndvini a inspirace mezi
matefskymi Skolami plsobicimi v daném
tzem{ stejné jako kolegidlni podpora smé-
fujici dovnitt tymu jednotlivych Skol. Nize
jsou uvedeny autentické vypovédi zapoje-
nych utitelek MS.

»Podafilo se oteviit materskou Skolu pro
kolegidlni spoluprdci a oslovir i $irsi okoll.
Naudily jsme se prezentovat svoji prdci a to
posililo nasi profesionalitu a sebediivéru. Na-
vic jsme si ujasnily nasi pedagogickou vizi.“
— »Priwodce a jeho ndvstéva byla pro mé
vZdy vapruba, obrovskd pomoc, ndboj a chut
do dalsi price. Podpora ze strany priwodce
mé profesné posunula.” (u¢itelka MS, Geast-
nice projektu)

»Nastavend spoluprdce mezi pedagogy
ndm velmi vyhovuje. Chtéli bychom ji ddle
problubovat. Mdme v plinu aktivné vyuzivat
tandemovou vyuku, spolupracovat i napric
roéniky a predméty a mnohem vice vyuzit
spoluprdci s materskou skolou v rdmci béiné
vyuky. Do spoluprdce a jejiho planovdni chee-
me vice zapojovat déti starsich rocnikir ZS.“
(utitelka ZS, G&astnice projektu)
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»Pro mé byl projekt zdsadni zménou v pri-
stupu ke vzdéldvini nds ucitelii. Uvédomila
Jsem si, Ze jedno z nejvétsich bohatstvi, které
mdme, jsou nase zkusenosti. Je tieba se o né
délit, a ne si nechdvat svoji dobrou praxi pro
sebe. Kazdého z nds to miize velmi posonvat.
Skoda, 2e to zatim neni povazovino za samo-
ziejmost.” (utitelka MS, Geastnice projektu)

Zpétnd vazba z jednotlivych center kole-
gidlni podpory byla podnétem pro pokraco-
vdni v podpote regiondlni spoluprice. Step
by Step CR za finan¢ni podpory Nadace
Ceské spotitelny a Nadace BLIZKSOBE
v zat 2021 otevielo v CR 11 metodickych
center Zacit spolu pfi matetskych i zdklad-
nich $koldch, které v praxi program reali-
zuji. Jejich posldnim je propojovat partnery
ve vzdéldvdni, zapojit rodice, podpotit well-
being détf i vyulujicich a dlouhodobé spo-
lupracovat na zvySovéni kvality vzdélavin{
v regionu. Nabidka sluzeb metodickych
center vychdz{ z programu Zacit spolu a jeho
zdkladnich principd, je pfistupnd na webo-
vych strankdch programu. Metodickd centra
Zalit spolu jsou mistem poskytujicim od-
borné zdzemi pro podporu a profesni rozvoj
pedagogtl, sdileni a spole¢né uceni. Pomi-
haji $koldm pfi realizaci programu Zacit
spolu a priblizuji program uditelim, détem
i rodi¢am.

Metodickd centra organizuji v priibéhu
s$kolniho roku wzdéldvaci akce (seminife,
webindfe, skoleni apod.), nabizeji prostor
pro sdileni dobré pedagogické praxe, otevi-
raji dvefe do vyuky tfid s programem Zadit
spolu pro pedagogy, rodice i vefejnost a pfi-
ndseji prostor pro diskusi nad aktudlnimi
tématy z oblasti vzdélévani. Realizuji rovnéz
vzdéldvaci programy $ité na miru konkrét-

nim $koldm, které lépe zohledni jejich potte-
by (zaméfent, obsah, termin, misto apod.).
Za vyznamnou formu kolegidlni pod-
pory lze povazovat také metodu Wanda.
Podstatou této metody skupinové reflexe
je duslednd price s praktickymi zkuse-
nostmi a s redlnymi situacemi ve skole.
Metoda byla vyvinuta v Belgii, jeji ndzev
pochdzi ze slov Waarderen (ocenovat)
a Daden (analyzovat a skutky) (Shar-
mahd, 2019). A¢koli byla pivodné uréena
pfedevsim pedagogiim plisobicim v pred-
$kolnim vzdélévini, v Ceské republice si
nasla cestu k Sirokému spektru pedagogt
— od studentii u¢itelstvi primdrniho vzdé-
lavani pres pedagogy a pedagozky puiso-
bici ve $koldch s programem Zadit spolu
az po tymy mentort a metodi¢ek tohoto
programu. Diky mezindrodnimu projek-
tu Kdyz se Wanda setkd s ISSOU (Interna-
tional Step by Step Association) probéhlo
$kolenf facilitdtor, ktetf maji diky licenci
organizace Step by Step CR oprdvnéni rea-
lizovat setkdvdni ucitelt s vyuzitim této
metody. V rdmci skupinové reflexe Wanda
nahliZeji Gcastnici na problémy z vlast-
ni praxe a praxe svych kolegll z raznych
thla pohledu a tim oteviraji ptileZitosti
k u¢eni. Cilem neni vytvofit ,kuchaiku®,
jak se v urcitych situacich chovat, metoda
vytvéfi platformu umoziiujici uditelim
rozvijet schopnosti takovou situaci iden-
tifikovat a popsat, reflektovat své jedndni
a pochopit jeho pficiny, nabizet a pfijimat
rizné perspektivy. Ptipadovd studie (Po-
che Kargerovd et al., 2020) dolozila, ze
metoda skupinové reflexe Wanda se obec-
né jevi jako smysluplny ndstroj pro rozvoj
reflektivnich dovednosti uliteld a meta-
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kognitivniho mysleni, jez se povaZuje
za nejvy$si stupen sebereflexe. Smetdckovd
akol. (2021, s. 92) déle upozoriiuji, Ze me-
toda Wanda posiluje tym, rozviji empatii
a nabizi velmi G¢inné techniky profesniho
rozvoje ucitelil.

KONTINUALNI PROFESNI{
VZDELAVANI JAKO PREDPOKLAD
USPESNE IMPLEMENTACE
PROGRAMU ZACIT SPOLU

Nadace OSF a pozdg¢ji organizace Step
by Step CR nabizi od pocitku programu
Zatit spolu vsem $koldm, feditelim a uéi-
teldm systematickou a podle individudl-
nich a profesnich potfeb na miru desig-
novanou metodickou podporu a pomoc.
Vedle $iroké skdly metodickych a didak-
tickych zdroju jsou v nabidce letni $koly,
semindfe, workshopy, vzdjemné hospitace,
zahrani¢ni stdZe, individudlni{ mentoring
¢i supervize, kolegidln{ sdileni nebo osob-
ni konzultace.

Takzvany moduldrni systém vedéldvini
uciteld v programu Zacit spolu ovéfovala
v empirickém vyzkumu v prostfedi ma-
tefskych skol V. Krej¢ovd (2001).> Cilem
bylo srovnat subjektivné vnimanou pro-
fesni zdatnost u vybranych pedagogic-
kych dovednosti ucitelek matefskych skol
realizujicich v praxi vzdéldvaci program
Zatit spolu s ulitelkami matefskych Skol
ptsobicich v matefskych skoldch bez spe-
cifického vzdéldvaciho programu.

Utitelky a feditelky matefskych $kol
realizujicich program Zacit spolu absolvo-
valy moduldrn{ systém dalsiho profesniho
vzdéldvan{ v rdmci vzdéldvacich aktivit
Step by Step CR. Obsahové byly modu-
ly zaméfeny na kompetence pedagogii
smérem k individualizaci vadéldvini: vy-
hodnocovéni pokrokd v uéeni détf; dife-
renciace vzdéldvaci nabidky; formativni
hodnoceni spojené s tvorbou portfolia
ditéte; inkluze; pldnovéni integrovaného
kurikula (tematické projekty, integrované
uceni hrou); tvorba podnétného uéebniho
prostiedf; evaluace vzdéldvaciho progra-
mu; spoluprici s rodi¢i a komunitou.

Empirické Setfen{ ukdzalo vy$${ miru
subjektivné vnimané profesni zdatnosti
u souboru ucitelek matefskych skol s pro-
gramem Zaéit spolu, a to u viech posuzo-
vanych odbornych dovednosti:

* projektovdni kurikula a tvorba indi-
vidudlnich vzdéldvacich plénd — plé-
novén{ obsahu vzdéldvdni v podobé
dlouhodobych i kritkodobych pling,
uplatiiovdni integrovaného pfistupu
ke strukturaci kurikula;

* vytvdfeni pfilezitosti k rozvoji kli¢o-
vych kompetenci détf;

* diagnostikovdni a hodnoceni pokrokt
v uceni déti a uzivdni rozmanitych me-
tod formativniho hodnoceni;

* reflektovdni a evaluace vlastni profesni
¢innosti i vzdéldvactho programu jako
celku;

e prezentovdni vzdéldvactho programu
$koly smérem k rodi¢im a vefejnosti.

3 Vyzkumny soubor s¢ital 80 predskolnich pedagogii — ulitelek a feditelek mateiskych $kol (40 ulitelek MS s pro-
gramem Zacit spolu a 40 uditelek MS bez specifického vzdéldvaciho programu, 35:38 probandek se stfednim

odbornym vzdéldnim a 5:2 s vysokoskolskou kvalifikaci).
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Témér tficetileté plisobeni programu
Zacit spolu prokazuje v mnoha ohledech
jeho Zivotaschopnost v prostfedi prepri-
mérniho a primdrniho vzdéldvéni. Je velkd
skoda, Ze nastaveny systém podpory posky-
tovany nadaci OSF pro zavddén{ programu
Zatit spolu do skol byl pferusen piilis brzy.
Nepodatilo se tak Sifeji podpofit imple-
mentaci programu a intenzivnéji zaséhnout
do jistého kvalitativntho pferodu ceského
$kolntho vzdéldvéni. Ukazuje to na jeden
dulezity fakt, a tim je potfeba dlouhodo-
bé profesni podpory ucitell a systematic-
ké vytvifeni materidlnich, persondlnich
a metodickych podminek, které umoziiuji
zavddéni inovaci v dlouhodobém ¢asovém
horizontu. V soudasné dobé vSak dochi-
z{ k renesanci ideji tréninkovych center
v podobé metodickych center Zacit spolu,
v rdmci keerych se dafi vyraznéji motivovat
a aktivizovat uditele a vedeni skol k vyuziva-
ni programu Zacit spolu. Je to vyzva a béh
na dlouhou trat, nebot vzdéldvini ulite-
la v programu Zacit spolu miiZzeme fadit
mezi tzv. hodnotové vzdéldvani. To vyza-
duje reflexi a vyvoj ¢ proménu profesniho
presvédcent, jez souvisi se zménou postojl
a zplsobll uvazovéni o smyslu a podstaté
vzdéldvani. PoZadavky na realizaci progra-
mu Za¢it spolu kladou dtiraz na celoZivotn{
vzdéldvdn{ a intenzivni vzdjemnou kolegidl-
ni podporu a jsou timto nadstandardné
ndro¢né. V situaci, kdy kvalita ucitelské
profese neni v Ceské republice systematicky
vyhodnocovéna a celondrodné definovédna
pak takové Gsili vyZzaduje mimofddné mo-
tivované uditelky a uditele.

V této dlouhodobé neutéfené situaci
sehrévd organizace Step by Step CR vy-
znamnou roli. Nabiz{ mezindrodni{ profesni
standard ISSA Kompetenini uéitel 21. stole-
17, ktery je vychodiskem dalsiho vzdéldvani
uditeld nejen v programu Zacit spolu, kurzii
mentoringu i mentorské podpory.

S podporou organizace Step by Step
CR byla publikovina celd fada odbornych
knih a metodickych pfiru¢ek se zaméte-
nim na program Zacit spolu (viz seznam
zdrojt). Staly se nedilnou soucdsti dopo-
rucené literatury ve studijnich programech
pfipravujicich uditele i v kurzech dalsiho
profesniho vzdéldvani. Umoznuji rozifovat
povédomi nejen odborné vefejnosti o hod-
notdch demokratické, udici se spole¢nosti,
o vizich skolntho vzdéldvani vychdzejicich
z personalizovaného pfistupu orientova-
ného na dité a z pojeti skoly jako ucici se
komunity, které program Zaéit spolu redl-
né naplnuje v kazdodenni praxi nemalého
poctu zapojenych matefskych, zdkladnich
i vysokych kol pfipravujicich uditele.

Ocenit je potieba vyznamny dlouho-
doby psychologicky vyzkum (Havlinovd,
2003), ktery prokdzal potencidl programu
Zadit spolu v rozvoji vybranych kompetenci
dédl v predskolnim vzdéldvani. Pozadavky
na dikazy o Gcinnosti pedagogickych in-
tervenci v§ak vyzaduji systematicky a me-
todologicky korektni empiricky vyzkum,
ktery by umoznil ovéfit a argumentovat
dal§i pozitivni dopady programu Zacit spo-
lu na rozvoj osobnosti zdka. To vnimdme
jako vyzvu i cestu podpory programu Zaéit
spolu ve svych iniciativéch aktivné zasaho-
vat a ovliviiovat kvalitu ¢eského $kolniho
vzdéldvéni.

333



Poche Kargerovd, ]., Seberovd, A., Viriovd Krejéovd, V.

Myslenky programu Zaéit spolu jsou
v jistém vyznamu nadcasové, a to i piesto,
ze vychdzeji z dnes jiz sto let starych teorii
sociokognitivniho a  sociokonstruktivistické-
ho uceni ]. Piageta (Piaget, J., & Inhelder,
2014), L. S. Vygotského (Vygotskij & Prii-
cha, 2004) ¢i J. Brunera (1965), humanis-
tického paradigmatu (Helus, 2004) i mys-
lenek reformniho pedagogického hnuti (Rydl,
1994). V roce 2020 zpracovalo MSMT CR
dokument Strategie vzdélvaci politiky Ces-
ké republiky do roku 2030+. Zdmérem je
vnést do $kolniho vzdélavin{ rozmér rozvo-
je kompetenci 74kl pro aktivni obéansky,
profesni a osobni Zivot. Vyvazovat nerovné
podminky piistupu ke kvalitnimu vzdéls-
véni a poskytovat vSem détem ptilezitosti
k maximdlnimu rozvoji vlastniho poten-
cidlu. Vice individualizovat a umoznit kaz-
dému zdkovi zazit Gspéch, pocit respektu
i zkusenost, ze u¢eni mize byt objevovdni
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POCHE KARGEROVA, J., SEBEROVA, A., VANOVA KREJCOVA, V.
The Step-by-Step Programme as an Innovation Changing the Face of the
Education System in the Czech Republic

The aim of the contribution is to reflect analytically on the development, and especially
on the benefits, of the Step-by-Step educational programme in the field of innovations in pre-
primary and primary education in the Czech Republic. The intention is not only to describe the
specific qualitative changes that the programme has brought to daily teaching practice, but also to
capture the impact of the implementation of the Step-by-Step programme on the broader field of
curricular reform and the quality of the teaching profession.
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