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Tematickd analyza ptsobeni socidlnich
pedagogit v ramci projektu PROP: Cinnosti,
role a pfinosy z pohledu vedeni skol

Arice Kourkzi KasLikova

Abstrakt: Cile — Studic zkoumd, jak vedeni zdkladnich skol s vysokym podilem socidlné
gnevyhodnénych Zdkii popisuje Cinnosti, role a pfinosy socidlnich pedagogii zapojenych do projekru
Podpora rovnych p¥ilezitosti.

Metody — Kuvalitativni tematickou analjzou bylo zpracovdno 125 roénich evaluacnich zpriv
za Skolni rok 2023/2024. Zprdvy vyplnilo vedeni 125 skol, v nichz piisobilo 141 socidlnich pedagogi.
Odpovédi na oteviené otdzky zahrnovaly 89 stran textu. Tematickd analyza byla doplnéna prehledem
Cetnosti zminek o jednotlivich cinnostech a prinosech.

Vysledky — Z celkem 516 zminek o Cinnostech pripadalo 334 (64,73 %) na individudlni
podpiirné intervence, 108 (20,93 %) na prevenci a 74 (14,34 %) na skupinovou prdci. Nejcastéji
se objevovalo propojovdni rodin se sluzbami a institucemi (87 zminek), terénni price (65) a podpora
Skolni dochdzky (60). V hodnoceni prinosit vedeni Skol vyzdvihovalo zejména komunikaci mezi skolon
a rodidi, spoluprdci s dalsimi institucemi a identifikaci Zdki se socidlnim znevyhodnénim.

Zdvéry — Vedent sledovanyich kol oceriuje predevsim zprostiedkujici roli socidlniho pedagoga mezi
Zdkem, rodinou, skolou a institucemi. Zjisténi vychdzeji z vypovédi vedeni skol; evaluacni ticel zprav
mohl ovlivnit zpiisob, jakym byly pFinosy popsdny.

Kli¢ovi slova: socidlni pedagog, socidlni pedagogika, inkluze, Romové, socidlni znevjhodnént,
vzdélanostni nerovnosti, projekt Podpora rovnych prileZitost

Skoly v Ceské republice vykazuji vy-
razné rozdily ve vzdéldvacich vysledcich
a pocet zdki, keeti pred¢asné odchdzeji
ze vzdéldvdni, stdle roste. Zvldseé ohroze-
nf jsou Zdci se socidlnim znevyhodnénim,
mezi které Casto patif Zdci s nedostatenou
znalosti jazyka vyuky, nizkou podporou
ve vzdéldvini a z minoritnich skupin. Cet-
né odborné studie i pozi¢ni dokumenty
poukazuji na to, Ze jednim z kli¢ovych ni-
stroji podpory ve $kolnim prostiedi je so-

DOI: 10.14712/23362189. 2025.4875

cidlni pedagog, ktery propojuje vzdélavaci,
vychovnou a socidlni dimenzi price $koly.
Na zlomku léta 2025 byla tato dlouhodo-
bé diskutovand pozice legislativné ukot-
vena v ¢eském skolstvi a stala se oficidlni
soucdsti Skolnich poradenskych pracovist.
Jednim z projektli, v némz socidlni peda-
gogové pusobili, byl projekt Podpora rov-
nych pfilezitosti (PROP) realizovany N4-
rodnim pedagogickym institutem Ceské
republiky v letech 2022-2025. Ve $kolnim

399



Kourkzi Kaslikovd, A.

roce 2023/2024 tento projekt metodicky
podporoval 125 zdkladnich skol s vyso-
kym podilem zdkd se socidlnim znevy-
hodnénim, na nichz pusobilo 141 socidl-
nich pedagogti. Ro¢ni evaluatni zprvy
$kol poskytly unikdtni datovou zdkladnu,
kterd je vyuzita v ndsledujici studii s cilem
ptispét k odborné diskusi o pracovni ndpl-
ni, rolich a pfinosech socidlnich pedagogi
ve $koldch zapojenych do projektu PROP.

1. SOCIALNI PEDAGOGOVE
A ZACI SE SOCIALNIM
ZNEVYHODNENIM

Ukotveni socidlniho pedagoga ve $kol-
ském zdkoné' od zaf{ 2025 lze chdpat jako
ptirozené vyusténi mnohaleté odborné dis-
kuse a empirickych vyzkumg, které upo-
zorniovaly na potfebu zavedeni této pozice
do $kol s cilem reagovat na prohlubujici se
socidlni a vzdélanostni nerovnosti, zhor-
Sujici se dusevni zdravi z4k(i a klima $kol
a posilit preventivni a vychovné ¢innosti
(Klusaéek, 2014; Cech, 2020; Dan¢k &
Smida, 2023; NUDZ, 2023; Smida et al,,
2023). Posileni poradenskych pozic ve sko-
ldch a zavedeni pozice socidlntho pedagoga
oznacuje jako jedno z klicovych opatfeni
ke snizov4n{ nerovnosti ve vzdéldvani i stra-
tegicky dokument rozvoje ceské vzdélavaci
soustavy Strategie 2030+ (MSMT, 2020).

V problematice nizké skolni aspésnosti
a rostoucich pfed¢asnych odchodi ze vzdé-
lavéni, které se podileji na vzdélanostnich

nerovnostech a na které upozorfiuje CSI
(2022) i Eurostat (2023), hraje kli¢ovou roli
socidlni znevyhodnéni Zdka. Projevuje se
nedostate¢nou podporou v domdcim pro-
stfedi, $patnou socioekonomickou situaci
rodiny zéka, nedostate¢nym zajisténim jeho
potieb, nespolupraci zdkonnych z4stupct se
gkolou a ¢asto nedostate¢nou znalosti vy-
ucovactho jazyka (Némec, 2023). Odborni-
ci poukazuji na to, ze vétsina uditels nemd
dostate¢né kompetence pro prici se zdky se
socidlnim znevyhodnénim ani pochopeni
pro jejich situaci (Clovék v tisni, 2009; Zi-
kovd etal., 2010). Zastoupeni poradenskych
pozic, jako jsou skolni psychologové nebo
specidlni pedagogové, na $koldch je navic
nedostate¢né a véwsinu zdka s potiebou
podpory z divodu socidlniho znevyhod-
néni soucasny systém ndrokovych podputr-
nych opatfen{ v podstaté miji. Podpofeno je
priblizné 8% potiebnych zdkt (Systémovd
podpora inkluzivnitho vzdéldvdni, 2015;
Némec & Philippovd, 2021).

Ceské odborné studie se dlouhodo-
bé zabyvaji pozici socidlniho pedagoga
ve $kolstvi, kterého vnimaji jako Géinny
ndstroj zaclefiovani zdki se socidlnim
znevyhodnénim a prevence jejich skol-
nfho nedspéchu a socidlniho vyloude-
ni (Kraus & Hoferkovd, 2016; Mitel &
Preissova Krejéi, 2016; Lorenzovd, 2018).
Socidlni pedagog pisobi také jako od-
bornik na socidlni ¢ rodinné problémy
(Lorenzovd & Poliackovd, 2001; Klusi-
cek, 2014; Moravec et al., 2015). Vedle
individudln{ price realizuje preventivni

! Novela zdkona ¢. 563/2004 Sb., o piedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdéldvani

(8kolsky zdkon). https://msmt.gov.cz/uploads/legislativa/skolskyzakon_kedni_1.9.2025.pdf
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a skupinové aktivity rozvijejici socidlni
dovednosti, komunikaci a odolnost viidi
socidlné-patologickym  jeviim. Soucdsti
jeho ¢innosti je i organizace volnoca-
sovych a tematickych programi zamé-
fenych na prevenci rizikového chovdni
(Lorenzovi, 2018). Vyzkum Smidy a kol.
(2023), ktery analyzoval ¢innost 72 socidl-
nich pedagogti pusobicich na skoldch,
ukdzal, Ze tfi Ctvrtiny socidlnich pedago-
gl se vénuji pfimé prdci se zdky, pficemz
dominantn{ skupinou klientl jsou Zéci se
socidlnim znevyhodnénim. Kvantitativn{
vyzkum Smidy a kol. (2024) realizovany
na vzorku 1 304 zdkladnich $kol ukdzal,
ze $koly dlouhodobé postréddaji odbornou
podporu prévé v oblastech, na které se pra-
ce socidlnich pedagogti zaméfuje. Nejvétsi
potfeba byla zaznamendna v poradenstvi,
metodické podpofe uditelt, spoluprici
s rodinou a prevenci rizikového chovini.
Velkd poptévka ze strany $kol je také po te-
rénn{ prici, kterou vice nez 70 % feditela
povazuje za kli¢ovou pro propojeni $koly
s rodinnym a komunitnim prostfedim.

Z evropského pohledu poskytuje diilezité
teoretické z4zemf studie Ardenberga (2020),
kterd analyzovala ¢innost a role socidl-
nich pedagogti ve $koldch v 19 evropskych
zemich. Typickymi dkoly téchto odbornika
jsou podle autora zaclenovdni socidlné zne-
vyhodnénych nebo marginalizovanych zdka
do vzdéldvéni, prevence skolni netspésnos-
ti a socidlniho vyloudeni a rozvoj obcanské
participace prostfednictvim demokratické
vychovy. Ardenberg na zdklad¢ ziskanych
tdajir uvddyi, Ze ¢innosti socidlnich pedago-
g se pohybuji mezi poskytovdnim podpory
a providénim kontroly, a rozdéluje je na in-

dividudln{ podptirné intervence a skupinové
a preventivn{ aktivity. Podle jeho typologie
zastdvé socidln{ pedagog ¢tyfti zékladni role:
je specialistou, prostfednikem a medidto-
rem, dospélym pfitelem a hlida¢em pofdd-
ku, ktery také pomah4 fesit krizové situace
ptesahujici bézné moznosti pedagogt (tam-
téz, s. 6-10).

Nésledujici vyzkumnd studie navazuje
na dosavadni odborné poznatky a ddle je
rozviji o perspektivu vedeni $kol na redlné
vykondvané ¢innosti, role a pfinosy socidl-
nich pedagogt. Opird se o data ze souboru
$kol zapojenych do projektu PROP, které
vzdéldvaji vysokych poclet zdka se socidl-
nim znevyhodnénim a podle pfedchozich
zjiténi potiebuji podporu socidlniho pe-
dagoga nejintenzivnéji. Studie analyzuje
ziskand data z roc¢nich evalua¢nich zprav
a pokous{ se o systematicky pohled na pro-
blematiku zasazenim do teoretického rdm-
ce Ardenberga (2020) a zafazovédni ¢innos-
tf, roli a pfinosii do kategorii, které uvddi.

2. SOCIALNI PEDAGOGOVE
v PROJEKTU PROP

Projekt Podpora rovnych pfilezitosti
(PROP) realizovany Nérodnim peda-
gogickym institutem Ceské republiky
v letech 2022-2025 piedstavuje dosud
nejrozsdhlej$i systémovou iniciativu za-
méfenou na snizovén{ nerovnosti ve vzdé-
lédvéni a posilovani kapacit skol, které
vzdéldvaji vysoky podil z4ka se socidlnim
znevyhodnénim. Projekt PROP podpo-
roval $koly, které byly adresné zahrnuty
do tfech po sob¢ jdoucich vyzev MSMT
na podporu $kol s nadprimérnym za-
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stoupenim zdkd se socidlnim znevyhod-
nénim v rdmci Nédrodniho pldnu obnovy?
(pilif Vzdélavani a trh préce, komponen-
ta 3.2). Do projektu se ve $kolnim roce
2023/2024 zapojilo 400 $kol z celé Ceské
republiky, které byly vybriny na zdkladé
indexu socioekonomického znevyhodné-
ni, tedy souhrnného ukazatele odrdzeji-
ciho vzdélanostni, ekonomické i socidlni
podminky Zék a jejich rodin.

Podptrné aktivity, na které Skoly
mohly cerpat finance, byly rozdéleny
do ti{ hlavnich oblasti. Prvn{ oblast tvo-
filo persondlni posileni $kol prostfednic-
tvim odbornych pracovnikt — naptiklad
socidlnich pedagogt, asistenti pedagoga
nebo $kolnich psychologt. Druhou ob-
lasti byla pfimd podpora zdkd zaméfend
na participaci a zlep$ovdni vzdéldvacich
vysledkd prostfednictvim doudovani, sni-
danovych klubt, volnocéasovych aktivit ¢i
zdzitkovych programa. Tteti oblasti byl
profesni rozvoj pedagogickych pracovni-
ka zahrnujici mentoring, koudink a faci-
litaci tymové spoluprice.

3. VYzZKuM

3.1 Cile vyzkumu
a vyzkumny vzorek

Cilem této studie je za vyuziti unikdt-
nich dat z projektu PROP pfispét do od-
borné diskuse a popsat z pohledu vedeni
$kol ¢innosti, role a pfinosy socidlnich
pedagogti ve $koldch s vysokym poctem
24k se socidlnim znevyhodnénim.

Pro kvalitativn{ analyzu byly stanove-
ny tyto vyzkumné otdzky:

VOI: Jaké Cinnosti socidlni pedagogové
na Skoldch zapojenych do projektu PROP
z pohledu vedent Skol vykondvaji?

VO2: Jak vedeni skol hodnoti prinosy so-
cidiniho pedagoga v jednotlivych rolich?

Datovy korpus ¢inilo 125
nich evalua¢nich zprév za $kolni rok
2023/2024. Zprévy vyplnili vedou-
cf pracovnici ze 125 zdkladnich skol,
na kterych v rdmci projektu pusobilo
141 socidlniho pedagogli (nékolik $kol
zaméstndvalo dva i tfi socidlni pedago-
gy). Evalua¢ni zprdva zasland skoldm byla
koncipovdna formou otevienych otdzek
a byla zasldna prostfednictvim néstroje
Google Forms. V instrukcich k jejimu
vyplnéni byli k zodpovézeni otdzek vy-
zvéni vedouci pracovnici $koly — kon-
kréené feditel nebo zdstupce feditele. Ve-
deni skol bylo v instrukcich k vyplnéni
upozornéno na to, ze poskytnuté ddaje
k vyuziti jednotlivych ndstroji (v tom-
to pfipadé pozice socidlniho pedagoga)
budou vyhodnoceny a budou slouZit jako
jeden z podkladd pro ndvrh budouciho
systému financovdn{ $kol dle indexu so-
cioekonomického znevyhodnéni.

V dotazniku vlastni konstrukee, ktery
vytvofili pracovnici projektu, odpovidali
vedouc! pracovnici $kol mino jiné na ote-
viené otdzky: Které c¢innosti socidlni
pedagog na Vasi skole vykondval? a Jak
hodnotite ptfinos socidlniho pedagoga
pro Vasi skolu? Odpovédi ¢italy celkem
89 stran textového materidlu.

roc-

2 Vyzvy MSMT v rémci Nérodniho plinu obnovy dostupné z heeps://www.edu.cz/npo/vyhlasene-vyzvy-z-npo/
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3.2 Metody vyzkumu
a analyza dat

Pro analyzu dat byla vyuzita tematickd
analyza (thematic analysis) podle Brauno-
vé a Clarkové (2006, 2019), kterd vychdzi
z kvalitativniho pfistupu. Postup analy-
zy odpovidal péti zdkladnim krokdam.
Nejprve doslo k podrobnému sezndmeni
s obsahem vSech 125 evalua¢nich zpriv
a zaznamendvén{ informaci o ¢innostech,
rolich a pfinosech socidlnich pedagogi.
Nésledné byly z textt induktivné vytvé-
feny poldte¢ni kédy zachycujici konkrétn{
aktivity, role a piinosy. Ve tieti fdzi byly

tyto kédy seskupeny do tematickych ob-
lasti inspirovanych teoretickym rdmcem
Ardenberga (2020), ktery rozli$uje riizné
roviny ¢innosti a roli socidlniho pedagoga
ve Skolnim prostiedi. Kédovéni a organi-
zace dat probihaly v softwaru MAQDA,
keery byl vyuzit jako technickd podpora
pro systematické oznacovdni textovych
Usekd, sprévu kodi a jejich seskupovéni
do tematickych celkil. Poté byla vSechna
témata revidovdna, definovdna a doplnéna
o popisy a ptiklady konkrétnich ¢innost,
roli a pfinosti na skoldch. Zdvérem byla
provedena jednoduchd frekven¢ni analy-
za, kterd umoznila kvantifikovat vyskyt

Tab. 1 Téma: Individudlni podpirné intervence — celkem 334 vyskyta (64,73 %)

Podtéma Piiklady ¢innosti l’)oceto Podil v %
vyskyti
Sitovdni a zpro- spoluprice s OSPOD, Policii CR, neziskovymi
stiedkovani sluzeb | organizacemi, stfedisky vychovné péce, 87 16,86 %
pedagogicko-psychologickymi poradnami
Terénni préice ndvstévy rodin, socidlni a vychovné poradenstvi,
doprovod rodi¢t na tfady préce, posilovni 65 12,60 %
rodi¢ovskych kompetenci
Podpora skolni dohled nad plnénim tkoli, motivace ke
dochdzky vzdéldvani a setrvani ve $kole, doprovod zka do 60 11,63 %
$koly, $kolskych poradenskych zatizeni, k [ékafi
Individudlni pora- | podpora pfi psychickych problémech,
denstvi a krizova zavislostech, feseni konfliktd, ndro¢ném chovani
L s iy e Lo g , Iy 48 9,30 %
préce (zék, rodice, |zdka, krizové intervence, poradenstvi v otdzkdch
ucitelé) socidlniho znevyhodnéni a vychovné poradenstvi
Materidlni a zaji$tén{ zdkladniho materidlniho vybaveni,
finan¢ni podpora | Skolnich pomicek, obédii, volnocasovych aktivit, 43 8,33 %
(zdk, rodice) pomoc rodiné v socidlni a bytové nouzi
Podpora adaptace | price s nové pfichozimi zdky, Zéky s odlisnym
matefskym jazykem, pfechody mezi stupni, 31 6,01 %
podpora rodicii
—
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jednotlivych kédi a témat a tim podpofit
interpretaci dat (Hendl, 2016, Miovsky,
2006 a Svaticek a Sedovd, 2007).

4, VYSLEDKY

4.1 Cinnosti socidlnich
pedagogii v projektu PROP

Pocet vyskytu cinnosti socidlnich
pedagogii (N = 125, celkem 516 vyskytt)

Z tematické analyzy 125 ro¢nich eva-
lua¢nich zprdv skol doplnéné o frekvenéni
analyzu témat vyplynulo, Ze ¢innost socidl-
nich pedagogti je mimofddné rozmanitd,
mnohovrstevnatd a multidisciplindrni,
zaméfuje se nejen na zdky, ale i na rodi-
¢e a pedagogické pracovniky. Pokryvd
vSechny tfi zdkladni oblasti ¢innosti po-
dle kategorizace Ardenberga (2020), které
se casto vzdjemné prekryvaji. Jak vyply-
vé4 z tabulek 1-3, individudln{ podpiirné
intervence tvofi 64,73% ze vSech zmi-
flovanych Cinnosti, preventivni ¢innosti

20,93 % a skupinovd price 14,34 %.

Jadro (¢innosti socidlnich pedagogt
tvoi{ podle frekvenéni analyzy individudl-
ni price (viz tab. 1). Nejcastéji uvddénou
¢innosti v evalua¢nich zpravich je sito-
vén{ a zprostfedkovéni sluzeb (16,86 %),
zejména spoluprice s OSPOD, Policii CR,
neziskovymi organizacemi a poradensky-
mi zatizenimi. ZS v Jiho¢eském kraji uvi-
di, ze ,se socidln{ pedagog rodiny propo-
jil s mistnimi organizacemi a diky tomu
bylo mozné zajistit prdvni a psychologické
poradenstvi“. Na ZS v Severomoravském
kraji ,se socidlni pedagog Gcastnil ptipa-
dovych konferenci a zprosttedkovéval ko-
munikaci mezi $kolou, OSPOD a rodiéi®.
Druhou nejc¢astéji uvddénou ¢innosti je
terénni price (12,60 %), kterd zahrno-
vala ndv§tévy rodin, socidln{ a vychovné
poradenstvi ¢i posilovdni rodicovskych
kompetenci piimo v domové zdka. Na ZS
v Jihomoravském kraji bylo ,béhem roku
provedeno 448 ndvstév v rodindch 74k,
zaméfenych na posileni komunikace
mezi $kolou a rodi¢i“. ZS v Usteckém
kraji doplnuje, Ze ,socidlni pedagozka

Tab. 2 Téma: Preventivni ¢innosti — celkem 108 vyskytd (20,93 %)

: v . ; Pocet p
Podtéma Ptiklady ¢innosti , . | Podil v %
vyskyti
Podpora skolniho | adaptaéni dny, vedeni tfidnickych hodin,
klimatu ndslechy ve tiiddch, diagnostika vztahové 47 9.11 %
. v . . o > 0
dynamiky tiid, realizace projektti, programy
pro rozvoj klimatu, empatie, respektu
Prevence programy zaméfené na prevenci Sikany, agrese,
rizikového chovdni | zdvislosti a dalSich rizik, prevence zdskoldctvi 40 7,75 %
a pfed¢asného ukondeni $kolni dochdzky
Vzdélévaci vedeni workshopti pro rodice a pedagogy
R 21 4,07 %
a osvétové aktivity
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Tab. 3 Téma: Skupinové ¢innosti — celkem 74 vyskytd (14,34 %)
Pocet
Podtéma Piiklady piinosu V)":l:;tﬁ Podil v %
Komuflvikace sko- budf)v/zim’ dﬁvéry m.ez,i rodici a Skolou, zprostied- 49 9.50 %
la—rodice kovani pomoci rodindm
Organizace a vede- | $kolni kluby, piiméstské tdbory, volnocasové
nf volnocasovych | aktivity 16 3,10 %
aktivit
Organizacni spole¢nd setkdni, koordinace aktivit, koordinace
podpora asistentt | podpory $kolnich poradenskych sluzeb 9 174 o
pedagoga, $kolnich ? °
poradenskych sluzeb

nav$tévovala rodiny zdka s nizkou moti-
vaci ke vzdéldvani, poskytovala poraden-
stvi v oblasti ddvek a provazovala rodiny
s mistnimi podpirnymi organizacemi®.
Tteti nejcastéj$i oblasti byla podpora
$kolni dochdzky (11,63 %), vcetné do-
hledu nad plnénim Skolnich povinnosti,
motivace ke vzdéldvini a doprovodu zdki
do skoly nebo skolskych poradenskych
zatizeni. Na ZS v Plzefiském kraji socidl-
ni pedagozka ,pravidelné komunikovala
s rodinami z4ka s problémy v dochdzce
a motivovala rodic¢e k vét$i spoluprici se
$kolou“. Podobné na ZS v Moravskoslez-
ském kraji se podatilo ,zlepsit komunikaci
s rodic¢i déti s dlouhodobou absenci, socidl-
ni pedagozka pravidelné zjistovala divo-
dy nedcasti a pomdhala s jejich fesenim®
Podpora dochdzky ¢asto ptechdzi v hlubsi
formu individudlni krizové price. Na ZS
v Usteckém kraji probihaly konzultace
s zdky ,v pfipadé ndro¢nych situaci, jako
je domdci ndsili, Sikana nebo sebeposko-
zovani®. ZS ve Stfedogeském kraji uvddi,
ze ,socidlni pedagog fesil ptipady Sikany

a rodinnych konfliktd, ¢asto ve spolupri-
ci se $kolni psycholozkou“. Nezanedba-
telnou ¢dst ¢innosti socidlniho pedagoga
tvofi také materidlni a finanéni podpora
7akit a rodin. ZS ve Zlinském kraji uvadi,
ze ,byla zprostfedkovdna pomoc ve for-
mé obédt zdarma pro 32 zdka a sbirky
$kolnich potteb. Na ZS v Usteckém kraji
wve spoluprdci s charitou probihaly sbirky
o$acen{ a u¢ebnich pomiicek®.

Jak dokumentuje tabulka 2, preven-
tivn{ ¢innosti tvoi{ podle tematické ana-
lyzy druhou nejvyznamnéjsi oblast préce
socidlnich pedagogti. Z frekvenéni analy-
zy vyplyvd, ze nejastéji zminovanou ¢in-
nosti je podpora skolniho klimatu, kterd
tvoif 9,11 % vech &innosti. Na ZS v Jiho-
moravském kraji ,socidlni pedagozka spo-
lupracovala s tf{dnimi uciteli na nastaveni
pravidel komunikace ve tfiddch s vy$$im
vyskytem konfliket“. Podobné na ZS
v Praze ,vedla tfidnické hodiny zaméfené
na toleranci a fesen{ konflikti“. Druhym
nejéastéj$im tématem je prevence riziko-

vého chovani (7,75 %). Na ZS v Ustec-
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kém kraji ,probihala pravidelnd price
s zaky ohrozenymi rizikovym chovdnim,
zejména v oblasti Sikany a verbdln{ agre-
se“. Na ZS v Plzefiském kraji socidlni pe-
dagog ,fesil situace souvisejici s nevhod-
nym chovinim zdkd a vedl rozhovory
zaméfené na posileni empatie a respektu®.
Preventivni price zahrnuje i osvétovy
a vzdéldvaci rozmér. Na ZS v Moravsko-
slezském kraji ,socidlni pedagozka orga-
nizovala workshopy pro ucitele a rodice
zaméfené na spoluprdci rodiny a skoly®.
Neékteré $koly zmifiuji i programy zaméfe-
né na wellbeing a psychohygienu uciteld.
Napiiklad ZS v Usteckém kraji uvadi, e
»socidlni pedagog pomdhal pedagogiim
pii zvldddni stresu a prevenci syndromu
vyhoten{*.

Tretim nejvyznamnéjsim
podle kategorizace Ardenberga (2020) je
skupinovd price (viz tab. 3), v rdmci niZ
je akcentovdno zprostiedkovdni komuni-

tématem

kace mezi $kolou a rodici (9,50% vsech
¢innostf). ZS z Moravskoslezského kraje
uvddi: ,Socidlni pedagog pomdhd nava-
zovat kontakt s rodi¢i a domluvit kon-
zultace ve Skole. Pokud se rodi¢e dostavi,
probihd setkdni spole¢né s tfidnim udi-
telem, zdstupci $kolniho poradenského
pracovisté a za Ucasti socidlniho pedago-
ga, ktery pusobi jako facilitdtor setkdni.
Tato forma se ukdzala jako efektivni pro
nastaveni vzdjemné duvéry a spoluprice.”
V mnohych skoldch vyuzivaji socidlniho
pedagoga také k organizaci volnodaso-
vych aktivit. Na ZS v Karlovarském kraji
byl ,otevien $kolni klub, kam dochdzelo
24 z4ka, ktef{ mohli po vyudovdni tré-
vit ¢as v bezpe¢ném prosttedi“. Na ZS
v Jihomoravském kraji ,socidlni pedagog
organizoval pfiméstsky tdbor pro zdky
z ckonomicky slabsich rodin“. Specific-
kou formou skupinové price je metodickd
a organizaln{ podpora asistent(l pedagoga

Tab. 4 Téma: Prostiednik a medidtor — celkem 164 vyskytt (41,84 %)

Pocet
Podtéma Piiklady piinosu , oce . | Podil v%
vyskyti
Komunikace skola—rodi¢e |budovani diivéry mezi rodici a skolou,
zprostiedkovdni pomoci rodindm, terénni 75 19,13 %
price
Spolupréice s OSPOD, propojovéni $koly, rodiny a organizaci,
stiedisky vychovné péce, podpora rodin, zprostiedkovani sluzeb,
pedagogicko-psychologic- | tlumeni konflikea 45 11,48 %
kymi poradnami, nezisko-
vymi organizacemi
Mediace konfliktd a krizo- | zprostfedkovani feSeni, prevence
Sty L . 24 6,12 %
vych situaci uditel-zék kézeniskych problémi
D.oprovod iaku a vrod,i&ﬁ, pomoc pii jedndni s Gfady a institucemi 20 5.10 %
asistence pfi vysetfenich
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Tab. 5 Téma: Specialista — celkem 98 vyskyti (25,00 %)
Pol
Podtéma Ptiklady pfinosu , oceto Podil v %
vyskyti
I(%entlﬁka,ce zaktl se socidl- | depistdz, pldn podpory 4 10,71 %
nim znevyhodnénim
Individudlni poradenstvi | rozhovory, psychologické a socidlni 2 5619
pro zdky a rodice poradenstvi, pomoc pii adaptaci o
Metodlclfa podpora konzu.l,tace, sdileni postupti, metodické 19 4.85%
pedagogtt materidly
Tvorba a realizace preven- | preventivni programy, workshopy,
. . . , . 15 3,83 %
tivnich programi projektové dny, osvéta

a ¢lent $kolniho poradenského pracoviste.
Na ZS v Usteckém kraji ,socidlni pedagog
koordinoval ¢innost asistentt a podilel se
na pldnovédni a koordinaci podpory $kol-
niho poradenského pracovisté pro zdky se
socidlnim znevyhodnénim®. Podobné ZS
v Karlovarském kraji uvddi, Ze ,probihaly
pravidelné porady mezi asistenty a socidl-
nim pedagogem zaméfené na sjednoceni
ptistupa®.

4.2 Role a piinosy
socidlniho pedagoga

Pocet vyskytu piinostt socidlnich
pedagogt rozdéleno dle roli (N = 125,
celkem 392 vyskyti)

Tematickd analyza dat z ro¢nich evaluad-
nich zprav doplnénd o frekvenéni analyzu
vyskytu jednotlivych témat doklddd, Ze
nejvice piinosti vnim4 vedeni $kol u role
prostfednika a medidtora (41,84 %), ktery
buduje mosty mezi $kolou, rodinou a in-
stitucemi (tab. 4). Druh4 role, z pohledu
veden{ $kol nejpfinosnéjsi, je role specia-
listy (25 %), kterd zahrnuje zejména de-

pistdz z4ka se socidlnim znevyhodnénim,
koordinaci podplirnych opatfeni a me-
todickou podporu pedagogického sboru
(tab. 5). Role dospélého ptitele, v niz se
socidlni pedagog zaméfuje na podporu
dusevniho zdravi a na klima skoly se ob-
jevila v 17,86 %, zatimco role hlidace po-
fadku, tedy role spojend s dohledem nad
dochédzkou, prevenci rizikového chovdni
a zajisténim bezpedi, se objevila v 15,31 %
(tab. 6 a 7).

Napti¢ rolemi vid{ vedeni kol nejvétsi
ptinosy ve zprostiedkovdni{ komunikace
mezi $kolou a rodi¢i (19,13 %), kterd za-
hrnuje budovdni davéry a zprostredkovi-
ni informaci i podpory, déle spoluprici
s institucemi a sluzbami, jako jsou orgdny
socidlné-prdvni ochrany déd, stfediska
vychovné péce, pedagogicko-psycholo-
gické poradny ¢ neziskové organizace
(11,48 %) a identifikaci z4kd se socidl-
nim znevyhodnénim (10,71 %) zahrnujici
depistdZz a pldnovdni ndsledné podpory.
Zbylé ptinosy jednotlivych roli se v dato-
vém souboru objevuji s niz§im, relativné
vyrovnanym podilem.
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Tab. 6 Téma: Hlida¢ pofddku — celkem 70 vyskyta (15,31 %)

Poc

Podtéma Piiklady piinosu vy:l:;ttﬁ Podil v %
Kontrola dochdzky sledovéni doch;??(y, vyhodnocovini, 23 5.87 %
a absence pohovory s rodidi,
Néw’pravnzi a intervenéni rozhovory o chovdni, vychovné komise 18 459 %
price
Spo.h.l,prace s}OSPOD, feSen{ zdvaznych piipadu, piestupka 17 434%
policii a kurdtory
Fodp(/)ra bezpevcne/ho dozory, krizové intervence 12 3.06 %
$kolniho prostiedi

Tab. 7 Téma: Dospély pfitel — celkem 60 vyskytii (17,86 %)
Poc

Podtéma Piiklady piinosu V)'r:l:;ttﬁ Podil v %
Podpora wellbeingu podpora pii osobnich, vztahovych 37 9.44 %
a duSevniho zdravi zdkti | a rodinnych problémech T
Motivace a posilovdn{ préce s ispéchem, podpora pozitivniho 15 3.88 %
sebedtvéry zdka sebeobrazu, nachdzeni silnych strdnek o070
Podpora adaptace novych | pomoc s integraci, podpora zékd a rodin
74ka a 74ka s odlisnym v novém prostiedi 8 2,04 %
matefskym jazykem

Podle analyzy vnimd vedeni skol
nejvice pfinosd v roli ,medidtora
a prostiednika®, ktery propojuje $ko-
lu, rodinu a regiondlni podptrné in-
stituce a v piipadé potieby vykondvd
terénni prici (viz tab. 4). Tato oblast je
v bézné skolni praxi ¢asto nedostatec-
né ofetfend, a pfitom md zdsadni vliv
na $koln{ dspésnost zékti. Ukazuje se,
ze socidln{ pedagog je v prostiedi skoly
jedinou profesi, kterd m4 pro tuto ¢in-
nost dostate¢né kompetence i ¢asovy
prostor. Z pohledu $kolnich poraden-

skych sluzeb tak pfedstavuje nezastu-
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pitelny most mezi vzdéldvaci instituci,
rodinou a $ir§im systémem podpory
zdka. Kofeny socidlniho znevyhodné-
ni totiz lezi nej¢astéji v rodinném pro-
stfedi. Pokud m4 skola usilovat o pod-
poru zdka, nemuZe ignorovat vliv
rodiny, naopak musi rodi¢e aktivné
zapojovat a spolu s nimi vytvéfet pod-
minky pro uUspésné vzdéldvdni. Plati
to zejména v ptipadé rodi¢a s nizkym
vzdélanim nebo rodi¢ti—cizinct, ktefi
se v ndrocich ¢eského $kolského systé-
mu neorientuji a potfebuji intenzivni
doprovdzeni. Tuto skute¢nost potvr-
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zuji i jednotlivé Skoly. ZS v Usteckém
kraji uvddi, ze ,diky pfitomnosti so-
cidlniho pedagoga se vyrazné zlepsi-
la komunikace mezi $kolou a rodi¢i,
ktefi se nyni vice zapojuji do feSeni
problémii svych déti“. Podobné ZS
v Jihomoravském kraji konstatuje, ze
»socidlni pedagog pfispél k otevienéj-
8 a vstficngjdi komunikaci mezi udi-
teli a rodiéi, ¢imz se podafilo predejit
fad¢ konfliktd“. Dal$im vyznamnym
aspektem této role je propojeni Skoly
s regiondlnimi institucemi. ZS v Ji-
hoceském kraji uvddi, ze ,diky cilené
prici socidlniho pedagoga se podatilo
zlep$it spoluprici s OSPOD a rychleji
fesit problematické situace v rodindch
zéka“. ZS v Usteckém kraji dopliu-
je, Ze ,socidlni pedagog zajistil pfimé
propojeni mezi $kolou a neziskovymi
organizacemi, ¢imz se rodindm usnad-
nil pfistup k pomoci“. Socidlni peda-
gogové doproviézeji rodice k jedndnim
na ufadech ¢i do $kolskych poraden-
skych zafizen{ a pomdhaji jim oriento-
vat se v administrativnich postupech.
ZSv Kraji Vysocina popisuje, ze ,diky
socidlni pedagozce, kterd doprovizela
rodi¢e pfi jedndni na tfadech a pom4-
hala jim porozumét potiebdm jejich
ditéte, zacdali chdpat $kolu jako part-
nera“. V neposledni fadé je ocefiovdna
mediace konfliktt a krizovych situaci.
7S v Moravskoslezském kraji uvddi,
ze ,socidlni{ pedagog vedl rozhovory
s rodidi, uditeli i zdky v konfliktnich
situacich a pomohl nalézt dohodu bez
nutnosti kdzefiskych postiha“. Tento
ptistup nejen zklidiiuje napéti, ale z4-

roven ptispivd k rozvoji konstruktivni-
ho fefen{ sporti a posiluje davéru mezi
$kolou a rodinou. Celkové se tak uka-
zuje, ze role medidtora a prostfednika
je pro funkénf komunikaci v trojahel-
niku skola—rodina—instituce nejpfi-
nosnéj$i a predstavuje nezbytny pted-
poklad pro t¢inné feseni komplexnich
vzdéldvacich a socidlnich potfeb zdka.

Tematickd analyza ro¢nich evaluac-
nich zprdv ukazuje, Ze vedeni $kol vidi
hlavni ptinosy role specialisty v od-
borném zaméfeni socidlntho pedagoga
na socidlni otdzky a socidlni znevy-
hodnéni (viz tab. 5). Tento odborny
profil zajiStuje socidlnimu pedago-
govi unikdtni postaveni v rdmci $ko-
ly a Skolniho pracovi$té, protoze mu
umoziuje nahlizet na Zdka v Sirsich
souvislostech jeho Zivotnich okolnos-
ti, véetné téch, které ve Skole nebyvaji
bezprostfedné viditelné, ale zdsadné se
promitaji do $kolnfho vykonu a cho-
vani. Pravé diky ptlisoben{ socidlniho
pedagoga a jeho pfesahu do rodinného
prostfedi dokdze skola ohrozené zdky
identifikovat, ziskdvd ucelenéjsi poro-
zuméni jejich Zivotni situaci, a muze
proto pfesnéji nastavovat podptrnd
opatfeni a metody pridce. Pedago-
gickym pracovnikim se z4roveri do-
stdvaji klicové informace o kontextu
Zivota ditéte mimo $kolu, které by ji-
nak ztstaly skryté. ZS v Libereckém
kraji uvddi, ze ,byla provedena de-
pistdz zdkt s rizikovymi faktory pro-
stfednictvim rozhovori a pozorovdni
ve tfiddch a byla nastavena odpovida-
jici podptirnd opatfeni“. Podobné ZS
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v Moravskoslezském kraji popisuje, ze
socidlni pedagog ,poskytoval konzul-
tace ucitelim pfi prici se zdky s pro-
blémovym chovdnim a doporucoval
vhodné postupy®. Tato metodickd ¢in-
nost vyznamné posiluje kompetence
pedagogt, ktef{ ¢asto nemaji pro praci
se socidlnim znevyhodnénim systema-
tické vzdéldni ani dostate¢ny casovy
prostor. Na roli specialisty je také ve-
denim skol vysoce hodnoceno posile-
ni preventivnich aktivit, které socidlni
pedagogové ve skolich rozvijeji. ZS
v Plzenském kraji uvddi, ze ,socidl-
ni pedagozka realizovala preventiv-
ni blok o zvldddni emoci pro ziky
2. stupné‘, zatimco ZS v Usteckém
kraji ocefiuje ,zavedeni programu pro
préci s tiidami ohrozenymi vyskytem
$ikany®. Tyto aktivity pfispivaji k pre-
venci rizikového chovdni a posiluji so-
cidln{ klima $koly.

V roli socidlniho pedagoga jako
hlidaée potddku (viz tab. 6) vidi vede-
ni $kol fadu pfednosti, protoze zapl-
fiuje prostor, na ktery uditelé a ostatni
pedagogicti pracovnici nemaji kapaci-
tu. Umoznuje systematické sledovdni
dochdzky, plnéni $kolnich povinnosti
a v¢asné reagovdni na rizikové chovdni
24k, Socidlni pedagog zde vystupuje
jako odbornik, ktery dané jevy pru-
béZzné monitoruje, sleduje jejich vyvoj
napfi¢ celou $kolou a promptné rea-
guje jiz pfi prvnich ndznacich zvysuji-
cich se absenci ¢i pfi jinych signdlech,
které mohou predchdzet zdvaznéj$im
obtizim. ZS v Moravskoslezském kra-
ji uvadi, Ze ,cilenymi intervencemi
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se podafilo socidlni pedagozce snizit
pozdni pfichody o 20 % a z4skoldctvi
0 25 %“. ZS v Usteckém kraji dopliiu-
je, ze socidlni pedagog ,vyrazné pfi-
spél k fedeni rizikového chovédni z4k
a zlepsil komunikaci s rodinami®. Po-
zitivni dopad na klima $koly potvrzuje
i ZS v Moravskoslezském kraji, kterd
popisuje ,vyrazné zlepSeni klimartu
s$koly diky pfitomnosti socidlniho pe-
dagoga na chodbéch a na $kolnim hfi-
$ti“. Vyznamnou souddsti této role je
také intenzivn{ spoluprdce s externimi
institucemi, jako jsou OSPOD, Poli-
cie CR ¢i kurdtoti pro mlddez, u zd-
vaznych pfipaddi a pfestupka. Tyto
aktivity v bézném pedagogickém sbo-
ru a $kolnim poradenském pracovisti
nardzeji na casové a odborné limity.
Socidlni pedagog naproti tomu dokd-
ze fungovat jako kompetentni part-
ner, ktery komunikuje s institucemi,
tcastni se piipadovych setkdni a koor-
dinuje podpiirné instituce. ZS v Kar-
lovarském kraji konstatuje, Ze se diky
socidlni pedagozce ,zlepsila efektivita
komunikace s OSPOD, Policii CR
a dalsimi subjekey®.

Pfinosy role socidlniho pedagoga
jako dospélého ptitele vnimd vedeni
$kol pfedevéim v podpotfe osobnich,
vztahovych a rodinnych problému (viz
tab. 7). Zici se socidlnim znevyhod-
nénim casto pochdzeji z vyloudenych
lokalit a z prostfedi se zvy$enym vy-
skytem socidlnépatologickych jevi,
chudoby, domidciho ndsili nebo ziji
v nestabilnich bytovych podminkich.
Ziroven casto zazivaji marginalizaci
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vétSinovou spole¢nosti. Tyto fakto-
ry se zdsadné promitaji do jejich psy-
chického zdravi, sebepojeti, vztahu
ke skole i motivace k uéeni. Socidlni
pedagog tak predstavuje bezpecnou,
dostupnou a stabilni dospélou osobu,
kterd jim poskytuje oporu tam, kde
ji v rodinném prostfedi Casto postrd-
daji. ZS ve Stfedoc¢eském kraji uvadi,
ze ,pro vsechny zdky skoly se socidl-
ni pedagog stal diavérnikem — poradi,
poméhd, konzultuje, fesi“. Podobné
ZS v Moravskoslezském kraji popisu-
je, ze ,z4ci maji k socidlni pedagozce
dtvéru, ¢asto ji vyhleddvaji o prestdv-
kdch, svéfuji se s osobnimi problémy
a 74daji o radu“. ZS v Plzeniském kraji
zase uvddi, ze socidlni pedagog ,po-
mdhal Zdktm prekondvat pocity se-
lhdni a nachdzet jejich silné strdnky®.
Tyto aspekty potvrzuji, Ze socidlni
pedagog ve $kole plni nejen odbornou
roli, ale také vyznamnou roli vztaho-
vou, kterd je z hlediska podpory Z4ki
se socidlnim znevyhodnénim ¢asto
kli¢ovd. Specifickou oblasti této role
je podpora integrace nové prichozich
zdka a zdka s odlisSnym matefskym
jazykem, ktefi se kvili jazykovym ba-
riérdm a kulturnim rozdilam ocitaji
v je$té zranitelngj$i pozici. ZS v Mo-
ravskoslezském kraji uvddi, Ze ,socidl-
ni pedagozka pomdhala novym z4kiim
s adaptaci, vysvétlovala pravidla skoly
a zprostfedkovdvala kontake s tftidou®.
7S v Plzefiském kraji dopliiuje, Ze
»24ci s odliSnym matefskym jazykem
se diky pravidelnym setkdnim lépe
zadlenili do kolektivu®. Tyto ¢innos-

ti zdsadné pfispivaji k tomu, aby se
novi zdci citili pfijati a bezpeéni, coz
je klicovy predpoklad jejich dspéchu

ve vzdélavani.
5. DISKUSE

Tematickd analyza potvrdila vicevrs-
tevnaty a mezioborovy charakter price
socidlnich pedagogii, jejichZz cinnosti
a role se Casto prekryvaji a navzdjem
dopliuji. V souladu s dfivéjsimi zjiseé-
nimi (Moravec et al., 2015; Lorenzov4,
2018; Ardenberg, 2020) se ukazuje, ze
socidlni pedagogové v rdmci projektu
PROP podporovali zallenovdni socidl-
né znevyhodnénych zdka do vzdéldvd-
ni, pomdhali pfedchdzet jejich $kolni
netspésnosti, pusobili proti socidlnimu
vylouceni a celkové pomdhali kompen-
zovat nékterd znevyhodnéni zpisobend
domdcim zdzemim a bezprostfednim
okolim zdka, které ovliviiuji jeho kom-
plexni rozvoj (MSMT, 2023).

V névaznosti na zjisténi Smidy a kol.
(2023) se ukazuje, ze $koly s vysokym
podilem zdki se socidlnim znevyhod-
nénim maji specifické potieby; meto-
dickd podpora a poradenstvi socidlnich
pedagogti ustupuji do pozadi a vedeni
kol nejvice ocenuje propojovéni skoly
a rodiny, terénni préci, spolupréci s re-
levantnimi organizacemi a podporu
S$kolni dochdzky. Price s zdky s vychov-
nymi obtizemi, intervence k rizikovému
chovdni ¢i aktivity zaméfené na skolni
klima se zde objevuji, ale v podstatné
mens$i mife, nez bylo uvddéno ve vy-

zkumu Smidy a kol. (2024). Vysledky
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vyzkumu ukazuji, Ze cilem vSech ¢in-
nosti socidlnich pedagogti je minimali-
zovat dopady socidlniho znevyhodnéni
tak, jak je charakterizuje Némec (2023).
Socidlni pedagogové podle tematické
analyzy intenzivné podporuji z4ky, kte-
t{ nedisponuji dostate¢nou domdci pod-
porou ve vzdéldvdni, nemaji adekvdtné
osvojeny vyucovaci jazyk nebo projevuji
ndro¢né chovédni z ne-zdravotnich pfi-
¢in. Podpora socidlniho pedagoga se
rovnéz vztahuje na zéky s nizkou moti-
vaci k uéeni, slabou G¢asti ve vzdéldvin{
a nedostate¢né naplnénymi psychicky-
mi potfebami, které se ndsledné promi-
taji do obtizi se soustfedénim. Socidln{
pedagog také reaguje na nenaplnéné
fyzické a materidlni potfeby zdka. Za-
jistuje Skolni obédy, chybéjici svaciny,
pomiicky, vhodné obledeni ¢ domid-
cf vybaveni. Vyznamnym zjisténim je
i to, ze se diky socidlnimu pedagogovi
v roli specialisty, ktery identifikuje zdky
se socidlnim znevyhodnénim, daf{ na-
stavovat podporu pro ty, ktefi dosud
spropadali poradenskym
a ve $koldch zastdvali bez pov§imnu-
ti (Systémovd podpora inkluzivniho
vzdéldvdni, 2015; Némec & Philippovd,
2021).

Socidlni pedagogové v projek-
tu PROP posilovali socidlni roli $koly
a ,zjemnovali“ pedagogické prostiedi
v souladu s dfivéj$imi zjiSténimi o po-
ttebach $kol (Clovék v tisni, 2009; Zi-
kovid et al., 2010). Ptsobeni socidlniho
pedagoga také poméhd podporovat na-
pliovéni cild inkluzivni vzdéldvaci po-
litiky, jak je vymezuje Strategie vazdéld-

systémem
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vaci politiky CR do roku 2030+ (MSMT,
2020) a Akini plin inkluzivnibo vzdé-
ldvdni MSMT, 2019), protoze nékteré
skoly jiz po krdtké dobé puisobeni této
profese zaznamenaly zlep$eni dochdz-
ky a $kolnich vysledka zdkt. Tyto vy-
sledky je v8ak tfeba nahliZzet v kontex-
tu Sir$tho rdmce podpirnych opatfeni
v rédmci projektu PROP, v jehoZ rdmci
pusobili také napiiklad kariérovi porad-
ci a byly realizovdny snidanové kluby
¢i volnocdasové aktivity. Studie zdroven
potvrzuje, ze ¢innost socidlnich peda-
gogtl posiluje preventivni aktivity skol,
rozifuje kapacity Skolniho poradenské-
ho pracovi$té o pozici zaméfenou na so-
cidlnf aspekty a pozitivné ovliviiuje du-
$evni zdravi zdka i celkové klima skoly
(Klusdeek, 2014; Cech, 2020; Dan¢k &
Smida, 2023; NUDZ, 2023).

Vysledky vyzkumu doklddaji, Ze
ve Skolnim prostfed{ neexistuje ost-
rd hranice mezi socidlni pedagogikou
a socidln{ praci; jde spiSe o dvé kom-
plementdrni perspektivy, které se v kaz-
dodenni praxi pfirozené prolinaji. Oba
obory sdileji obdobn4 teoretickd vycho-
diska i hodnotovou orientaci (Kraus
& Hoferkovd, 2016; Lorenzovd, 2023;
Blastikovd et al., 2021) a i mezindrodni
zku$enosti ukazuji, Ze jejich vymezeni je
napii¢ zemémi znaéné variabilni a ¢asto
se prekryvajici (Calderén, 2014). Data
z této studie doklddaji, Ze socidlni pe-
dagogové ve skoldch s vysokym podi-
lem zdka se socidlnim znevyhodnénim
bézné kombinuji preventivni, poraden-
ské a intervenén{ ¢innosti a vstupu-
ji i do oblasti tradi¢né spojovanych se
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socidlni praci — od feSen{ materidlni
deprivace, stabilizace rodinné situace
a zajisténi zdkladnich potfeb zdka a ro-
diny az po sitovdni a ptipadovou prici.
Tento pifekryv vyplyvd z potfeby reago-
vat na vechny aspekty, které ovliviuji
zivot 24kl a podileji se na jejich socidl-
nim znevyhodnéni.

6. ZAVER

Studie ptindsi pohled vedeni 125 kol
na ¢innosti, role a pfinosy 141 socidlnich
pedagogt ve Skolnim roce 2023/2024.
Do vyzkumu byly zahrnuty skoly, kte-
ré vzdélavaji vysoky podil z4ka se so-
cidlnim znevyhodnénim a zapojily se
do projektu Podpora rovnych prilezi-
tosti. Tematickd analyza ¢innosti, roli
a pifinosi podle Braunové a Clarkové
(2006, 2019) byla pro lepsi prehlednost
doplnéna o frekvendn{ analyzu vysky-
tu jednotlivych témat v evaluaénich
zpravach. Induktivné odvozend témata
byla deduktivné rozdélena do kategorii
podle pojeti ¢innosti a roli socidlnich
pedagogu tak, jak je vymezuje Arden-
berg (2020). Studie obohacuje diivéjsi
empirické vyzkumy Smidy a kol. (2023,
2024) o pohled vedeni $kol na redlné
vykondvané ¢innosti, role a ptinosy so-
cidlnich pedagogti ve specifickém pro-
stiedi $kol s vysokym podilem zdka se
socidlnim  znevyhodnénim. Vyzkum
ukdzal, Ze nejvice pfinosti vinim4 vedeni
téchto $kol u role prostfednika a medid-
tora, ktery propojuje Skolu s rodinou
a institucemi a vykondvd terénni prici.
Ukazuje se, Ze ostré hranice mezi socidl-

ni pedagogikou a socidlni praci se v pro-
stiedi $kol v podstaté smyvaji, protoze
socidlni pedagogové se snazi saturovat
potieby zdka s cilem kompenzovat jeho
socidlni znevyhodnéni. Za omezeni
studie lze povazovat, ze ro¢ni evaluac-
ni zprévy, hlavni zdroj dat, mohly byt
ovlivnény snahou o pozitivn{ vykresleni
¢innosti a pfinosu této pozice a osprave-
dInén{ vyuziti financi z Ndrodniho plé-
nu obnovy. Na oteviené otdzky v ro¢-
nich evaluaénich zprdvich vedeni skol
také reagovalo rtiznou délkou a hloub-
kou odpovédi, coz ztézuje srovnatelnost
mezi jednotlivymi $kolami.

Do budoucna se nabizi moZnost
rozsifit vyzkum o pohled dalsich ak-
tért Skolniho prostfedi — uditeld, zdka
a rodi¢ —, ktefi mohou nabidnout
komplexnéjsi obraz o pusobeni a do-
padech price socidlnich pedagogu.
Z metodologického hlediska by bylo
pfinosné doplnit stdvajici data o dalsi
kvalitativni Setfeni, napfiklad rozho-
vory, ohniskové skupiny ¢i pripadové
studie, které umozni hlubsi pochopeni
¢innosti a pfinost socidlnich pedago-
gt v konkrétnich skolnich kontextech.
V' navazujicich vyzkumech by bylo
mozné sledovat i vliv sloZeni $kolni-
ho poradenského pracovisté, vzdéldni
a ptedchozi praxe socidlnich pedagogu
na charakter jejich price ve $koldch.
Vzhledem k aktudlnimu legislativnimu
zakotveni{ této profese do $kolského z4-
kona bude rovnéz podnétné sledovart,
jak se tento krok promitne do redl-
né praxe a roli socidlnich pedagogu
ve Skolstvi.
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KOURKZI KASLIKOVA, A. A Thematic Analysis of the Work of Social
Pedagogues within the PROP Project: Activities, roles and benefits from
the perspective of school management

Objectives: This study examines how the management of primary schools with a high proportion of
socially disadvantaged pupils describe the activities, roles and contributions of social pedagogues involved in
the Support for Equal Opportunities project.

Methods: A qualitative thematic analysis was carried out on 125 annual evaluation reports for the
2023/2024 school year. The reports were completed by the management of 125 schools, in which 141 social
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pedagogues were employed. Responses to open-ended questions comprised 89 pages of text. The thematic
analysis was supplemented by an overview of the frequency of mentions of individual activities and benefiss.

Results: Of a total of 516 mentions of activities, 334 (64.73 per cent) related to individual support
interventions, 108 (20.93 per cent) to prevention and 74 (14.34 per cent) to group work. The most frequently
mentioned activities were connecting families with services and institutions (87 mentions), outreach work
(65) and support for school attendance (60). In assessing the contributions, school management particularly
highlighted communication between the school and parents, cooperation with other institutions, and the
identification of pupils from socially disadvantaged backgrounds.

Conclusions: The management of the schools surveyed particularly values the mediating role of the
social pedagogue between the pupil, the family, the school and other institutions. These findings are based on
statements from school management; the evaluative purpose of the reports may have influenced the way in
which the benefits were described.

Keywords: social pedagogue, social pedagogy, inclusion, Roma, social disadvantage,
educational inequalities, Support for Equal Opportunities Project
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