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Interakce motivacnich teorii a sebehodnocent:
Didaktické implementace

MicHAELA LiSkova

Abstrakt: Predlozend teoretickd studie se zaméfuje na propojeni motivacnich teorii a sebe-
hodnoceni, pricemz analyzuje teorie, jako jsou sebedeterminacni teorie, teorie riistového nasta-
veni mysli, teorie cilové orientace a Bandurova teorie vnimané icinnosti. Tyto pristupy spolecné
podporuji realistickd olekdvdni a individudlni pristup ke kazdému Zdkovi. Zatimco teorie cilové
orientace a riistového nastaveni pomdhaji Zdkiim vnimat své schopnosti a soustiedit se na zlepso-
vdni, sebedeterminacni teorie klade diiraz na autonomii, kompetenci a soundlezitost. Bandurova
teorie pak ukazuje, jak pozitivni zpétnd vazba a predchozi dspéchy posiluji sebediivéru a vedou
ke konstruktivnimu sebehodnoceni. Didaktickd implementace téchto principit v praxi, napiiklad
i vjuce Ceského jazyka na drubém stupni ZS, zabrnuje vytvdteni bezpecného a podpiirné-
ho prostiedi, budovdni soundlezitosti a poskytovdni smysluplné zpétmé vazby. Celkové propojeni
motivacnich teorii se sebehodnocenim predstavuje klicovy ndstroj pro rozvej metakognitivnich
dovednosti, zvySovdni sebeditvéry a odpovédnosti Zikii za viasini uleni, coZ podporuje nejen aka-
demicky dispéch, ale i dloubodobou vnitini motivaci. Timto bychom rddi podporovali vytvdreni
prostiedi, které bude pro Ziky podnétné a motivujici.

Kli¢ovd slova: sebehodnoceni, motivace,
otdzky

motivaini teorie, vzdéldvaci praxe, reflektivni

Uvob s nimi pracovat. Sebehodnoceni a moti-

vace jsou tzce propojené: sebehodnoceni

Vzdéldvani v soucasné dobé prochd-
z{ vyznamnymi proménami (Fry¢ et al.,
2020; OECD, 2019), které kladou sti-
le vét$i daraz na aktivni zapojeni zdki
do vlastniho vzdélavaciho procesu. Jed-
nim z kli¢ovych ndstroji moderni vyuky
podporujicich autonomii a vnitfni{ moti-
vaci zédka je sebehodnoceni — schopnost
reflektovat dosazené vysledky, uvédomo-
vat si vlastn{ silné i slabé strdnky a cilené

DOI: 10.14712/23362189.2025.4885

ovliviiuje troveri motivace 74k, a ta zase
formuje jejich pohled na vlastni schop-
nosti, tspéchy i nedspéchy. Udinné zacle-
nén{ sebehodnoceni do vyuky vyzaduje
zohlednéni individudlnich rozdili mezi
zaky — zejména v oblasti motivace, autore-
gulace a realistického sebepojeti a také re-
spektovdni vyvojovych fézi, jimiz schop-
nost sebehodnoceni postupné prochdzi.
Dulezitou podminkou tGspésného rozvoje
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sebehodnoceni je pozitivni klima $koln{
ti{dy, které vytvati bezpe¢né prostiedi pro
otevienou reflexi (srov. Hattie & Timper-
ley, 2007; Black & Wiliam, 2009; Hattie,
2009; Brookhart, 2013; Leahy & Wiliam,
2015). Kvalita vztahti mezi uéitelem a zdky
a zpusob vzdjemné komunikace ptfitom
zdsadné ovliviuji ochotu zdka pfijimat
zpétnou vazbu i jejich vaimdni vlastnich
vykont. Z hlediska motivace hraji vy-
znamnou roli jak olekdvdn{ ucitele, tak
ocekdvdni samotnych Zéka (Hrabal et al.,
1989). Cilem studie je propojit teoretické
koncepty se vzdéldvaci praxi, podpofit $ir-
$i povédomi o sebehodnoticich aktivitdch
a nabidnout praktické postupy pro jejich
realizaci ve vzdéldvacim procesu.

1. VYMEZENi POJMU MOTIVACE
A SEBEHODNOCENI

Motivace je hnacf silou, kterd podné-
cuje zdky k tomu, aby vénovali ¢as a Gsili
tkolam, prekondvali ptekdzky a dlouho-
dobé¢ se angazovali ve vzdéldvacim proce-
su. Projevuje se jako touha udit se, zapojo-
vat se do aktivit ve vyucovacich hodindch
a dosahovat $kolnich dspéchu. Faktory,
které motivaci ovliviwji, jsou slozité a za-
hrnuji jak vnitfni, tak vnéjsi vlivy, keeré
se vzdjemné dopliji, koexistuji vedle
sebe a maji na Zdka vyznamny vliv (Hra-
bal et al., 1989; Pavelkov4, 2002; Cép &
Mares, 2001; Blatny, 2010; Hendrick &
MacPherson, 2019; Mertin, 2019). Pfi
sebehodnoceni zici reflektuji svij vykon
v kontextu pfedem stanovenych cil a kri-
térif, analyzuji dosazené vysledky a identi-
fikujf oblasti pro zlepSeni. Sebehodnoceni
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je cyklickym procesem, ktery zahrnuje
sledovani, hodnoceni a plinovédni dalsiho
rozvoje s aplikaci krokt k ndpravé nebo
zlepSeni (McMillan & Hearn, 2008).
V praxi to znamend, Ze na zdklad¢ pfedem
stanovenych cilt a kritérif Z4ci voli vhod-
né ucebni strategie, hodnoti svij pokrok
a plénuji dalsi kroky vedouci k lepsim vy-
sledkim. Domnivdme se, Ze tento cyklic-
ky ptistup je také v souladu s modernimi
didaktickymi trendy, které kladou diiraz
na aktivn{ a autoregulaéni pfistup k ude-
ni. Jasné vymezeni cild a kritérif ptispivd
k leps{ organizaci u¢ebniho procesu, a jevi
se ndm jako velmi Géinnd strategie pro
napliovdni dlouhodobych vzdéldvacich
zdmérl. Ve Skolnim prostiedi je nezbyt
né prezentovat sebehodnoceni jako neut
rdlni a konstruktivni ndstroj, nikoli jako
prostiedek k posuzovén{ osobni hodnoty
(Black & Wiliam, 1998; Zimmerman,
2002; McMillan & Hearn, 2008; Brown
& Harris, 2013).

2. VZTAH MEZI MOTIVACI
A SEBEHODNOCENIM

Pfestoze se jednd o samostatné kon-
cepty, souhlasime s fadou odborniki
(napt. Harter, 1983; Pintrich & De Groot,
1990), Ze mezi nimi existuje dynamicky
vztah vzdjemné podminénosti. Z naseho
pohledu se zejména pozitivni sebehod-
noceni projevuje vys$si vnitfni motivaci,
kterd ndsledné zlepsuje vykonnost, upev-
fuje sebedtivéru a posiluje schopnost auto-
regulace udeni, coZ potvrzuji i soucasné
vyzkumy (napf. Karaman, 2021; Yan et
al., 2023). Naopak negativni sebehod-
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noceni Casto vede k negativni spirdle,
kdy nizkd ocekdvdn{ a uzkost ze selhdni
snizuji motivaci, coz se odrdz{ v niz$im
vykonu a ndsledném zhorseni sebehodno-
ceni. Domnivdme se, Ze intervence cilend
bud na motivaci, nebo na sebehodnoceni
jedince miiZe pozitivné ovlivnit také dru-
hou oblast. Optimalni strategii ve vzdél4-
vaci praxi se proto jevi komplexni pfistup,
ktery soudasné rozviji oba tyto klicové
faktory — motivaci i sebehodnoceni.
Tento pohled podporuje studie Pintri-
cha a De Groota (1990). Autofi prokdzali,
ze Z4ci s vyrazné pozitivnim sebehodnoce-
nim lépe vyuzivaji strategie autoregulace
uceni a vykazuji vy$$f akademicky vykon.
Souhlasime s nimi, Ze pocit kontroly nad
vlastnim uéenim, ktery prameni z pozi-
tivniho sebehodnoceni, je zdsadnim fak-
torem motivace. Z4k s vysokym sebehod-
nocenim totiz Castéji a aktivné vyhleddvd
vyzvy, je ochotngjsi riskovat chyby a do-
kaze se efektivnéji poucit z pfipadnych ne-
Uspéchd. Diulezitym mechanismem, skr-
ze ktery sebehodnoceni muiZe pozitivné
ovlivnit motivaci, je podle naseho ndzoru
podpora rozvoje metakognitivnich schop-
nosti. Andradeovd a Valtcheva (2009)
zdiraznji, ze konstruktivni sebehodno-
ceni pomédhd studentim lépe chdpat své
aktudlni schopnosti a oblasti potfebné
ke zlep$eni, coz ndsledné vede k vyssi mife
zapojen{ a odpovédnosti za vlastni uceni.
Tuto perspektivu podporuje také Wiliam
(2011), ktery uvddi, Ze kvalitni sebehod-
nocen{ umoznuje zdkiim lépe regulovat
vlastni proces uceni a stanovovat si reali-
stické cile. V éeském prostiedi se vztahu
mezi motivaci a sebehodnocenim vénovali

napf. Hrabal a Pavelkovd (2010). Zdu-
razfiuji, Ze tento vztah neni pevné dany,
ale je ovliviiovdn riiznymi faktory, jako je
zpétnd vazba od uditeld, charakter $kolni-
ho prostfedi a socidlni porovndvini mezi
zdky. Poukazuji na to, ze pozitivni zpétnd
vazba a podpirné skolni prostfedi mohou
posilit sebehodnoceni zdka a tim i jejich
motivaci k u¢eni. Kdy?Z si Z4ci o sobé mysli
néco pozitivniho, maji vé$i chut se udit,
vice se zapojujf a nevzddvajf se snadno pfi
plnéni dkolti. Naopak negativni pohled
na sebe sama muze jejich motivaci srazit
a zhorsit koln{ vysledky. Klicovd je proto
zpétnd vazba od uciteld, kterd by méla byt
podporujici a méla by zdkim pomdhat
budovat zdravé sebevédomi. To pak zvy-
$uje jejich chut ucit se a dosahovat lepsich
vysledkd. Tato zjisténi podtrhuji dalezi-
tost citlivého pristupu ucitelt k hodnoce-
ni a vytvdfeni podptrného skolniho kli-
matu pro rozvoj zdravého sebehodnoceni
a vnitini motivace zdkd. Podobné také
Kratochvilovd (2011) a Mertin (2019)
potvrzuji, Ze ,zdravé“ sebehodnoceni je
klicem k vy$$i motivaci, vét$imu zapojeni
do vyuky a lep$im $kolnim vysledkiim.

3. INTERAKCE MOTIVACNICH
TEORII S PROCESEM
SEBEHODNOCENI

Motiva¢ni teorie nabizeji riizné pohle-
dy na to, pro¢ a jak se lidé snazi dosaho-
vat svych cilid. Nékteré zdaraziiuji vnitin{
potieby a zdjmy jedince (napfiklad vnitfni
motivaci), jiné se orientuji na vnéjs{ odmé-
ny ¢i podminky prostfedi. Viechny viak
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spojuje snaha vysvétlit, co ¢lovéka pohdni
k ¢innosti, jak se rozhoduje a jak prozivd
tspéch ¢i netispéch. Cilem propojeni mo-
tiva¢nich teorif se sebehodnocenim je po-
silit védomou Gcast 24k na vlastnim ude-
ni a zvySit jejich motivaci i redlny ndhled
na vlastni moznosti. Motiva¢ni teorie po-
skytuji uzite¢nou strukturu pro sledovdni
vnitfnich i vnéjsich podnétd, které mohou
ovliviiovat Zdkovu motivaci (naptiklad
miru zdjmu o tkol, o¢ekdvan{ aspéchu &
vyznam odmény). Diky konstruktivnimu
a realistickému sebehodnoceni se 74k z4-
rovent uéi posoudit, zda dané tkoly a cile
povazuje za zvlddnutelné a nakolik si véfi,
ze je dokdze splnit. Ujasnf si, jak a pro¢
se udit, a dokdze upravit své chovan{ nebo
studijni strategie, pokud zjisti, Ze mu
dosavadni pfistup nevyhovuje. Zdroven
roste jeho duvéra ve vlastni schopnosti,
protoze vidi smysl v tom, co dél4, a vnim4
své postupné Uspéchy. Jsme presvédéeni,
ze v praxi se dynamika mezi motivacni-
mi teoriemi a sebehodnocenim promitd
do reflektivnich otdzek,' které si zak kla-
de pod vedenim uitele. Ptd se naptiklad,
jestli je pro néj tikol dostate¢né zajimavy,
zda piipravu ndhodou nepodceriuje ¢i ne-
pfecetiuje a nakolik jeho soucasné usili
ovliviiuje $anci dosihnout ocekdvanych
vysledka.

Pfi zkoumdni dynamiky mezi moti-
va¢nimi teoriemi a sebehodnocenim jsme

vyuzili kombinaci ndsledujicich metod.
Nejprve jsme se zaméfili na obsahovou
analyzu odbornych publikaci, které se vé-
nuji motiva¢nim teoriim a sebehodnoceni
ve vzdéldvdni. Vymezili jsme klicové poj-
my (vnitfni a vnéj$i motivace, sebedtivéra,
hodnotové orientace a role uditele), aby-
chom porozuméli, jak jsou tyto koncepty
definovdny a jak souviseji se sebehodno-
cenim v riiznych teoriich. Poté jsme pro-
vedli interpretaéni analyzu, pfi niZ jsme
hledali konkrétni ptiklady a praktickd
doporuceni. Zaméfili jsme se na piipado-
vé studie, didaktickd doporudeni a Cerpa-
li jsme také ze vzdélavaci praxe, abychom
zjistili, jak se motiva¢ni principy a sebe-
hodnoceni vzdjemné dopliuji. Nakonec
jsme ziskané poznatky kategorizovali
do &eyf oblasti a sledovali, do jaké miry se
motiva¢ni teorie a sebehodnocen{ vzdjem-
né podporuji, ¢i stfetdvaji. Tyto oblasti
vytvafeji teoreticko-prakticky rdmec pro
pochopeni dynamiky mezi sebehodnoce-
nim a motivaci. V kazdé oblasti jsme si
kladli tyto otdzky:

* Reflektivni otdzky (oblast 1): Jak for-
mulovat reflekeivni otdzky vychdzejici
z konkrétni{ motiva¢ni teorie tak, aby
umoznily identifikovat klicové moti-
vaéni prvky (napf. vnitfni motivaci,
zdjem, ocekdvani Uspéchu ¢i hodnotu
tikolu) a zaclenit je do hodnoceni po-
kroku zdka?

! Reflektivni otdzky predstavuji u¢inny sebehodnotici néstroj pro rozvoj hlubsiho porozuméni, sebereflexe a au-
toregulace uceni. Jednd se o oteviené otdzky, které vedou zdky k zamysleni nad vlastnim uéenim, emocemi,
motivaci i postupy. Pii jejich tvorbé vychdzime z nové taxonomie vzdélévacich ciléi (Marzano & Kendall, 2007),
kterd umoznuje strukturovat otdzky podle riiznych trovni mysleni — od vybavovéni znalosti aZ po pfemysleni
o sobé. Navrhovand metodologie kombinuje otdzky kognitivni, metakognitivni i osobnostn{ roviny a nabizi
z4kim systematickou oporu pii rozvoji jejich reflektivnich dovednosti.
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* Projevy ve skolnim prostiedi (oblast 2):
Jaké chovdni u zdki mizeme pozoro-
vat? Tato otdzka se zamétuje na faktory,
keeré ovliviiuji motivaci zdk k uceni
a jejich pfistup k vykonu (napf. vira
ve vlastni schopnosti).

* Vzijemné ovliviiovdni (oblast 3): Jak
se vzdjemné ovliviiuji? Rozkryvime,
jestli se vzdjemné posiluji, ¢i oslabuji
(napf. vys$${ mira sebeti¢innosti mize
vést k lepsi sebereflexi a zpétné podpotit
snahu o dalsi zlep$eni).

* Role uitele (oblast 4): Jakd je role udi-
tele? Hleddme doporuceni, jak ucitel
muize zdkiim pomoci v rozvoji kon-
struktivniho sebehodnocen{ (napf. po-
moci nastavit redlnd o¢ekdvdni).

Rozdéleni zjisténi do <tyt oblas-
ti umoznilo uchopit problematiku
komplexné a zdroven pichledné. Kaz-
d4 oblast pfedstavuje odlisnou, avsak
vzdjemné propojenou dimenzi vztahu
mezi motivaénimi teoriemi a sebehod-
nocenim. Prvni oblast — reflektivni
otdzky — poskytuje rdmec pro iden-
tifikaci a formulaci kli¢ovych moti-
va¢nich prvki v kontextu hodnocent
pokroku zdka. Druhd oblast — projevy
ve $kolnim prostfedi — pfendsi teore-
tické poznatky do roviny pozorova-
telnych projevil chovéni zdka. Ttet
oblast — vzdjemné ovliviiovdni — umoz-
fiuje analyzovat dynamiku mezi obéma
jevy, tedy zda se vzdjemné podporuji,
nebo oslabuji. Ctvrtd oblast — role uéi-
tele — propojuje teoretické poznatky

s pedagogickou praxi a nabiz{ moznos-

ti intervence a podpory rozvoje kon-

struktivniho sebehodnoceni. Takto

strukturovany rdmec vytvaii logickou
ndvaznost od teoretického vymezeni
pres praktické pozorovén{ az po ndvrhy
pedagogickych postupt, ¢imz podpo-
ruje systematické porozuménf a aplika-
ci ziskanych poznatku.

Vybrali jsme Etyfi teorie, které spo-
poskytuji  komplexni pEistup
k motivaci a sebehodnoceni z4k. Kaz-
d4 z teorii zdurazniuje jiny aspeke, ktery
je tzce spjat s reflex{ vlastnich schopnos-
ti a pokroku. Bandurova teorie vnimané
osobni u¢innosti ukazuje, jak pozitiv-
ni zpétnd vazba a pfedchozi uspéchy
posiluji sebedtivéru, coz je zdsadni pro
realistické a konstruktivni sebehod-
noceni (Bandura, 1977, 1997, 2023).
Sebedetermina¢ni teorie vysvétluje, Ze
naplnéni zdkladnich psychologickych
potieb — autonomie, kompetence a sou-
néleZitosti — podporuje vnitfni motivaci.
Tato vnitin{ motivace je kli¢ovd pro to,
aby z4ci mohli sami efektivné hodnotit
svtj pokrok (Deci & Ryan, 1985, 1996,
2000). Teorie cilové orientace rozliSuje
mezi orientaci na osvojeni a orienta-
cf na vykon, ¢imz poukazuje na to, Ze
zaméfeni na uceni a osobni rozvoj vede
ke zdravéjsimu pohledu na vlastni dspé-
chy i nezdary (Dweck, 1986; Ames,
1992). Teorie rastového nastaveni vy-
chédzi z toho, ze schopnosti lze rozvijet
a chyby jsou pfilezitosti k riistu, coz po-
siluje pfesvédceni o moznosti neustdlého
zlepSovdni a podporuje aktivni sebehod-
noceni (Dweck, 2006, 2014). Spojenim
téchto teorii se sebehodnocenim jsme
vytvofili teoreticky zdklad, keery klade
daraz na vnitini motivaci, realistické

le¢né
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vnimdn{ vlastnich schopnosti a otevfe-
nost vidi chybdm, coz pfedstavuje kli-
¢ové prvky efektivniho sebehodnoceni.
Integrace poskytuje uéitelim konkrét-
ni metody a ndstroje pro podporu in-
dividudlniho rozvoje zdkd a vytvdfeni
prostiedi, ve kterém se aktivné zapojuji
do svého udeni. Praktickd aplikace mo-
tivatnich teorif prostfednictvim sebe-
hodnoceni pomdhd Zékam lépe porozu-
mét, co je v dané situaci pro né dilezité
a pro¢, a zdroveil umoziiuje reflektovat
Uspéchy i netspéchy. V ndsledujicich
podkapitoldch jsou vymezeny Ctyfi ob-
lasti (reflektivni otdzky, projevy ve $kol-
nim prostfedi, vzdjemné ovliviiovdni,
role uditele), pro néz byly vypracovdny
praktické ukdzky (tabulky 1-4). Nabi-
zime ndstroje pro rozvoj sebehodnoceni
a motivace v¢etné diskuse nad moznymi
riziky daného konceptu. Ziroven zdu-
razfiujeme, Ze klicovou roli hraje uditel,
jehoz citlivy a individualizovany ptistup
muze zdsadné optimalizovat motivani

o

procesy a sebehodnoceni zgka.

3.1 Interakce teorie vnimané

ucinnosti s procesem
sebehodnoceni

Bandurova teorie vnimané osobni
Gc¢innosti zddrazniuje, ze vira ve vlastni
schopnosti zdsadné ovliviiuje motivaci,
vytrvalost a pfistup k uceni. Vnimand
osobni t¢innost je dynamickd a rozviji
se na zdkladé zkusenosti, podpory a re-
flexe (Bandura, 1977, 1997, 2023). Se-
behodnoceni v tomto procesu hraje kli-
¢ovou roli — pomdhd zdktim uvédomit
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si vlastni pokrok, posiluje jejich pre-
svéd¢enioschopnostiuspétatimpodpo-
ruje efektivni autoregulaci uceni. Teo-
rie pracuje se ¢tyfmi klicovymi zdroji,
které ovliviiuji vnimanou osobni G¢in-
nost (self-efficacy): pfedchozi uspéchy,
pozorovdn{ ostatnich, verbdlni podpora
a emo¢ni i fyziologicky stav. Na jejich
zdklad¢ jsme vytvofili ndvrhy ndsle-
dujicich reflektivnich otdzek (tab. 1),
které slouzi jako podnét pro zdkovo
sebehodnoceni. Dotazy sledujici pfed-
choz{ tspéchy ,Vzpomindm si na tkol,
ktery mi zpocdtku ptipadal obtizny, ale
nakonec jsem ho zvlddl? Jak jsem to
dokdzal?“ zdiraziiuji proces pfekondni
prekdzek. Zik se muze zamyslet nad
konkrétnimi kroky, které vedly k taspé-
chu, a uvédomit si, Ze zvlidnuti ob-
tiznych situaci je mozné. Dotazy typu
»Jsou néjaké tikoly, které mi nyni pfipa-
daji snadné, ale dfive mi délaly problé-
my? Co se zménilo? Kdy naposledy jsem
byl py$ny na tkol, ktery jsem dokondil?
Co mi na ném $lo nejlépe? pomdhaji
identifikovat pokrok a rast zdkovych
schopnosti, coz posiluje jeho presvéd-
Ceni, Ze je schopen se zlepSovat, a uvé-
domuje si, Ze se vyplati vytrvat v usili.
Otdzky na oblast pozorovdn{ ostatnich
»,Co jsem se naudil sledovdnim uditele
nebo spoluzdkd pii fe$eni problému?
Kdo mé inspiruje v tom, jak se uéi nebo
fe$i problémy? Pro¢?“ identifikuji roli
modelového chovdni a zamysli se nad
tim, jak mohou byt jiné ptistupy uzi-
te¢né a inspirativni. Otdzky ,Vidél jsem
nékoho jiného dspésné zvlddnout po-
dobny tkol? Co jsem se z toho naudil?“
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sleduji uspéchy spoluzdka a podporuji
uvédomeéni si, ze si zdci mohou osvojit
podobné strategie a zdroven zvysit své
presvédceni, Ze jsou také schopni byt
Uspé$ni. Ndsledujici otdzky umoznuji
zéktim reflektovat vliv podpory na je-
jich motivaci a vykon. Jsou to dotazy
typu ,Co si myslim, kdyZz mé uditel
nebo rodi¢ pochvéli za dobfe odvede-
nou prdci? Mdm pocit, Ze mé uditelé
nebo spoluzdci povzbuzuji, i kdyz se mi
néco nepovede?“. Z hlediska emoé¢niho
a fyziologického stavu se v otdzkdch
»Jak se citim, kdyz mdm pfed sebou
obtizny tkol (napf. stres, klid, nad-
$enf)? Co by mi pomohlo citit se lépe
a byt klidnéjsi? Co mi pomdh4 citit se
sebejistéji? zrcadli subjektivni vnfmani
emoci na ndroéné situace a identifiku-
je strategie, které zdkovi pomdhaji citit
se lépe. Reflexe na otdzky tohoto typu
mize z4kim pomoci uvédomit si, jak
zvlddat své emoce. Zici s vysokou vni-
manou osobni Géinnosti se vice zapojuji
do novych vyzev, protoze véfi, ze jejich
usilf povede k tspéchu. Tato vira je mo-
tivuje k dosazeni lepsich vykonii. Cas-
téji se odhodldvaji fesit ndro¢né tkoly,
které vnimaji jako pfilezitost k osobni-
mu rastu, nikoli jako hrozbu selhdni.
Silnd vnimand G¢innost navic podporu-
je jejich schopnost efektivné pldnovat,
stanovovat si realistické cile a regulovat
vlastni proces uceni. Vysokd vnimand
osobni u¢innost pfispivd k pozitivni-
mu sebehodnoceni, protoze Z4ci si vice
vet ve své schopnosti Gspé$né zvlddat
tikoly. Naopak nizk4 vnimand d¢innost
muze vyvoldvat pochybnosti o sobé

samych, coZ negativné ovliviiuje sebe-

hodnoceni, vede k pasivnimu piistupu

a vyhybdni se ndro¢nym vyzvdm (srov.

Bandura, 1977, 1997, 2023; Leahy &

Wiliam, 2015). Utitel by mél podpo-

rovat zdky v postupném dosahovdni

Uspéchit a poskytovat jim realistickou

a povzbudivou zpétnou vazbu. Kli¢ové

je pomdhat z4k(im stanovovat si malé,

(naptiklad dspésné

vyfesit jednoduchy problém) a po je-

jich splnéni je povzbuzovat k dal$im
krokiim. Pro rozvoj vnimané osobni
udéinnosti je zdsadni vytvdfet bezpe¢né
prostiedi, kde se zdci neboji délat chyby

a vnimaji je jako souddst procesu uce-

ni. Uditelé by méli zdraznit vyznam

procesu uceni a zvldddni obtizi, nikoli
pouze vysledku.
Rizika konceptu:

e Zici s vysokou vnimanou osobni G¢in-
nost{ mohou byt pfili§ zaméfeni na do-
sazen{ Uspéchu, coz muze vést ke stresu,
pokud neuspéji.

e Piilisné pozitivni verbdlni posilovdni
muze vést k pfehnané optimistickému
pohledu na vlastni schopnosti (na idea-
listické sebehodnoceni).

* Pozorovani Gspéchu ostatnich miize byt
pro nékteré zdky motivujici, ale pro jiné
muze vést k pocitim ménécennosti az
k rezignaci.

e Spoléhdni se na verbdlni podporu
od uditeld maze vést k nizké autonomii
zaka.

* Otdzky tykajici se emo¢niho a fyziolo-
gického stavu mohou byt pro Zdky ni-
ro¢né na odpovéd, pokud nebyli vedeni
ucitelem k reflexi tohoto zaméfeni.

dosazitelné cile
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Tab. 1 Interakce Teorie vnimané G¢innosti s procesem sebehodnocen{

Oblast

Teorie vnimané uc¢innosti a sebehodnoceni

Névrhy reflektivnich
otdzek, které vychdzeji

z konceptu teorie vnimané
ucinnosti.

Jsou rozdélené z hlediska
¢yt klicovych zdroja:

* piedchozi Gspéchy

* pozorovéni ostatnich

* verbdlni podpora

* emo¢ni/fyziologicky stav

* Z hlediska piedchozich dspéchii:
Vzpomindm si na tkol, ktery mi zpoc¢dtku pfipadal obtizny, ale
nakonec jsem ho zvlddl? Jak jsem to dokdzal?
Jsou né&jaké tkoly, které mi nyni pfipadaji snadné, ale diive
mi délaly problémy? Co se zménilo? Kdy naposledy jsem byl
na sebe pysny za tikol, ktery jsem dokon¢il? Co mi na ném $lo
nejlépe?

¢ Z hlediska pozorovéni ostatnich:
Co jsem se naucil sledovdnim uditele nebo spoluzaki pfi feSent
probléma?
Kdo mé inspiruje v tom, jak se u¢i nebo fesi problémy? Pro¢?
Vidél jsem nékoho jiného tspéiné zvlddnout podobny tkol?
Co jsem se z toho naudil?

¢ Z hlediska verbdlni podpory:
Jaky vliv na mé mé pochvala od utitele nebo rodice za dobfte
odvedenou préci?
Mim pocit, ze mé uditelé nebo spoluzdci povzbuzuji, i kdyz se
mi néco nepovede? Pomahd mi povzbuzeni uditele zvlddnout
tikol, se kterym si nevim rady?

¢ Z hlediska emoc¢niho a fyziologického stavu:
Jak se citim, kdyz mdm pfed sebou obtizny tkol (napt. stres,
klid, nadSeni)? Co by mi pomohlo citit se Iépe a byt klidngjsi?
Jak se citim tésné pied testem nebo prezentaci? Jak se tyto poci-
ty méni béhem tkolu? Co mi pomdhd citit se sebejistéji?

Funkce ve $kolnim
prostiedi

Zici s vysokou vnimanou Géinnosti jsou ochotnéji vyzkouset nové
vyzvy a véfi, ze jejich Usili povede k dspéchu. Tim jsou motivovdni
k lep$imu vykonu. Tito Zdci se Castéji poustéji do ndro¢négjsich
tkoli a vyzev. Vidi je jako pfilezitost k rastu, nikoli jako riziko
neuspéchu. Osobni G¢innost podporuje schopnost pldnovat, stano-
vovat si cile a kontrolovat své uceni.

Vzdjemné ovlivnéni

Vysoké vnimand G¢innost podporuje pozitivni sebehodnocen,
protoze z4ci maji vét$i jistotu ve své schopnosti zvladat tkoly.
Nizk4 vnimand G¢innost mize vést k pochybnostem o sobé, coz
zhorduje sebehodnoceni a vede k pasivité a vyhybdni se vyzvdm.

Role ucitele

Napomahat k postupnym tspéchim, poskytovat realistickou

a povzbudivou zpétnou vazbu. Podporovat zdka, aby si stanovoval
malé cile (napf. vyfesit jednoduchy problém), po jeho zvlddnuti
zéka povzbuzovat k dal$im krokim. Pro rozvoj vnimané osobni
tcinnosti je kli¢ové vytvéfet bezpe¢né prostiedi, kde se z4ci neboji
délat chyby.

384



Interakce motivacnich teorii a sebehodnoceni: Didaktické implementace

3.2 Interakce sebedetermina¢ni
teorie s procesem sebehodnoceni

Sebedeterminacni teorie (SDT) vyvi-
nutd Decim a Ryanem (1985) vysvétluje,
jak vnitfni motivace vznikd a co ji podpo-
ruje. Klicovym predpokladem je, ze kaz-
dy ¢lovék m4 i zdkladni psychologické
potfeby: autonomii (moZnost rozhodovat
o sob¢), kompetentnost (pocit, ze néco
zvlddd a rozviji se) a soundlezitost (pocit
ptijeti a podpory od druhych). Pokud jsou
tyto potieby ve skolnim prostfedi napl-
novdny, zdci se u¢i s vétSsim zapojenim,
zdjmem a odpovédnosti. Souldsti teorie je
také motivaéni kontinuum, které ukazu-
je, jak se vnéjsi motivace mize postupné
proménit ve vnitfn{ skrze proces zvniti-
néni. SDT tak nabizi{ rdmec pro pocho-
peni a podporu Zdkovy motivace smérem
k vétsi samostatnosti a smysluplnému ude-
ni (Deci & Ryan, 1985, 1996, 2000). Re-
flektivni otdzky (tab. 2) odrdzeji zdkladni
principy sebedeterminaé¢ni teorie, vyché-
zeji z potfeb podporovat autonomii, kom-
petentnost a soundlezitost. Dotazy sméfo-
vané na autonomii ,,Jak jsem si napldnoval
postup na své prici? Fungoval tento pldn?
Co mi nejvice pomohlo v feseni tohoto
tkolu? Jak jsem si napldnoval tkol ¢aso-
v&? Co bych priSté zménil? zrcadli pocit
kontroly nad svymi rozhodnutimi, plino-
védnim a zplisobem plnéni tkolt. Otdzky
by mély reflektovat pocit samostatnosti
a odpovédnosti, umoznit hodnotit efek-
tivitu pldnu vlastniho uceni a navrhovat
zlepSeni. Dotaz na pldnovéni{ ¢asu a hle-
ddni moznych zmén pro pfisti dkol pod-
poruje autonomni piistup. Z hlediska

kompetentnosti sada reflektivnich dotazi
,Co jsem se naucil? Co se mi povedlo nej-
lépe? Jak jsem tikol zvl4dI? Byl tento tkol
pro mé piili§ snadny, pfilis obtizny, nebo
tak akordt? Udélal jsem néjaky pokrok?
Jaky? Na co jsem nejvice py$ny? Co bych
mohl zlepsie? Jak bych to mohl udélae?”
podporuji ocenéni vlastnich dspécha, coz
posiluje sebevédomi a pocit efektivity.
Reflektuji i vyzvu ke zlepSeni a stimuluji
vnitfn{ motivaci. Podporuji tak realistické
sebehodnocen{ a uzndni pokroku. Otdz-
ky ,Jak jsem pfispél k préci skupiny? Co
konkrétné jsem udélal? zohlediiuji reflexi
vlastniho pfinosu ke skupinové prici, coz
podporuje pocit smysluplnosti a soundle-
zitosti se skupinou. Dotazy na hodnoceni
a ocenéni od druhych ,Jak mé hodnotili
moji spoluzdci? Ocenili moji préci? Ovliv-
nilo mé to néjak?“ podporuji uvédomeéni
si soundlezitosti a hodnoty v socidlnim
kontextu a podporuji schopnost vnimat
reflexi druhych.

Sebedetermina¢ni teorie zdiraziiu-
je vyznam takového Skolniho prostie-
di, ve kterém 7dci vnimaji kontrolu nad
svym ucenim, maji divéru ve své schop-
nosti a citi podporu ze strany vrstevnika
i uditeltr. Takové prostfedi ptimo prispivd
k rozvoji kvalitniho a realistického sebe-
hodnoceni. Naplnén{ potfeby autonomie
podporuje hlubsi reflexi vlastnich cila
a vykon{l. Kompetentnost posiluje ptes-
nost a pozitivn{ ndhled na sebehodnoceni.
Soundlezitost vytvdi{ bezpelné prostie-
di, ve kterém se Z4ci citi podporovdni pfi
hodnoceni{ svého pokroku (srov. Deci &
Ryan, 1985, 1996, 2000, 2002; Niemiec
& Ryan, 2009; Leahy & Wiliam, 2015).
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Naopak, pokud potteby autonomie, kom-

petence nebo soundlezitosti nejsou uspo-

kojeny, muiZe to vést k oslabeni motivace

a ke zkreslenému ¢i negativnimu sebehod-

noceni. Utitel by mél vytvéiet prostedi,

kde maji zici moznost volit si své cile a zp(i-
soby préce, ¢imz posiluje jejich pocit auto-
nomie. Diilezité je poskytovin{ zpétné vaz-
by, kterd podporuje vnimdni kompetence
a ocenuje Gsili, pokrok a pouZité strategie
namisto zaméfen{ vyhradné na vysledky.
Rizika konceptu:

o Néktef{ Z4ci nemusi byt pfipraveni
na takovou miru autonomie, coz mize
vyustit ve frustraci a nizkou motivaci.

* Pokud zdk neni zvykly pfipravovat si
vlastni pldn price, pak otdzky typu ,Jak
jsem si napldnoval sviij postup? mohou
byt demotivujici a vést k pocitu nejistoty.

* Sebehodnoceni miize byt zkreslené,
pokud Zdci nemaji zkusenosti, jak sviij
vykon hodnotit, nebo nevi, podle ¢eho
se hodnotit.

* U nékterych 74kt se mtze projevit az
frustrace, pokud maji pocit, Ze jejich
tsili nebylo dostate¢né ocenéno.

* Negativni zpétnd vazba od vrstevniki
muze narusit sebevédomi a pocit sound-
leZitosti.

* Pokud nejsou Zéci zvykli pldnovat svoji
préci, mohou pro né byt otdzky zaméfe-
né na autonomii naro¢né.

3.3 Interakce teorie riistového
nastaveni mysli s procesem
sebehodnoceni

Teorie rastového nastaveni mysli, vy-
pracovand Carol Dweckovou (20006) roz-

386

liSuje mezi rastovym a fixnim nastavenim.
Zatimco lidé s rlistovym nastavenim véfi,
ze své schopnosti mohou rozvijet dsilim
a u¢enim, ti s fixnim nastavenim povazuji
inteligenci a dovednosti za neménné. Tento
postoj zdsadné ovliviiuje motivaci, pfistup
k vyzvdm, prici s chybou i ochotu utit se.
Ve skolnim prostiedi podpora rustového
mySlen{ posiluje vytrvalost, vnitfni moti-
vaci a psychickou odolnost zdka. Kli¢ovym
ndstrojem je zptsob zpétné vazby — chvile-
ni Gsilf namisto vrozenych schopnosti vede
k vétsf angazovanosti a ochoté piekondvat
piekdzky (Dweck, 2006, 2014). Teorie
rastového nastaveni mysli v interakei se
sebehodnocenim (tab. 3) podporuji uceni
zaméfené na proces, vytrvalost pfi pieko-
ndvén{ obtiz{ a pozitivn{ pfistup k vyzvim.
Cili nejen na usili, ale také na strategie,
pldnovdni a reflexi. Reflektivni otdzky
jsme proto koncipovali tak, aby umoziio-
valy z4kam reflektovat hodnotu sili v je-
jich uceni a reakci na nedspéch. Dile se
dotazy zaméfuji na proces uceni a pokrok
v ném a v neposledni fadé se soustfedi
na autoregulaci a cile. Timto podporuji
rlstové nastaven{ mysli, vnitfn{ motivaci
a rozvijeji dovednosti efektivniho zvldddni
tikolt. Reflektivni dotazy z hlediska hod-
noty usili ,Co mi pomdhd vytrvat, i kdyz
tikol vyzaduje hodné ¢asu a energie? Co
obvykle déldm, kdyz se mi zd4, Ze tkol vy-
zaduje ptili§ mnoho usili? Snazim se, nebo
se tomu radéji vyhnu?“ jsou koncipované
na posilovdn{ vytrvalosti, kterd je klicovd
pro zlepseni, a na postoj zdka k obtiznym
tikolim. Otdzka ,Jak mohu své wsili 1épe
rozlozit, abych se citil méné pretizeny, ale
stile postupoval vpied? je podporuje
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Tab. 2 Interakce sebedeterminaéni teorie s procesem sebehodnocenti

Oblast

Sebedeterminacni teorie a sebehodnoceni

Ndvrhy reflektivnich otdzek,
které vychdzeji ze sebede-
terminacni teorie z hlediska
potieb:

* autonomie

* kompetentnost

¢ sounalezitost

* Z hlediska autonomie:
Jak jsem si napldnoval postup na své préci? Fungoval tento
plan? Co mi nejvice pomohlo v feseni tohoto tkolu? Jak jsem
si napldnoval tkol ¢asové? Co bych pisté zménil?

¢ Z hlediska kompetentnosti:
Co jsem se naucil? Co se mi povedlo nejlépe? Jak jsem tkol
zvl4dl? Byl tento tkol pro mé pfilis snadny, pfili§ obtizny,
nebo optiméln{? Udé¢lal jsem néjaky pokrok? Jaky? Na co jsem
nejvice pySny? Co bych mohl zlepsit? Jak bych to mohl udélat?
Odpovidalo splnéni tkolu a vysledek vynalozenému tsili? Jak
se mé usili projevilo ve vysledku tkolu?

¢ Z hlediska soundlezitosti (price ve skupiné):
Jak jsem pfispél k praci skupiny? Co konkrétné jsem udélal?
Citim, ze muj piinos byl druhymi ocenén? Jak dobfe jsem ko-
munikoval a spolupracoval s ostatnimi? Co bych mohl zlepsit?
Jak mé hodnotili moji spoluzéci? Ocenili moji préci? Ovlivnilo
mé to néjak? Co si o tom myslim?

Funkee ve $kolnim prostiedi

Sebedeterminadni teorie podporuje prostfedi, kde Zdci citi kontrolu
nad svym ucenim, véf{ ve své schopnosti a citi se podporovani
vrstevniky a uditeli. To pfimo posiluje kvalitu jejich sebehodnoceni.

Vzéjemné ovlivnén{

Autonomie vede k lepsi reflexi vlastnich cilt a vykond. Kompe-
tence zvy$uje pfesnost a pozitivitu sebehodnoceni. SoundleZitost
vytvaii prostiedi, kde se Zici citi podpofeni pfi reflexi svého
pokroku.

Pokud nejsou potfeby autonomie, kompetence nebo soundlezitos-
ti naplnény, miize dojit ke sniZeni motivace a negativnimu nebo
zkreslenému sebehodnoceni.

Role uditele

Podporovat prostiedi, kde si Zici mohou volit své cile a zptisoby
prdce. Poskytovat zpétnou vazbu, kterd posiluje pocit kompeten-
ce. Budovat podporujici vztahy mezi Zdky (klima tfidy). Poskyto-
vat zpétnou vazbu zaméfenou na Usili, pokrok a strategie, nikoli
pouze na vysledky.

v pldnovdni a navddi k efektivnimu fize-
nf jejich usili. Zamy$lenim nad tématem
»Jak by mi mohl pomoci utitel, spoluzdk
nebo rodi¢, kdyz Celim netspéchu?® by si

z4ci mohli uvédomovat hodnotu podpory
a spoluprice pfi zvldddni ndrolnych situa-
ci. Sada dotazll na nedspéch a prici s chy-
bou ,Co jsem se naudil z posledni chy-
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by, kterou jsem udélal? Co muzu udélat,
abych se pristé vyhnul stejné chybé? Jak se
obvykle citim, kdyz udéldm chybu? Co mi
poméhd tyto pocity zvlddnout?* reflekeuje
chybu jako ptilezitost ke zlep$eni, pomdh4
zikam identifikovat strategie, jak s chy-
bou pracovat a jak zvlddat frustraci, kterou
z chyb mohou pocitovat. Proces uceni je
v teorii rstového nastaveni mysli klico-
vym aspektem. Diraz je kladen pfedevsim
na pokrok, sili, volbu vhodnych strategii
a reflexi, které podporuji vytrvalost a dlou-
hodobého zlep$ovdni. Dotazovini typu
»Co bych mohl udé¢lat jinak, abych zlepsil
svlij piistup k tézkému tkolu? pomdhd
zdkam identifikovat moznosti zlepSeni
a motivyje je k hleddni novych piistupa.
Dalsi sada otdzek ,Podle ¢eho pozndm,
ze se zlepuji? Co jsem se naucil pfi pri-
ci na tomto dkolu? Jak jsem rozvrhl svij
¢as pii feseni tkolu? Co bych mohl priseé
zlep$it? Co mi pomohlo se soustfedit? Co
pro mé bylo béhem tohoto dkolu nejvétsi
vyzvow? Jak jsem ten problém piekonal?“
podporuje riistové nastaveni mysli tak, Ze
klade diraz na uleni jako na kontinudln{
proces. Poskytuje zdkam ndstroje, které
zlep$uiji jejich schopnost zvlddat vyzvy, plé-
novat a monitorovat vlastnf uéenf a vytrvat
i pfi ndro¢nych tkolech. Posledni hledisko
se zaméfuje na autoregulaci, keerd je pova-
zovana za kli¢ovy aspekt teorie ristového
nastaven{ mysli. UmozZnuje studentim
pldnovat, sledovat a reflektovat své uleni,
coz podporuje jejich schopnost zvlddat vy-
zvy a efektivné dosahovat cild. Reflektivni
otdzky ,Dosdhl jsem svych cilai? Jak bych
mohl piité postupovat lépe? Jaké chyby
jsem udélal a co jsem se z nich naudil?” za-
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koncuji dany ukol, hodnoti zikav vykon
tak, aby ovliviioval pldnovani a strategii
pro budouci tkoly. Odpovéd na otdzku
»Jaké strategie se mi osvéd¢ily a jak je mohu
vyuzit pti dalsich tkolech?* se zaméfuje se
na identifikaci efektivnich postuptl, které
lze aplikovat na dalsi vyzvy.

Sebehodnoceni a autoregulace jsou
Uzce propojené procesy, které se pfi udenf
vzdjemné ovliviiuji a podporuji. Ristové
nastaven{ mysli podporuje aktivn{ ptistup
k uleni, vytrvalost a otevfenost viiéi zpét-
né vazbé. Sebehodnoceni ptitom hraje
dulezitou roli v rozvoji schopnosti zdki
fidit a reflektovat vlastni ué¢eni. Umoznuje
jim uvédomovat si, co jiz zvlddli, v éem se
potfebuji zlepsit a jakych strategii mohou
vyuzit k dalsimu pokroku.

Propojeni ristového nastaveni mysli,
sebehodnocen{ a autoregulace tak vytvé-
feji prostfedi, v némz Zdci vnimaji uéeni
jako pribézny proces. Ui se reflektovat
vlastni pokrok, pfijimat zpétnou vazbu
a chdpat chyby nikoli jako nedspéch, ale
jako pfilezitost k dal$imu ucenf a rozvoji.
Sebehodnoceni a ristové nastaveni mysli
se navzdjem dopliuji a posiluji. Riistové
nastaven{ pfetvédii sebehodnoceni na kon-
struktivni ndstroj zaméfeny na rozvoj
a zlepSeni, zatimco sebehodnoceni pfispi-
vé k hlubsi sebereflexi, efektivnéjsi auto-
regulaci a podpofe dlouhodobé motivace
k uleni. Naopak fixni nastaveni mysli
Casto vede k negativnimu sebehodnoceni
pfi netispéchu, coz oslabuje motivaci, zvy-
$uje tendenci vyhybat se vyzvdm a podpo-
ruje pasivni pfistup (srov. Dweck, 1986,
2006, 2014; Cdp & Mares, 2001; Leahy
& Wiliam, 2015; Paunesku et al., 2015).
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Tab. 3 Interakce teorie riistového nastaveni mysli s procesem sebehodnocent

Oblast

Teorie riistového nastaveni mysli a sebehodnoceni

Névrhy reflektivnich otdzek,
které vychdzeji z teorie
ristového nastaveni mysli ze
eyt hledisek:

* vnimané Usil

* reakce na dspéch

* proces uceni

* autoregulace

¢ Z hlediska vnimdni dsili:
Co mi pomihd vytrvat, i kdyzZ tikol vyzaduje hodné Casu a energie?
Co obvykle déldm, kdyz se mi zd4, Ze kol vyzaduje piili§ mnoho usilf?
Snazim se, nebo se tomu rad¢ji vyhnu? Jak mohu své asili 1épe rozlozit,
abych se citil méné pietizeny, ale stdle postupoval vpied? Jak mohu
vyuzit podporu od uciteld, spoluzékii nebo rodiny, abych lépe zvlddal
néro¢né tikoly?

¢ Z hlediska reakce na netispéch:
Co jsem se naucil z posledni chyby, kterou jsem udélal? Co mizu
udélat, abych se piisté vyhnul stejné chybé? Jak se obvykle citim, kdyz
udéldm chybu? Co mi pomdh4 tyto pocity zvlddnout? Jak by mi mohl
pomoci uditel, spoluzdk nebo rodi¢, kdyz ¢elim netspéchu?

o Z hlediska procesu ueni:
Co bych mohl udé¢lat jinak, abych zlepsil sviij piistup k tézkému tkolu?
Podle ¢eho pozndm, Ze se zlepsuji? Co jsem se naudil pfi praci na tomto
tikolu? Jak jsem rozvrhl sviij ¢as pii feSeni tkolu? Co bych mohl pristé
zlepsit? Co mi pomohlo se soustfedit? Co pro mé bylo béhem tohoto
tikolu nejvéesi vyzvou? Jak jsem ten problém piekonal? Co mé béhem
préce na tomto tikolu piekvapilo?

*  Z hlediska autoregulace (ve fizi reflexc):
Dosihl jsem svych cila? Jak bych mohl piisté postupovat lépe? Jaké chy-
by jsem udélal a co jsem se z nich naucil? Jaké strategie se mi pii plnén{
tikolu osvéddily a jak je mohu vyuzit pfi dalsich dkolech?

Funkce ve $kolnim prostiedi

vy

Riistové nastaveni podporuje aktivni piistup k ucent, vy$si vytrvalost
a ochotu pfijimat zpétnou vazbu. Propojeni sebehodnoceni a teorie
ristového nastaveni mysli zaujim4 kli¢ovou roli pfi podpofe efektivni-
ho uceni, osobniho rozvoje z4k a jejich piistupu ke vzdéldvéni. Toto
propojeni vytvaif rdmec, ktery Zakim umoziiuje vnimat ucenf jako
proces, reflektovat sviij pokrok a vidét chyby jako piilezitosti k riistu.

Vzijemné ovlivnéni

Sebehodnocent a riistové nastaveni mysli se vzdjemné posiluji. Riisto-
vé nastaveni pfetvéfi sebehodnoceni v konstruktivni proces zaméfeny
na rist a zlepSeni, zatimco sebehodnoceni podporuje rozvoj sebereflexe,
autoregulace a dlouhodobé motivace k uceni. Spole¢né tyto koncepty
vytvafeji rimec pro efektivni udeni a osobni rozvoj ve $kolnim prostfedi.
Fixn{ nastaven{ se odrdz{ do negativniho sebehodnoceni pfi netispéchu
a vede k nizké motivaci, vyhybdni se vyzvdm a pasivité, coz zhorsuje
celkové vykon.

Role uitele

Podporovat riistové nastaveni mysli kladenim darazu na Gsili, strategie
udenf a proces zlep$ovani. Poskytovat zpétnou vazbu zaméfenou na po-
krok a tsili. Podporovat préci s chybou nikoli jako selhdni, ale pfile-
zitost posunout se ddl. Chvalit Zdky za usilf a zlepSeni. P¥i nedspéchu
povzbuzovat zdky k hleddni novych strategii a k vytrvalosti. Podporovat
atmosféru, kde Z4ci nevnimaji hodnoceni jako kritiku, ale jako pfilezi-
tost ke zlepSeni. Vést Zdky k reflexi jejich vlastniho pokroku.
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Utitel by mél podporovat riistové
nastaveni mysli tim, ze klade duraz
na vyznam usili, efektivnich strategii
a proces neustdlého zlepsovdni. Zpétnd
vazba by méla byt zaméfena na pokrok
a vynalozené sili. Chyby by mély byt
prezentovdny ne jako selhdni, ale jako
ptilezitost k uc¢eni a dal$imu rozvoji.

Rizika konceptu:

* Pokud se rlistové nastaven{ soustie-
di vyhradné na dsili, maze z4k vni-
mat neuspéchy jako vlastni selhdni,
i kdyZz divodem mohly byt nevhodné
strategie nebo extern{ faktory.

* Néktet{ zaci mohou nabyt pfesvédcle-
ni, ze vytrvalost a usilf staéi k dosa-
zeni jakéhokoli cile, aniz by zohled-
nili své individudlni moznosti nebo
potfebu upravit sviij pfistup.

* Pfehnany diiraz na ristové nastave-
ni mize vést k prehlizeni urcitych
aspektd  fixniho které
v nékterych situacich mohou Zékam
pomdhat (napf. stanoveni pevnych
pravidel).

* Pokud zpétnd vazba neni adekvdtné
zaméfena, miaze mit demotivujici
uc¢inek. Napiiklad kdyz ucitelé chvali
pouze snahu, aniz by poskytli kon-
kréeni doporudeni ke zlepseni, Zdci
mohou postrddat jasny smér.

Méné motivovani nebo tuzkostni
z4ci mohou mit obtiZe s pfijetim rds-
tového nastaveni a mohou se citit pod
tlakem.

Otdzky zaméfené na reakci na ne-
uspéch mohou byt pro zdky obtizné,
pokud nejsou dostateéné podporovdni
chdpat chybu jako pfilezitost k uceni.

nastaveni,
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3.4 Interakce teorie cilové
orientace s procesem
sebehodnoceni

Teorie cilové orientace, rozvinutd Ca-
rol Dweckovou (1986) a Carol Amesovou
(1992), vysvétlyje, jaky vliv md typ cile,
ktery Zék sleduje, na jeho motivaci a cho-
vani ve vyuce. RozliSuje mezi orientaci
na osvojeni (snahou ucit se a zlepSovat)
a orientaci na vykon (snahou vypadat
schopné a vyhnout se nedspéchu). Za-
timco prvn{ podporuje vytrvalost, hlubsi
porozumén{ a pozitivni vztah k chybdm,
druhd muaze vést ke snaze vyhnout se rizi-
ku a k povrchnim strategiim uéeni. Vzdé-
ldvaci prostiedi, které ocenuje usili, spo-
lupréci a proces uceni, napomdhd rozvoji
orientace na osvojeni a pfispivd tak nejen
k lepsim vysledkiim, ale i k vétsi psychické
pohodé zdkt (Dweck, 1986; Ames, 1992).

V reflektivnich dotazech (tab. 4)
rozliSujeme dvé skupiny otdzek: prvni
je zaméfend na osvojeni a druhd tvofi
otdzky na vykon. Z hlediska osvojeni se
ptdme ,Kdyz udéldm chybu, snazim se
zjistit, co se stalo $patné, abych to piis-
té zlepsil?®, tim pfistupujeme k chybdm
jako k pfilezitostem k uceni. Dotaz ,Jak
moc se snazim pochopit latku, i kdyz je
slozitd?“ zkoumd vytrvalost a odhodldni
ke slozitéj$im tkolam. Dotaz ,Kdyz do-
stanu zpétnou vazbu od uditele, snazim
se podle ni néco zlepsit? odrdzi vnimdni
zpétné vazby jako piileZitosti ke zlepSeni
a poukazuje také na postoj zdka ke kon-
struktivni kritice, jeho schopnost sebe-
reflexe a motivaci k osobnimu rozvoji.
Na ochotu hledat feSeni a vytrvalost se
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dotazujeme ,,Kdyz si nevim rady, hleddm
rizné zpusoby, jak problém vyfesit? Jak
moc se snazim zlepsit véci, ve kterych jes-
t¢ nejsem moc dobry? Jak se citim, kdyz
néco, co bylo tézké, kone¢né pochopim?®.
74k tak reflektuje radost z uceni a pocit
Uspéchu. ,,Snazim se zlepSovat své vlastni
vysledky, nebo mé vice zajimd, jak si vedu
ve srovndni s ostatnimi spoluzdky?“ odra-
z{ zaméfeni na individudlni pokrok nebo
porovndvan{ se spoluzdky. Sada sebehod-
nocen{ pro oblast zaméfenou na vykon
,Pemyslim o tom, co si 0 mém vykonu
mysli ucitelé nebo spoluzdci? Jak casto
takto uvazuji? Bojim se, ze kdyz néco ne-
zvlddnu, tak si ostatni{ o mné budou mys-
let, Ze nejsem dostateéné dobry? Radéji se
vyhybdm Gkoliim, kde je $ance, Ze selzu
pfed ostatnimi? sleduje, jak velkou roli
hraje hodnoceni od ostatnich v motiva-
ci zdka, a reflektuje obavy i rizika z ne-
uspéchu a jeho dopady. Dotaz ,,Kdyz mé
nékdo chvéli za mij vykon, motivuje mé
to snazit se je$té vic?“ se zaméfuje na vliv
pochvaly na motivaci. Zdci orientovani
na osvojeni se zaméfuji na svyj vlastni
pokrok, hlubsi pochopeni a osobni rust,
diky ¢emuz sebehodnoceni vyuzivaji jako
prostiedek k reflexi a zlepSovani. Napro-
ti tomu Zzici s orientaci na vykon casto
hodnoti svij aspéch na zdkladé srovndni
s ostatnimi a podle zpétné vazby od vrs-
tevnikd ¢i uliteld, coz miaze vést k vyssi
mife obav ze selhdni a negativnimu vni-
mdni chyb (srov. Dweck, 1986, 2006,
2014; Dweck & Leggett, 1988; Ames,
1992; Leahy & Wiliam, 2015). Sebehod-
nocen{ proto muze slouzit jako ndstroj
pro rozvoj ristového nastaveni mysli, po-

kud je zaméfeno na proces a pokrok, nebo

naopak vyvoldvat stres a frustraci, pokud

se opird o soutézivost a potiebu vnéjsi-
ho uzndni. Vzdjemné ovlivnéni mezi cili

a sebehodnocenim spoéivd v tom, ze cile

zaméfené na osvojeni podporuji reflexi

vlastniho pokroku a hleddni efektivnich
strategii uceni. Naopak cile orientované
na vykon mohou zpusobit neredlné nebo
ptehnané kritické sebehodnoceni, coz
muze vést k uzkosti, vyhybdni se vyzvdm

a negativnimu vnimdn{ sebe sama, pokud

z4ci nedosdhnou ocekdvanych vysledka.

Role uditele spoéivé v podpote cild za-
méfenych na zvlddnuti udiva tim, ze klade
dliraz na proces ucen{ a individudln{ po-
krok zakt. Uitel by mél minimalizovat
nadmérné srovndvdni mezi zéky a vy-
zdvihovat vyznam snahy a procesu pifed
samotnymi vysledky.

Rizika konceptu:

e Zici orientovani na vykon si mohou
stanovit neredlné cile nebo byt na sebe
piili§ evrdi pfi hodnocen{ svych vysled-
ki, coz mize vést k pocitu frustrace
a negativnimu sebehodnoceni.

* Pokud je sebehodnoceni tzce propoje-
no s cili zaméfenymi na vykon, maze to
vést k prili§ kritickému vnimdani{ vlast-
nich schopnosti a vysledka.

* Orientace na vykon lasto zvysuje tlak
na dosazeni konkrétniho vysledku, coz
muize ziky demotivovat v piipadé ne-
tspéchu a oslabovat sebehodnoceni
jako ndstroj zlepsovéni.

* Otdzky zaméfené na vykon mohou zvy-
Sovat stres a Uzkost téch z4ka, kteif jsou
ptili§ zaméfeni na hodnocen{ od ostat-
nich.
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Tab. 4 Interakce teorie cilové orientace s procesem sebehodnoceni

Oblast

Teorie cilové orientace a sebehodnoceni

Névrhy reflektivnich otdzek,
které vychdzeji z konceptu
teorie cilové orientace:
¢ cile zaméfené

na osvojeni
¢ cile zaméfené

na vykon

o Z hlediska cilit zaméfenych na osvojeni:
KdyZ udéldm chybu, snazim se zjistit, co se stalo $patné, abych
to piisté zlepsil? Jak moc se snazim pochopit ldtku, i kdyz je
slozitd? Kdyz dostanu zpétnou vazbu od ucitele, snazim se po-
dle ni néco zlepsit? Kdyz si nevim rady, hleddm razné zptsoby,
jak problém vyfesit? Jak se citim, kdyZ néco, co bylo tézké,
kone¢né pochopim? Snazim se zlepSovat své vlastni vysledky,
nebo mé vice zajim4, jak si vedu ve srovndni s ostatnimi spo-
luzdky? Jak moc se snazim zlepsit véci, ve kterych jesté nejsem
moc dobry?

¢ Z hlediska cilti zaméfenych na vykon:
Pfemyslim o tom, co si 0 mém vykonu mysli ucitelé nebo spo-
luzdci? Jak asto takto uvazuji? Bojim se, ze kdyZ néco nezvlid-
nu, tak si ostatni 0 mné budou myslet, Ze nejsem dostate¢né
dobry? Radéji se vyhybdm tkolim, kde je Sance, ze selzu pred
ostatnimi? Kdyz mé nékdo chvili za maj vykon, motivuje mé
to snazit se jesté vic?

Funkce ve $kolnim
prostiedi

Zici s orientaci na osvojen{ se soustedi na sviij pokrok, hlubsi
pochopeni a osobni rozvoj, diky ¢emuz mohou sebehodnoceni
vyuzivat jako ndstroj pro reflexi a zlepSovdni. Na druhé strané Zici
zaméfeni na vykon Casto posuzuji sviij uspéch ve vztahu k ostat-
nim podle toho, jak je hodnoti vrstevnici ¢ uditelé, coz muze zvy-
$ovat obavy ze selhdn{ a negativni vnimdni chyb. Sebehodnoceni
tak mizZe podporovat ristové nastaveni mysli, pokud je orientové-
no na proces a zlep$eni, nebo naopak miize vyvoldvat stres, pokud
je pilis spojeno se soutéZivosti a potfebou vnéjsiho uzndni.

Vzdjemné ovlivnéni

Cile zaméfené na osvojeni podporuji reflexi pokroku a strategie
uceni. Cile zaméfené na vykon mohou vést k neredlnému nebo
piili§ kritickému sebehodnoceni, dokonce az k tzkosti, vyhybani
se vyzvdm a negativnimu sebehodnoceni, pokud Zéci nedosahnou
ocekdvaného vysledku.

Role ucitele

Podporovat cile zaméfené na zvlddnuti uéiva prostfednictvim
zaméfeni na proces a pokrok. Omezovat nadmérné srovndvan{
mezi zdky a vyzdvihovat individudlni dsili. Ocefiovat pokrok
24kt v dovednostech a porozuméni misto jejich vykonu vzhle-
dem k ostatnim. Umoziiovat z4kiim a podporovat je v tom, aby
si stanovovali osobn{ u¢ebni cile a pribézné hodnotili jejich
napliiovdni. Pfispivat ke snizovan{ stresu spojeného s orientaci
na vykon tim, Ze ucitel zdiiraziuje hodnotu snahy a pokroku
misto pouhého vysledku.
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DISKUSE — POTENCIALNI
PREKAZKY IMPLEMENTACE
SEBEHODNOCENI A STRATEGIE
JEJICH PREKONAVANI

Navzdory teoreticky i empiricky do-
lozenym pfinosim sebehodnoceni muze
jeho efektivni zaclenéni do vzdéldvactho
procesu nardzet na fadu piekdzek. Tyto
bariéry se tykaji jak individudlnich cha-
rakteristik Z4kt, tak instituciondlnich
a organiza¢nich podminek skoln{ vyuky.
Uspésnd  implementace proto vyZadu-
je nejen jejich v¢asnou identifikaci, ale
i promyslené strategie k jejich piekondni.
Jednim z hlavnich problémd je, ze mnoho
24kt postrddd zkusenost s cilenou reflexi
vlastniho vykonu a s formulaci realistic-
kych ucebnich cilt. Bez jasného vedent ze
strany ucitele mize byt tento proces pro
zaky neptehledny, demotivujici ¢i frustru-
jici. Jako G¢inné feSeni se osvédCuje po-
stupnd implementace — od jednoduchych
ndstroji (napf. hlasovaci systémy, sebe-
hodnocen{ na $kéle, nedokoncené véty)
pfes jasné strukturované otdzky az po sa-
mostatnéj$i reflexe. DuleZitou roli hraje
i price s modelovymi piiklady, vedené
reflexe pod dohledem uditele a systematic-
ké vyuzivdni transparentnich hodnoticich
kritérii. Dalsi prekdzkou mize byt ten-
dence zdki k pfehnané sebekritice, nebo
naopak k nerealistickému nadhodnocovi-
ni vlastnich schopnosti. K rozvoji vyvaze-
ného a realistického sebehodnoceni pfi-
spivé poskytovdni pravidelné zpétné vazby
ucitelem, zapojeni hodnocen{ vrstevnika
a préce s konkrétnimi diukazy o vykonu,

jako jsou portfolia, ukdzky praci ¢i vy-
sledky projektd. Sebehodnotici aktivity
jsou zdroveri ¢asové ndro¢né. Pokud ne-
jsou vhodné zac¢lenény do vyuky, mohou
byt vnimdny jako dodate¢nd zdtéz. Rese-
nim je jejich integrace do jiz existujicich
vyukovych postupli a navdzdn{ na probi-
rané udivo, aby se staly pfirozenou sou-
¢asti ucebniho procesu. Néktefi uditelé
mohou mit k sebehodnoceni rezervovany
postoj — povazuji jej za mélo objektivni
nebo zpochybnuji jeho prakticky pfinos.
Nedostatek metodické podpory pak maze
vést k formdlnimu ¢ nahodilému vyuzi-
véni tohoto néstroje. Vhodnou strategii je
poskytovdn{ odbornych $koleni, metodic-
kych materidlt a sdileni piikladti dobré
praxe v ramci pedagogickych kolektiva.

Celkov¢ lze konstatovat, ze implemen-
tace sebehodnoceni je komplexni proces,
ktery vyzaduje soubéZnou prici na rozvoji
kompetenci zdki,, metodické pfiprave-
nosti uciteld i kultivaci $kolniho klima-
tu. Tento ndstroj md potencidl posilovat
motivaci, autonomii a autoregulaci ucen{
pouze tehdy, je-li vyuZivdn pravidelné,
v prostiedi vzdjemné davéry a s jasné vy-
mezenymi kritérii. Kombinace postupné-
ho ndcviku, cilené podpory a smysluplné
zpétné vazby vytvdti podminky pro jeho
dlouhodobou efektivitu.

ZAVER

V této studii jsme se zaméfili na vybra-
né motivacni teorie a jejich vztah k sebe-
hodnocen{ zdkti. Ukdzali jsme, ze kazdd
z teorif nabizi specificky pfinos, ale zdro-
veil upozornujeme na rizika, kterd mohou
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pfi nevhodném uchopeni vzniknout. Spo-
le¢nym jmenovatelem vSech téchto teorii
je diiraz na vnitfni motivaci, smysluplnou
zpétnou vazbu a pfijeti chyb jako soucds-
ti uéeni. Vhodné pojaté sebehodnoceni
muize tézit ze vSech téchto piistupti a stdt
se ndstrojem, ktery podporuje nejen $kolni
vykon, ale také osobnostni rust a schop-
nost autoregulace. Tyto interakce vnim4-
me jako inspiraci pro zavddéni sebehod-
noceni do vyuky. Konkrétné nachdzime
jejich vyuziti v téchto krocich:

Vytvofeni  bezpe¢ného  prostiedi:
Umoznit zdkam, aby se nebéli chyb — at
uz prostiednictvim diskusi o tom, jak
chyby predstavuji piilezitost ke zlepseni
(teorie rustového nastaveni), nebo pomoci
pozitivni zpétné vazby, kterd posiluje je-
jich sebediivéru (Bandurova teorie vnima-
né téinnosti).

Budovdni soundlezitosti:  Vytvifet
prostiedi, kde si zdci vzdjemné pom4haji,
sdileji ndpady a zkus$enosti a maji pocit,
ze k sobé patfi. Dobfe funguji skupino-
vé projekty, diskuse v kruhu ¢&i vzdjem-
né hodnoceni, které miize byt doplnéno
o spole¢né vyhodnoceni a reflexi (sebede-
terminacni teorie).

Podpora realistickych oc¢ekdvani: Vy-
uzivat principy obsazené v teorii cilové
orientace, kdy se Z4ci u¢i zaméfovat se
na pokrok a vlastni rozvoj, misto aby se
soustfedili pouze na kone¢né vysledky. To
pomdhd budovat zdravy vztah k chybdm
a snizuje pfehnany tlak.
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LISKOVA, M. Interaction of Motivational Theories and Self-Assessment:
Didactic Implementations

The presented theoretical study focuses on the connection between motivational theories and
self-assessment, analyzing theories such as self-determination theory, growth mindset theory, goal
orientation theory, and Banduras theory of perceived self-efficacy. Together, these approaches sup-
port realistic expectations and an individualized approach to each student. While goal orienta-
tion theory and growth mindset theory help students perceive their abilities and focus on improve-
ment, self-determination theory emphasizes autonomy, competence, and relatedness. Banduras
theory demonstrates how positive feedback and previous successes enhance self-confidence and lead
to constructive self-assessment. The didactic implementation of these principles in practice—for
example, in teaching the Czech language at the lower secondary level—involves creating a safe
and supportive environment, fostering a sense of belonging, and providing meaningful feedback.
Owerall, integrating motivational theories with self-assessment represents a key rool for developing
metacognitive skills, increasing students’ self-confidence and responsibility for their own learning,
which supports not only academic success bur also long-term intrinsic motivation. Through this,
we aim to promote the creation of an environment that is both stimulating and motivating for
students.

Keywords: self-assessmen, motivation, motivational theories, education, reflective questions
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