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SIP, R., DENGLEROVA, D. Why Teachers Operate in the Step-by-Step
(Zatit spolu) Program: The structural and procedural benefits of the program

Objectives: This study analyzes the reflections of teachers working in the Step-by-Step
program (in the Czech Republic known as Start Together program — “Zalit spolu”) and the
reasons why they consider this program valuable.

Methods: 7he text is based on data obtained through focus groups, individual interviews,
and open-ended questionnaire responses completed by teachers involved in the program. The
analysis uses situational analysis procedures and, through elements of structure and transformation
processes, tracks how teachers perceive their personal and professional growth.

Results: 7he solid structure of the program and the processes of transformation triggered by its
implementation form a background that changes and reconstructs the behavior of all actors (students,
pedagogues, parents, etc.). This overall transformation of behavior molds the central category — the
environment. However, the environment of the Step-by-Step program is dynamic, the quality of
relationships determines the quality of the environment, and this process dynamics positively
influences the functioning of the entire program at the didactic, organizational, and value levels.

Conclusions: Finally, we interpret the research results against the backdrop of Bronfenbrenner’s
ecological systems theory, which we use to explain both the pedagogical effectiveness of the program
and its possible impacts on the democratization of civil society.

Keywords: Step by Step program, structure, processes of change, safe environment, didactic
level, organizational level, democracy

PRILOHA — CITATY Z ANALYZY DAT (DOTAZNIKY, ROZHOVORY, OHNISKOVA
SKUPINA)

(0]
o Prestoupila jsem z klasické ZS, protoZe jsem poridd chtéla délat ,,véci jinak®, mélo to negativni
oblas u ostatnich kolegii. Systém klasické ZS ucitele piilis svazuje. (Data z dotazniki vyuky)
* Od poldtku jsem méla zdjem o inovativni Skolstvi, klasické Skolni prostiedi mé neldkalo.
(Data z dotaznikd vyuky)
o Méla jsem $tésti a vidéla kolegy, kteti pro tento systém byli zapdleni a uméli motivovar
i ostatni. (Data z dotaznikd vyuky)

2
o Ziskala [jsem] obrovskou svobodu v tom, co, kdy a s kym budeme délat. Osvobozeni i v tom,
Ze se nemusim zamérovat jenom na ty vjukové zdlezitosti, ale Ze se miigeme snazit o ro, aby
ndm tam bylo dobre. (Za$S — ohniskova diskuze (expertni skupina)-20231211_170822-
-Z4azn, Pos. 133-137)
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o [Pred vstupem do programu jsme] hledali svobodu v uéeni, kterd bude vychdzer ze zdjmu
téch déti, ale zdrovers néjakou strukturu, aby se ndm to vipiné nerozlitlo. (Za$S — ohnisko-
vé diskuze (expertni skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 187-190)

3)

* Pokud je p¥ilis velikd svoboda, tak vznikd chaos, pokud [je] viecko strukturované a Fizené,
tak je to frustrujici pro déti. Program md néco, co vyladuje 0bé strdanky. (ZaS — ohniskova
diskuze (expertni skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 224-229)

o Jsem hrozné rida za tu strukturu Zacit spolu, ale i za tu strukturu SVP. Jd se mdm ceho
driet, ale jd mdm tu svobodu, jak k tomu spolecné s détmi dojdu. (ZaS — ohniskova dis-
kuze (expertni skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 199-201)

* Pro mé je diilezitd volnost ve vjbéru Cinnosti a kreativni pristup k prdci. (Data z dotaz-
nikd vyuky)

4

* U nds [v programu ZaS] je to [pFichod do skoly] pozvolny proces, kdy se déti preladuji
z toho domdciho prostiedi na to Skolni prostiedi. (ZaS — ohniskovd diskuze (expertni
skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 368-369)

* Prdvé prichod do Skoly zacne néjakou ranni zpravou, rannim tkolem. 1a ranni zprava
tam je pripravena. Potom je to ranni krub, kde déti pravé miiZou pFinést to, co tieba potie-
buji vyresit, nez se zacnou ulit, nebo se tam naladi na ten den. Ten kruh md ticel a obsah.
Pak samoziejmé [den] néjak plyne a vidycky konéi reflektivnim krubem. To znamend, Ze
nez ty déti opoustéji prostiedi Skoly a jdou domii, prechdzeji do néjakého jiného prostreds.
(ZaS — ohniskovd diskuze (expertni skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 377-385)

(5)
o Kdyz se chci [néco] naulit, nevim, pfipravit prosté rybu, nikdy jsem to nedélala, tak po-
tFebuju nékoho, kdo mi fekne, nejditv udélej tohle, potom tohle. A takhle jsou na tom
i ty déti. Takze ten idedlni stav je, kdyZ je tam prostor i pro dité, i pro ucitelbu. A je to
to partnerstvi. (ZaS — ohniskovd diskuze (expertni skupina)-20231211_170822-Z4zn,
Pos. 997-1001)

©)
* Jd si neumim bez téch pravidel predstavit ani ten ranni kruh. (ZaS — ohniskova diskuze
(expertni skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 566-567)

)
* Ddvdm [¢dkiim] oteviené otdzky. UZ nekficim a vidycky [Fikdm]: ,, Déti, je vim to pri-
Jjemné? Co bychom pro to mohli udélar?” [Aby si wwédomili], Ze jsme viichni v té lodi, Ze to
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nejsem jenom jd v té t7idé, komu ten hluk vadi, ale e jim prosté pokldddim ty otdzky. Tim
Jsem se posunula i sama. A prendsim to na ty déti. (ZaS — ohniskové diskuze (expertni
skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 516-520)

(6))

Ta tfida je viastné jako néjakd spolecnost, kterd musi byt v néem sehrand. To jsou ta
pravidla. A jsou pro mé i néjaky ndstroj. Skrze pravidla viasiné komunikujeme, co kdo
potFebuje. (ZaS — ohniskovd diskuze (expertni skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos.
575-579)

Pro mé jsou ta pravidla néjaké dohody $ité na miru té skupiné, do které patiim i jd, a je to néja-
ky prostiedek, ktery mi umoziiuje to partnerstvi, o kterém jsme tady mluvili. Kdybychom je ne-
méli, tak by to pravdépodobné vypadalo, Ze ty cinnosti se Fidi podle nékoho, kdo je dominantni.
(ZaS - ohniskovd diskuze (expertn{ skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 584-588)

©)
Viastné mné to [pravidla] hodné usnadiuje komunikaci v kruhu, celkové fungovini
center aktivit, jakoukoliv ¢innost toho dne. (ZaS — ohniskovd diskuze (expertni skupi-
na)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 570-571)
Vénuju tomu opravdu maximum Casu od zaldtku proni tidy. (ZaS — ohniskovd diskuze
(expertni skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 572-573)
Pro mé je price s pravidly jedna z cest, jak pecovat o bezpeiné prostiedi. (ZaS — ohniskovd
diskuze (expertn{ skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 607-609)
Ve chvili, kdy ddm détem svobodu s ditvérou a opfu to o néjaky zdkladni ramec, tak mizu
velmi kvalitné budovat zodpovédnost téch déti. (ZaS — ohniskovd diskuze (expertni sku-
pina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 642-646)
1 pravidla kazdy rok byla trosku jind a furt jich ubejvalo, protoge z pravidel se stala samo-
ziejmost a [Zdci nepotiebovali se k nim vracet. Diky tomu se naulili tomu vzdjemnému sou-
Zitt. (ZaS — ohniskova diskuze (expertni skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 593-597)
Pravidla jsou takovim dokumentem cesty k tomu bezpecnému prostiedi. [Na té cesté] je
stdle miv a mi7i téch pravidel, nékteré véci uz neni potieba pojmenovdvat. Je to [pravidial
néco, co neziistdvd vétsinou fixni cely ten Skolni rok. (ZaS — ohniskovd diskuze (expertn{
skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 624-628)

10)
Miize ucit 30 let pordd stejné, ale nemd schopnost se oblizet (ZaS — ohniskovd diskuze
(expertni skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 755-756)
Utitel vi, Ze je to v procesu, Ze on sdm je v tom procesu a nic neni konecné a naprosto stejné,
Jako to bylo véera. (ZaS — ohniskovd diskuze (expertni skupina)-20231211_170822-
-Zazn, Pos. 825-827)
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* DPotfeba jit dopredu tizce souvisi s tim, Ze si analyzuju, co se nezadarilo, a mam chut'jit ddl
a ulit se novy véci. (ZaS — ohniskova diskuze (expertni skupina)-20231211_170822-
-Z4zn, Pos. 784-787)

Program mé i v osobnim Zivoté podnécuje k osobnostnimu riistu, kreativité a sebereflexi.
Naudila jsem se k sobé byt laskavd a vnimat sviij Zivot jako proces. (Data z dotaznikd
vyuky)

(1)

Nedd se plianovat ze dne na den. Musime myslet vic dopredu. (ZaS — ohniskovd diskuze
(expertni skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 1046-1048)

Kdyz jsem zalala uéit v programu, kladlo [to] vice ndrokii na moje planovini. Musela
Jjsem si ujasnit, na co budou cilit ta centra aktivit, co bude jejich obsahem, abych ty déti
na to v tom triviu mohla pripravit. [Napldnovat si] diléi kroky od toho ranniho tikolu az
po ta centra aktivit. Napldnovat si to, aby to na konci tjdne sedlo tam, kam md. (ZaS —
ohniskovd diskuze (expertni skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 1061-1066)

(12)

Zndm mnoho ulitelek, které jsou laskavé a empatické, ale neda¥i se jim vjuka. Nestali je-
nom mit rdda déti a byt empatickd. Musi mit tu schopnost organizovar vyuku téch kolikrdt
30 déti v té t7idé. (ZaS — ohniskovd diskuze (expertni skupina)-20231211_170822-
-Z4zn, Pos. 762-765)

To je pro néj [nekompetentniho ulitele] obrovskd obava, Ze tam neni klid, Ze kazdy pracuje
na nécem jiném. .. To uz je vlasiné pro roho ucitele velky postup, uz si musi natolik véfit,
aby ty déti do roho takhle pustil a véfil, Ze to dobre dopadne. (D_KJ_Rozhovor_Ul+M_
Téma_Zkuseny Utitel, Pos. 18)

13)

ZvySovdni divéry, Ze ty déti to délaji prosté nejlépe, jak ted aktudiné mohou, Ze jim dii-
véfuju, Ze to zvlddnou, kdyZ jd jim v tom procesu postavim pFiméfené stavebni kameny.
(ZaS — ohniskovd diskuze (expertni skupina)-20231211_170822-Zdzn, Pos. 828-831)
Ale uz nemiizu jako p¥i frontdlni vjuce shlédnout takhle celou t7idu a rict, tak a ted vSich-
ni pracujeme a ted vsichni koncime... Tam je ten velky rozdil, Ze nemizu v jednu chvili
ovlivnit iplné viechno a byt u kazdého zdka. (D_KJ_Rozhovor_Ul+M_Téma_Zkuse-
ny_Ucitel, Pos. 4-5)

V programu jsem se naucila prendset na déti zodpovédnost za jejich viastni uéeni a vést je
k samostatnosti. ... Mdm osobni zkusenost toho, jak je pro déti diileZité samostatné obje-
vovat, vede mé to k vjuce zaloené na otdzkdch, na néz déti hledaji odpovédi, ja vidim ro
Jjejich zaujeti. (Data z dotaznikti vyuky)
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(14)
o Prosté tam je ta ditvéra v tu svoji prdci, tak, jak jsem jim ji pFipravila. A na druhou stranu
ditéra v ty naulené dovednosti u téch déti. Ze oni to zvlddnou tak, Jjak jsem to jd pFipra-
vila. (D_KJ_Rozhovor_U1+M_Téma_Zkuseny_Utitel, Pos. 4-5)
T role ucitele v tuble chvili je opravdu diivérovar tém détem, véfit v to, Ze my to mdame
dobfe pripravené a Ze ty déti se chtéji uiit, Ze to zvlddnou. (D_KJ_Rozhovor_Ul+M_
Téma_Zkuseny_Utitel, Pos. 10)
Utitel, ktery zvlddd vécné a viastné asertivné komunikovat i s komplikovanym rodicem, tak
je opravdu uz expert. Dokdzat si nebrat ty véci osobné, ktery s ndmi komunikujou rodice,
a divat se na né jako na nékoho, kdo je prosté v jiny situaci. To je jako fakt vysokej level.
(ZaS — ohniskovd diskuze (expertn{ skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 839-845)

(15)
[Kompetenini] ulitel nebo ulitelka vi, Ze je v porddku délar chyby. Ale pracuje s nimi,
nenechd je tak, Ze jsou to teda chyby. [Snazi se o] dalsi posun, snazi se, aby se [chyby]
neopakovaly. (ZaS — ohniskova diskuze (expertni skupina)-20231211_170822-Z4zn,
Pos. 805-808)
Mdme z toho radost, nebojime se [chyb]... My se oblizime, my ty chyby pojmenovdvdme
a nevnimdme je jako néco, co nds ohroZuje. (ZaS — ohniskovd diskuze (expertni skupi-

na)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 769-772)

(16)
[Je nutné] koukat se na ro, jak to délaji druzi, v em jsou ti druzi pro mé zajimavi,
v Cem jsou inspirativni, [ale] nenechat se obrozit tim, Ze vedle mé je nékdo, kdo néco
déld skvéle... Nenechat se prosté brzdit néjakym srovndvdnim, prosté si driet tu kvalitu
sdm v sobé a hledat si tu kvalitu sam sobé. (ZaS — ohniskovd diskuze (expertni skupi-
na)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 786-788)

17)

Kli& je v tom, Ze role ulitele je opravdu divéiovat tém détem, véiit v to, Ze my to mdme
dobre pripravené, Ze ty déti se chtéji ulit, Ze to zvlddnou. A preklopit na né tu odpovédnost.
(D_KJ_Rozhovor_Ul+M_Téma_Zkuseny Utitel, Pos. 10)

[Kolegyné] md ve t7idé devét déti s podpiirnymi opatfenimi a jd jsem [béhem kolegidlni
hospitace] viastné viibec nerozpoznala, které to z téch déti je, protoge ta vyuka byla rak
individualizovand, byla tam riznodiroviiovd zaddni a vlastné viechny ty déti phnily to, co
bylo cilem hodiny, i kdyz kazdy na své [iirovni]. (ZaS — ohniskovd diskuze (expertni sku-
pina)-20231211_170822—Zézn, Pos. 899-903)

Déti pracuji intenzivné se sebehodnocenim, pravidelné vyhodnocuji, jaky je jejich aktudlni
stav v procesu ucent... Nevadi, Ze jsem ted v piili cesty a ty ostatni jsou tieba uz o kousicek
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ddl. Ja jsem ted'tady. Ty déti presné védi, co maji délat pro ro, aby se mohly zase posunout ddl.
(ZaS — ohniskové diskuze (expertni skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 929-937)

(18)

o A tam uz samo od sebe zalind to, Ze kaZdy md néjakou moznost pFispét do toho spolet-
ného dila, a tudiz jako souldsti té prdce jsou i ti, ktet{ maji néco navic, i ti, kterym néco
chybi, Ze viasiné kazdy tam md svoje misto. (ZaS — ohniskovd diskuze (expertni skupi-
na)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 944-946)

To nejdilezitéisi [je], aby se ty déti naulily respektovat vzdjemné mezi sebou. A ty déti se
navzdjem vnimaji a respektuji, Ze je kazdy tplné jiny, ale dohromady tvori jeden tym.
(ZaS — ohniskovd diskuze (expertni skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 153-156)
1 kdyz se ndm nedari, tak je viastné ucim ty zodpovédnosti k ostatnim, protoze mné ty
pravidla [pomdbhaji], jd je tam mdm proto, abych se k nim mohbla vrdtit a mohla na tom
akcentovat: Ale tady na tom jsme se domluvili, vy jste to chtéli. (ZaS — ohniskovd diskuze
(expertni skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 657-660)

(19)
My hodné casu vénujeme budovini téch vztahi, takZe oproti ostatnim t¥iddm nemdme
tolik Casu na uleni. Pritom vysledky ty déti maji. Mné prijde, Ze to umi vjborné. (ZaS —
ohniskovd diskuze (expertni skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 172-178)

(20)

Af cheeme, nebo nechceme, tak je rodic souldsti toho naseho ulitelského, vjchovného, vzde-
ldvaciho procesu a je v ném diilezity hrac. Af chceme, nebo nechceme, tak ro dité je jeho
a my musime byt profici, kteri to zvlddnou ukolirovar ve prospéch roho ditéte. (ZaS — oh-
niskovd diskuze (expertni skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 850-853)
Vtakovyjch pripadech, kdy si nevime rady samy, [oslovujeme — vedle dalSich odbornikii—] rodice
a diskutujeme ty situace, které se tieba jim déji doma, tak abychom to Skolni prostredi prizpiiso-
bili. (Za$ - ohniskovd diskuze (expertni skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 920-922)
Viastné kazdé to dité, kazdy clen té skupiny vi v danow chvili, co md délat, e viastné
vSichni jsou diileZiti, i kdyZ maji néjakou roli nebo nemaji. A to je pravé ro, co ty rodice
na tom nejvic oceriuji, Ze si [£dci] vzdjemné pomiiZou a posunou se a viastné vsichni zaziji
tspéch, dojdou k néjakému cili spolecné jako parta. (ZaS — ohniskovd diskuze (expertni
skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 406-411)

(21
o V Zalit spolu [se utvdri] tohle bezpeiné prostedi, ten prijemny pocit z toho, Ze jsem, kdo
Jsem, jakd jsem, a tak jsem platnou souldsti nasi uéici komunity. (ZaS — ohniskova diskuze

(expertni skupina)-20231211_170822-Zdzn, Pos. 955-957)
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* Di se zafidit bezpecné prostiedi zase pomoci téch pravidel respektujiciho pFistupu. Takze
[vSichni Zdci, véetné nadanych i se SVP] jsou v bezpeli. Neboji se ulit tak, jak potiebuji,
[protoge] dokdZeme zajistit bezpeli v tom prostoru. Nejenom emocni, ale i fyzické bezpedi.
(ZaS - ohniskova diskuze (expertni skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 911-918)

* Ty emoce, ty hezké pocity jsou branou k tomu, abychom se mohli ucit. (ZaS — ohniskovd
diskuze (expertni skupina)-20231211_170822-Zdzn, Pos. 957-958)

o Jako v momentu, kdy jste v té t1dé a ty déti se vyjadiuji, kladou otdzky, je tam bezpecny
prostiedt pro to jejich uleni. [Bezpecné prostiedi je] prostiedsi, kde ty déti maji opravdu
podnéty k tomu, aby se ucily. (D_KJ_Rozhovor_U1+M_Téma_Zkuseny_ Utitel, Pos. 39)

(22)

» A je tam klidnd atmosféra... Myslim, Ze prosté tak, jak funguje ten ulitel, tak funguje
ta tFida. Vidycky, kdyz je prosté vyrovnand ulitelka, je v klidu a vyrovnand celd tiida.
(D_KJ_Rozhovor_Ul+M_Téma_Zkuseny Utitel, Pos. 48-50)

* Ddvdm [£dkiim] oteviené otdzky. UZ nekiicim a vidycky [Fikdm]: ,Déti, je vim to pri-
jemné? Co bychom pro to mobli udélar?” [Aby si uvédomili], Ze jsme vSichni v té lodi, Ze to
nejsem jenom jd v té t7idé, komu ten hluk vadi, ale Ze jim prosté pokldddm ty otdzky. Tim
Jsem se posunula i sama. A prendsim to na ty déti. (ZaS — ohniskovd diskuze (expertni
skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 516-520)

(23)

» Ty lidi [kolegové ze skoly] pFisli vyloZené za ndmi a za tim, co se ndm tam [ve sborovné]
déje. Je tam velkd mira vzdjemného, vztahového bezpel, a tudiz se tam strasné dobre vzd-
jemné ucime. (ZaS — ohniskova diskuze (expertni skupina)-20231211_170822-Z4zn,
Pos. 1148-1151)

» Kdyz ten ulitel nebo ucitelka se citi bezpecné, vi, Ze to newmt, a oslovi vds nebo kolegyni
a fekne: , Holky, jd bych vds potiebovala vidét v tyhle situaci. Potiebovala bych videét, jak
komunikujete s détma. Mné se hrozné libi, kdyz o tom mluvite, ale jd to neumim.” (ZaS —
ohniskov4 diskuze (expertn{ skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 1156-1160)

(24

o [ sethdvini s témito ddmami [respondentka se odkazuje k dal$im informantkdm — lek-
torkdm] mé vZdycky posune. Jejich mysleni mé obobacuje. (ZaS — ohniskovd diskuze
(expertn{ skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 1040-1042)

o [Jlestli mé nékdy nékdo jako vytdhl vzhiiru, tak lektorsky tym [sité Zalit spolu], protoZe
my si tak trosku koukdme do talite a hodné spolu diskutujeme a strasné nds to vzdjemné
tdhne vzhiiru. (ZaS — ohniskovd diskuze (expertni skupina)-20231211_170822-Z4zn,
Pos. 1131-1133)
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(25)

o Centra zalinala viastné jako experiment. Citili jsme, Ze potFebujeme byt nablizko lidem,
budovat v regionech ty komunity, prosté byt bliz tém lidem, aby mohli p¥ijet se podivat
do téch Skol, kde néco takového funguje. (ZaS — ohniskovd diskuze (expertni skupi-
na)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 1236-1240)

Pred rokem [2022] to bylo ve zrodu a teprve se to vsechno budovalo, a ted uz prosté mame
vybudovanou néjakou tu komunitu a uz [se] to prosté rozjelo a uz to tak krdsné funguje.
(ZaS — ohniskovd diskuze (expertni skupina)-20231211_170822-Zdzn, Pos. 1231-1234)
Metodickd centra jsou neuvétitelnd véc. [Jejich aktivit se ticastni] lidé, ktefi se chtéji
ulit. Je to obrovskd sila lidi, ktefi jsou ochotni pFijet i jako tFeba ne tipiné zblizka a cho-
di se k ndm ulit a vzdjemné inspirovat. (ZaS — ohniskovd diskuze (expertni skupi-
na)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 1213-1222)

(26)

Tady je topka v kompetenci. [Kompetentni] ulitel dvacdtého pronibo stoleti. Jsou tam kri-
téria a indikdtory, jak to md vypadat. To je sedm oblasti, které by mél ten ucitel zvlddat.
(D_KJ_Rozhovor_Ul+M_Téma_Zkuseny_Utitel, Pos. 18-20)

[Kdyz evaluuju prdci néjakého drubého ulitele], jdu zpdtky sem, prosté tady uz ta kritéria
jsou [klepe na knihu Kompetentni uditel]. (D_KJ_Rozhovor_UI+M_Téma_Zkuse-
ny_Uitel, Pos. 38)

A tuble brozurku md kazdy nds ucitel a na metodickych setkdnich jsme zalinali tieba
prostiedim. Takze jsme si vzali predposledni kapitolu — ulebni prostiedi — a proni iikol
od metodicky bylo: ., Projdi si to, zvjrazni si, najdi sim sebe a Fekni mi, kam se chces

v dalsich letech posunout”. (D_KJ_Rozhovor_Ul+M_Téma_Zkuseny_Utitel, Pos. 20)

(27)

A na tom [na srovndni ZaS tid s béEnymi tiidami] si wwédomuju, jak jednoduse ndam
tohle vechno program Zacit spolu umozriuje osettovat. [Uvédomuji si], Ze v centrech maji
prostor jak déti, které maji néjaky problém, tak déti, které prosté potiebuji jit ddl. (ZaS —
ohniskovd diskuze (expertni skupina)-20231211_170822-Zdzn, Pos. 878-881)
Idedini stav je, kdyZ je tam [ve vjuce] prostor i pro to dité, i pro tu ucitelku a [v tom spo-
Civd] to partnerstvi. A pak to dité, které je nadané, pijde dil, protoZe uz v tom zaddni je
ta svoboda pro to dité... A toto je podle mé néco, co je obrovskd hodnota center aktivit. My
miigeme diferencovat jenom tim, ge budeme myslet na to, je tam moc ditéte nebo milo
ditéte. A musime to udélat tak, aby to tam bylo tak akordt, abych v tom tikolu myslela
na to, e nékdo bude chtit jit ddl [v Fesent vikolu] a nékdo ho udéld na minimum. (ZaS —
ohniskovd diskuze (expertn{ skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 1000-1009)

Ve vsech tFiddch [ZaS] déti pracujou intenzivné se sebehodnocenim, pravidelné vyhodno-
cujt, jaky je jejich aktudlni stav... Nevadi, Ze jsem ted'v pili cesty a ty ostatni jsou tieba
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uz o kousicek ddl. Jd jsem ted'tady... A [diky tomu, Ze] znaji tu svoji drdbu, tak si myslim,
Ze se milge prosté takhle zallenit jakékoliv diré. (ZaS — ohniskovd diskuze (expertni
skupina)-20231211_170822-Zdzn, Pos. 929-937)

[Programem] Zalit spolu je prostoupend vysokd hodnota spoluprdce. Je [v ném] akcentova-
ny, Ze spoluprdce je hodnota, Ze to, Ze spolu spolecné néco torime, je hodnota. A tam uz
samo od sebe prosté zalind to, Ze souldsti ty [spolecny] prdce jsou i ti, kter{ maji néco navic,
i ti, kterym néco chybi. KaZdy tam md svoje misto. (ZaS — ohniskovd diskuze (expertni
skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 941-949)

(28)

Program Zalit spolu ndm nabidl zdrover svobodu v tom, Ze déti si mohou navrhovat,
Jaké téma si uchopi, do jaké hloubky piijdou. (ZaS — ohniskovd diskuze (expertni skupi-
1a)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 190-193)
Jde ndm hlavné o ro, abychom se na to jedno téma divali z riznych bledisck, aby tam
mély prostor viechny déti, takze ddvime moznost, aby kaZdé dité zazilo dspéch tim, Ze
mu tam [takovy tikol] prosté pripravime. (ZaS — ohniskovd diskuze (expertni skupi-
na)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 1014-1017)
Ta zkusenost opakovani [vede k tomu], Ze to zaddni miZeme zpracovdvar postupné pét
dni za sebou viastné s riznjmi skupinami déti a jir stdle do vétsi a vérsi hloubky. To
je vlastné to unikdtni na centrech aktivit. (ZaS — ohniskovd diskuze (expertni skupi-
na)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 243-246)
Jinde se taky snaZime néjak o vrstevnickou spoluprdci a pozitivni prdci s chybou, ale v téch
centrech je to hodné vjrazné, protoe v pondéli ty vistupy vypadaji néjak a vétiinou v pd-
tek je na nich [Zdcich] vidét opravdu posun. (ZaS — ohniskova diskuze (expertni skupi-
na)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 252-255)

[V centrech aktivit Zdci] trénuji kompetence k fesent problémil, komunikativni, socidlné
persondini. A to délaji samozrejmé cely ten den, ale ta centra [to wumocriuji] tim, Ze bézi vic
véci najednon. A ten ucitel je tam vdgné v roli toho priwodce. (ZaS — ohniskovd diskuze
(expertni skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 297-300)

Viastné kazdé to dité, kazdy ten Clen té skupiny vi v danou chvili, co md délat, Ze
vlastné vsichni jsou dilegiti, i kdyz maji nebo nemaji néjakou roli. [Zici si] vzdjemné
jako parta. (ZaS — ohniskovd diskuze (expertni skupina)-20231211_170822-Z4zn,
Pos. 406-411)

(29)
Musela jsem si ujasnit, na co budou cilit ta centra aktivit, co bude jejich obsahem, abych
ty déti na to v tom triviu mohla pfipravit. (ZaS — ohniskovd diskuze (expertni skupi-
na)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 1062-1064)
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* Ta centra pripravit a realizovat je pro mé opravdu hodné ndroiné. (ZaS — ohniskovd
diskuze (expertn{ skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 242-243)

o My nékdy prestielime, protoZe ddme do center aktivit iikol, ktery je té£st, nez na co maji ty déti.
(ZaS — ohniskovd diskuze (expertni skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 982-984)

(30)

o KaZdopddné si myslim, Ze velky téma, ktery se mné s tou moji praci prolind, je vjchova
k demokracii, Ze to citim jako jednu z téch jako nejzdsadnéjsich a nejniternéjsich véci.
(ZaS - ohniskovd diskuze (expertni skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 497-500)

* Za mé nejvétsi a nejhodnonéisi esence Zalit spolu, nechci byt patetickd, ale fakr si
to myslim, je vjchova k demokracii. (ZaS — ohniskovd diskuze (expertni skupi-
na)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 512-514)

o M¢ tam zase hodné rezonuje pravidlo v souvislosti s demokracii. My jsme tady hodné
mluvili o tom, Ze Zalit spolu viasiné poskytuje détem velky dil svobody, a mné prijde,
Ze ty pravidla tam akcentuji to, Ze svoboda je jedna véc, ale pouze jde-li ruku v ruce se
zodpovédnosti. (ZaS — ohniskovd diskuze (expertni skupina)-20231211_170822-Z4zn,
Pos. 640-643)

* Pro mé ta pravidla jsou vilasiné jakoby néjakym ditkazem nebo znakem té demokracie,
protoze prosté pokud chci vést ty déti demokraticky, tak jim musim ddt ten prostor, aby
mély moZnost nastavit si ty pravidla, kterd budeme dodrZovar. (ZaS — ohniskovd diskuze
(expertni skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 612-615)

o Snazim se ve t7idé nastavit néjaky pravidla, ktery si nastavim s témi détmi. .. snazim
se [je] naucit, co maji délat, kdyz nékdo ty pravidia v té t7dé nedodrzuje a jim to vadi.
(ZaS - ohniskovd diskuze (expertni skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 446-449)

(31)

Ta tFida je viasiné jako néjakd spolecnost, kterd musi byt v nétem jako sehrand, coZ jsou

ta pravidla. (ZaS — ohniskovd diskuze (expertni skupina)-20231211_170822-Z4zn,

Pos. 575-576)

* Mdm pocit, Ze kdyz jd budu v té t7idé akcentovat vztahy a snazit se, byt ne dokonale,
s t8mi détmi mluvit o tom, jak se daji problémy resit a jak se dd vyjadrovat nesoublas a jak
se dd hodnotit a ocenit a doporuit, tak si myslim, Ze jd tém détem v malym ilustruju to,
Jjak to md vypadat ve velkym, a Ze jim ddvim zdklady toho, jak jednon, az budou souldsti
spoleénosti jako dospéldci, miizou projevovar soublas, nesoublas a svij ndzor. (ZaS — oh-
niskovd diskuze (expertn{ skupina)-20231211_170822-Z4zn, Pos. 501-507)

* Jd tim viastné zasivam to seminko svédomi, ktery potom v téch détech do budoucna buduje
zodpovédnost. A to je za mé nds velky ulitelsky tikol z hlediska jako oblansky spolecnosti.
(ZaS — ohniskovd diskuze (expertni skupina)-20231211_170822-Zdzn, Pos. 661-664)

250



